INSTITUTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL EJERCITO
Escuela de Postgrado

DISENO CURRICULAR

DOCTORADO [ 7
EN GESTION Y DESARROLLO y ™=

2024




EJERCITO DEL PERU
INSTITUTO CIENTIFICO Y TECNOLAOGICO DEL EJERCITO

DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE
“DOCTORADO EN GESTION Y DESARROLLO”

Cargo : Director ICTE

Aprobado por el Crl EP. Gladys Madeleine Rojas Cangahuala Firma
Fecha : 18/04/2024 é% ‘ 7

Dr William Bobadilla Saavedra Firma
Cargo: Director de la Escuela de Postgrado .
Fecha: 18/04/2024 N

Dr Jorge Leoncio Rivera Muifioz : ~| Eierfia
Asesor /

Fecha : 18/04/2024 . / /<
e



s 4 _
Resolucion del Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
Sub Direccion Académica

Surco, MAR. 2003
6629 i

VISTO.

N° U-27/CTE

La Ley Universitaria N° 30220 del 08 de julic del 2014, el Estatuto del Instituto Cientifico y
Tecnolégico del Ejército y la propuesta de la Sub Direccion Académica de nombrar una comisidn de
curriculo para revisar los silabos de las carreras profesionales y los programas de pos grado del
Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 1% del Decreto Ley N° 22997 de 23 de abril de 1980 crea el Instituto Cientifico y
Tecnolégico del Ejército (ICTE), con el objeto de impartir educacion superior a nivel universitario y fe
faculta a otorgar grados académicos y titulos profesionales a nombre de la Nacidn, con igual validez
que los expedidos por las universidades,

Que de acuerdo con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento, el PEl es un
instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa. Pues, se trata de un instrumento de
planificacion a mediano plazo que brinda orientaciones para la elaboracién de otros documentos de
gestion como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa (PC1)
y el Reglamento Intemo (RI). El PEl y el PAT estan claramente vinculados, en tanto el PAT concreta
los objetivos estratégicos del PE! en actividades y tareas que se realizan durante el afio académico.

Que, de acuerdo a los lineamientos y a las exigencias establecidas en fa Ley N° 30220 — Ley
Universitaria y a los estandares de la calidad, se requiere revisar, actualizar y/o modificar los planes
de estudios y con ello estandarizar los silabos por competencia de los programas académicos que
dicta el Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército; a fin de responder a la demanda laboral yalos
avances de la ciencia y la tecnologia; se precisa conformar una comision, la cual trabajara de acuerdo
a los lineamientos establecidos en el Modelo Educativo del ICTE alineada a la Reforma Educativa del
SIEDE.

Que de acuerdo & la Directiva General N° 002-2018-MINDEF-SG-VPD/DIGEDOC sobre normas y
procedimientos generales para el funcionamiento del sistema educativa del Sector Defensa y la
Directiva N° 002/U-4.2.7/05.00 de Nov 2014 sobre Disefio y reforma curricular y la Guia para la
elaboracion de silabos dej ICTE,

Y estando en las atribuciones conferidas por el Art, 72° del Reglamento General del Instituto Cientifico
y Tecnologico del Ejército

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Nombrar las Comisiones de Curriculo a fin de revisar, actualizar y/o modificar los
siguientes documentos de gestién curricular: Perfiles de ingreso y egreso, Disefios
Curriculares, Planes de estudio y silabos por competencias de los programas
academicos de pregrado y posgrado que dicta el Instituto Cientifico y Tecnoldgico del
Ejército, la misma que estarg integrada por los siguientes miembros:

! Ne | PROGRAMA ACADEMICO INTEGRANTES ;
i [ _ | Tte Crl Patricia Fernandez Muriel |
i ! Carrera Profesional de Gestion de Seguridad y Cap Victor Mariscal Carhuamaca
L | Riesgos Dr. José Vergiu Canto
i B e TeoJ Freddy Nahuimalima Trocones




L] | Tte Crl Patricia Feméandez Muriel
R Prof art bt Dr. Freddy Rondén Vargas

. | Garrera Profesional de Ingenieria Administrativa Mg Edgar Carmen Choguehuanca
| Mg Olga Chéavez Mejia ,:
Tte Crl Patricia Fernéandez Muriel ‘

|
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I 3. | Carrera Profesional de Ingenieria Electronica B SAFIOn EnQUs cavaRon g :
Mg Edgar Carmen Choguehuanca ;

B P R AR A Mg Olga Chévez Mejia |

i Tte Crl Patricia Fernandez Muriel |

' 4 | Carrera Profesional de Ingenieria en Tte Sergio Leonardo Pérez Tafur 9

| | Telecomunicaciones Dr. Freddy Rondén Vargas

b B Y s SRR | WA .. Mg Olga Chavez Mejia o

| Dr. Juan Godoy Caso

' 5 | Titulo de Segunda Especialidad en Seguridad Cap Karl Hans Oliveira Arévalo

* | integral y prevencion de Riesgos Teod Freddy Nahuimallma Trocones

EC Rosa Villalobos Rodriguez

Tte Crl Percy Ochoa Castillo

Dr. Juan Godoy Caso

Dr. Willian Bobadilla Saavedra
b e e e e NG Dige Chéver Mbjia

; Tte Crl Percy Ochoa Castilio

| Maestria en Gestion y Evaluacion de Proyectos Dr. Juan Godoy Caso

SR ST

5
{
{
R T i

| 6. | Maestria en Gestion e Innovacién Tecnologica
|
]

| | de Inversién Dr. Freddy Rondén Vargas
fo o bR AR Mg Olga Chavez Mejia
b Dra. Gladys Madeleine Rojas Cangahuaia
| 8. | Doctorado en Gestion y Desarrollo Dr. William Bobadilla Saavedra
! Dr. Jorge Leoncio Rivera Mufioz
Tte Crl Dervis Beder Umpire Berreras
Programa en Gestion por Procesos y Tte Crl Percy Ochoa Castilio
Administracion de Proyectos de Ingenieria Tte Crl Juan Miguel Ramirez Rodriguez

| : _ TcoJ Freddy Nahuimallma Trocones
Tte Crl Percy Ochoa Castilio

10. | Programa Avanzado de Ciencia y Tecnologia Tte Crl José Diaz Ochoa

My Carlos Quinto Huamén

?9.
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Articulo 2°.- Nombrar como Asesor externo Ad Honorem al Dr. Jorge Leoncio Rivera Mufioz, quien
con su experiencia colabarard en la formulacion de los disefios curriculares
considerados en el articulo 1°.

Articulo 3° Las Comisiones de Curriculo deberan elaborar el cronograma de trabajo e informes u
otras actividades convenientes para asegurar la ravision, actualizacion y/o modificacion
de los documentas antes sefalados

Articulo 4°. - Las Comisiones de Curriculo informaran sus avances y resultados a través de
informes, con copia a los Departamentos que corresponda y a las autoridades de
pregrado y posgrado del ICTE correspondiente.

Registrese, comuniquese y archivese

Fdo. Dra. GLADYS MADELEINE ROJAS CANGAHUALA, Directora del Instituto Cientifico y
Tecnologico del Ejército, Sello de Directora.

Fdo. Mg. JOSE EDUARDO DIAZ OCHOA, Sub Director Académico del Instituto Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército, Sello de Sub Director Académico.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento y fines pertinentes

Dra. GLADYS E'RDJAS CANGAHUALA
Directora del Instituto Cientifico y Tecnolégico del

Ejército
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Resolucion del Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército
Sub Direccion Académica
Santiagode Surco, 9 2 ABR. 02
N (G427 u-amere
VISTO:

El Disefio Curricular del programa de Doctorado en Gestién y Desarrollo que dicta el Instituto

Cientifico y Tecnoldgico del Ejéreito actualizado de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220 del 08 de
julio del 2014

CONSIDERANDO:

Que, Directiva N° 006 /COEDE/U-4.a, de Feb 2023, establece las normas y disposiciones para la

educacion superior de nivel universitario, superior tecnologica y de especializacion Militar del Ejército
del Perd AF-2023.

Que, la Directiva N° 012-2021/COEDE/U-4.a.7 de Julic del 2021, establece la formulacion del diserio

curmicular enfocado en competencias en los programas de estudio de las instituciones educativas del
COEDE.

Que, la comision de curriculo nombrada con Resolucion N° 0029 U-27/ICTE del 08 marzo del 2023,
ha procedido a la revision y actualizacién del Disefic Curricular del Programa de Doctorado en-
Gestion y Desarrollo, de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220 del 09 de Julio del 2014 y a las
Directivas emitidas por el COEDE.

Y eslando a las atribuciones conferidas por el Art. 72° del Reglamento General del Instituto Cientifico
y Tecnoldgico del Ejército.

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar la actualizacién y adecuacion del Disefio Curricular del Programa de
Doctorado en Gestion y Desarrollo gue dicta el Instituto Cientifico y Tecnologico del
Ejército.

ARTICULO 2°. - Transcribir la presente Resolucién a la Sub Direccién Académica, Escuela de Pos
Grado, Sub Direccion de Investigacion,

Registrese, comuniquese y archivese

Fdo. Dra. GLADYS MADELEINE ROJAS CANGAHUALA, Directora del Institulo  Cientifico v
Tecnologico del Ejército, Sello de Directora.

Fdo. Mg. JOSE EDUARDO DIAZ OCHOA, Sub Director Académica del Instituto Cientifico y
Tecnologico del Ejército, Sello de Sub Director Académico.

Lo que transcribo a uysted para su corocimiento y fines pertinentes.

nrafdﬁﬁfé"‘mﬁﬁémhﬂun\ﬂ
4 Directora del Instituto Cientifico y Tecnolégico del

Ejército




PRESENTACION

la formacién especializada del Programa de Doctorado en Gestfidon y Desarrollo,
como respuesta, a los enormes retos, tendencias, y desafios de un mundo globalizado
modemo, altamente competitivo, y de otro lado, como oferta educativa de calidad,
frente a la fuerte demanda de la sociedad laboral e institucional, que busca su
perfeccionamiento y desarmolio tecnolégico, todo ello bajo el contexto de las
politicas educativas y de aseguramiento de la calidad, que viene preconizando
nuestra institucion educativa, en el marco del Modelo Educativo del Ejército, el
enfoque por competencias y gestion de procesos, que busca maximizar los resultados

en la gestion de la Innovacién de civencia y tecnologia.

El crecimiento econémico experimentado en el pais en los Oltimos afios ha venido
acompanado de una creciente actividad en temas de investigacién, desarrollo e
innovacion (I+D+i) en el dmbito de las instituciones del Estado, de la academia y de
las empresas. En este contexto, el Programa de doctorado busca complementar
estos esfuerzos nacionales e institucionales que se vienen realizando en esta materia,
brindando capacitaciéon de alto nivel al personal de empresas, de instituciones del
Estado, de universidades y de organizaciones en general, que les permita gestionar
con solvencia las actividades y procesos que involucran la innovacion y la tecnologia.

En tal sentido, esta casa de estudios de nivel superior, s& encuentra seriamente
comprometida con el desarrollo de la sociedad, y debe estar, siempre atenta a los
cambios cientificos y tecnologicos, para ofrecer propuestas y respuestas adecuadas
e innovadoras a esos desafios, en un marco de preservacion de los valores y virtudes
civicas, readlizando esfuerzos por la formacion en competencias y capacidades
integrales, necesarias para afrontar la complejidad del fenomeno anteriormente

descrito, los cuales nos demandan hacer un ejercicio de pensamiento critico,

reflexivo y constructivo.

Finalmente podemos afirmar, que nos complace en presentar y dejar a vuestra
disposicion, el presente disefio curricular del Programa de Doctorado en Gestion y
Desarrollo, entendiudo como plan de estudios que confiene los conceptos
norteadores y los respectivos mecanismos, para suimplementacion y desarollo eficaz

y eficiente.
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SENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE DOCTORADO
GESTION Y DESARROLLO

CAPITULO I: FUNDAMENTO DEL CURRICULO

1.1.  Propésito del Programa

El Programa de Doctorado en Gestién y Desarrollo tiene como propésito
formar docentes especializados e investigadores en ciencia y tecnologia, con
liderazgo fransformacional en gestién para que asuman una gestiéon del cambio,
de organizaciones publicas y privadas o cargos estatales, desarollando
competencias que le permitan implementar Politicas PUblicas, conducir procesos
de modermizacién del Estado, manejar los principales Sistemas Administrativos e
innovar en la creacién de estrategias; fomentando sélidamente la efectividad en
su labor. Asi mismo, ofrece, una sélida especializacién en de los procesos de la
gestion publica, estudio tanto socio-espacio-temporal como integral (sectores
relacionados), requerido para el desarrollo tanto territorial como humano, desde
el papel de los actores (stakeholders), y de los agentes (autébnomos, en ocasiones),
en la perspectiva de las redes economicas y las complejidades propias de sus
multiples dimensiones, en especial de su financiacion. Para tal fin se reconoce la
reflexion actual del concepto mismo de territorio en tanto articulador de la gestion
publica integral, esto es, vista en todas sus dimensiones, no daisladas, de

planeacién, gestion, administracién, ejecucion y evaluacion.

1.2. Fundamentos tedricos
En la sociedad actual, la educacién y especiadmente la educacion superior

de posgrado, posee la tarea de desarrollar en los estudiantes las habilidades que
les permitan operar de manera adecuada, pertinente y eficaz en esta sociedad.

La incorporacion de las competencias en el curriculo de educacién
superior de posgrado implica una serie de planteamientos, toma de decisiones y
cambios en la formacion especializada. Estos cambios fienen como objetivo
desarrollar y disefar planes curriculares a través de un proyecto de especializacion

integrado, es decir, un plan de accion pensado y disenado en su totalidad; que

6



tiene la finalidad de “obtener mejoras en la formacion de las perd

participan en €l", y que como proyecto es una unidad con coherencidNle

(Zabala, 2003).

A traves del curriculo se pone en practica para un determinado modelo

educativo, para lo cual se prevé y organizan contenidos, un conjunto de

situaciones de aprendizaje y de experiencias significativas, orientadas a la

formacién integral del educando. Desde este enfoque, el curriculo es una

estructura de mediacion entre la cultura preexistente y el educando, y el docente

un facilitador encargado de organizar y desarrollar los contenidos y situaciones

previstas.

El curriculo tiene las siguientes caracteristicas:
Es cientifico, humanista y valorativo, porque favorece el dominio de los
conocimientos cientificos, del método de su construccion, la formacion de
convicciones y la vivencia de valores para hacer del futuro docente
especializado e investigador en ciencia y tecnologia un sujeto transformador
en un contexto de cambio significativo, pero sin perder de vista la dimension
humana de la existencia.
Es abierto, flexible y diversificado porque permite la validacién de la propuesta
y las modificaciones que se estimen pertinentes, previo proceso de evaluacion,
en funcion de las exigencias de la redlidad nacional e intemacional, de las
nuevas exigencias cognoscifivas, instrumentales y labores.
Es conceptualista, porque busca el desarrollo del pensamiento y la creatividad
del estudiante, al que lo considera como constructor de su propio aprendizaje.
Pretende ensenar a pensar a resolver problemas y a tener conciencia de la
necesidad del aprendizaje permanente.
Es pertinente, porque el curriculo esta disenado en funcion a las necesidades
y exigencias institucionales del Ejército del Perd y para la demanda del
mercado laboral, las tendencias y megatendencias nacionales e
internacionales al objeto de garantizar una formacién competente de sus

egresados.



1.2.1. Modelo educativo

El Modelo educativo constituye una propuesta estratégica con rasgos y
caracteristicas propios, sustentado en los lineamientos institucionales que orientan
la formacion integral del estudiante futuro docente especializado e investigador
en ciencia y tecnologia a nivel del posgrado: bajo una filosofia humanista.,
cientifica y tecnolégica basada en la redlidad mulficultural.

El modelo educativo, se fundamenta en el enfoque socio formativo,
basado en el desarollo humano, toma en cuenta la generaciéon de las
condiciones pedagoégicas esenciales para facilitar la formacién de las
competencias a partir de la articulacién de la educacién con los procesos
sociales, regionales, comunitarios, econémicos, politicos, deportivos, ambientales
y artisticos en los cuales viven las personas, implementando actividades
contextualizadas a sus intereses, autorrealizacién, interaccién social y vinculacion
laboral {Tobon, 2005, p. 72).

En tanto, Tobdén, S. (2006) senala que, "la formacién basada en
competencias busca que los estudiantes: comprendan conocimientos, sean
originales en el desarrollo y aplicacién de ideas, sepan aplicar los conocimientos
adquiridos mediante la capacidad de resolucion de problemas en su contexto
real; sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que siendo incompleta, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios; sepan comunicar sus conclusiones, sustentarlo de

un modo claro y sin ambigUedades; sean auténomos”.

ORIETIVOS

N
o
D Pimensicn Fundamentacién |
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e formativo.
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Fundamentacién
E Dimensién , del Disefio
Curricular Curricular
0
v QOrganizacidn
= Curricular
A
T Dimensién Organizacién
I Pedagégica Académica
v
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competencias persigue una convergencia entre los campos social, afectivo, las
habilidades cognoscitivas, psicolégicas, sensoriales, motoras, delindividuo, lo que
significa que el aprendizaje debe potenciar una integracién de las disciplinas del
conocimiento, las habilidades genéricas y la comunicacién de ideas, por lo que
el educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que
tambieén debe tener bajo su control sus interacciones sociales, sus emociones y
sentimientos, asi como sus actividades y, ademds, debe ser capaz de reconocer,

interpretar y aceptar las emociones y sentimientos de los demds. Rodriguez,
(2018]).

Modelo Educative Basado Competencias

APRENDIZAJE — ENSENANZA

El Modelo Educafivo del ejército del Pert, es un modelo basado en competencias y centrado en la
persona, que orienta las acciones y los procedimientos educativos y académicos inherentes a la formacién
profesional y que se sustenta en el principio de la formacién integral de las personas cenfrados en el saber,
saber hacer, saber ser, y el saber convivir; para que puedan desarroliar su proyecto de vida personal y
profesional orientado hacia el autodesarrollo y el logro de los objetfivos institucionales.

N
FORMACION POR
COMPETENCIAS
FORMACION EN
mvesnGAplc’)N E
INNOVACION

FORMACION CON
RESPONSABILIDAD

SOCIAL

Enfoque axiolagico
Enfoque cognitivo

Enfoque socioformativo
Enfogque experencial
Enfoque por competencias

==t

Investigacion formativa
Generacidn de conocimiento
Proyectos de desarrollo
Desarrollo de prototipos

- MODELO EDUCATIVO

MODELO
PEDAGOGICO

MODELO
CURRICULAR

fa

Campus responsable
Formacion
Investigacion
Proyectos de desarroilo
Extension académica

MODELO
DIDACTICO

SABER
CONVIVIR

SABER HACER

SABER SABER

(
|
-




>

»

El modelo educativo basado en el ejército implica:
Disefar o redisenar las estructuras curriculares en base a competencidis '
incluye capacidades, destrezas, valores, actitudes.

Contar con estructuras curriculares actualizadas de acuerdo a las exigencias
planteadas por el Sistema Educativo del Ejército.

Permitir actualizaciones y modificaciones de la estructura curicular de
acuerdo a los avances cientificos y tecnolégicos.

Coordinar, integrar y secuenciar las estructuras curriculares de tal manera que
los egresados se encuentren en capacidad de desenvolverse eficaz y
eficientemente en los dmbitos de la defensa, seguridad, desarrollo nacional y

en el dmbito internacional.

10
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* Enfoque pedagdgico Socio formativo en el Modelo Educativo Prog\rc:" ;

Doctorado en Gestién y Desarrollo del ICTE <& heade o

El Modelo Educativo del Programa de Doctorado en Gesti n y
Desarrollo del ICTE se sustenta en el Enfoque Socio formativo, planteado por
Sergio Tobdn, la socioformacion se vincula con el pensamiento complejo, hace
referencia a arficular o entretejer las partes para comprender un sistema en su
dinamismo:  orden-desorden-reorganizacion, afrontando  con estrategias
flexibles los procesos de caos e incertidumbre (Morin, 1999).

Para Tobén (2015) la socioformacién estd inmersa y forma parte de la
sociedad del conocimiento, ya que existe la interaccién entre un conjunto de
comunidades que mediante el uso de las redes de informacién comparten sus
conocimientos para resolver sus problemdticas y buscar altemativas de
solucién, realizando proyectos o gestionando el conocimiento desde una
formacién centrada en valores, de una manera responsable, con una visién a
futuro y buscando contribuir dentro de la misma sociedad para encontrar
condiciones de una mejor calidad de vida, condiciones econdmicas

favorables y la formacién integral de las personas. {citado Ambrosio, R. 2018).

Tobdén (2017} propone el enfoque socio formativo para concretar el
aprendizaje basado en competencias como una opcién viable para
reorientar el proceso educativo. El enfoque socio formativo une dos téminos
sociedad y formacién que significa priorizar el desarrollo humano en un entormo
social real. Este enfoque guia el crecimiento pleno de los estudiantes mediante
el desarrollo de su talento a través de aprendizajes significativos que van
readlizindose plenamente al resolver problemas sociales y ambientales de su
contexto por medio de emprendimiento de proyectos transversales que
implican habilidades del pensamiento complejo, manejo del conocimiento y
trabajo colaborativo, estos aspectos ayudan a dar un sentido ético a la vida
de los estudiantes (Tobon et al., 2015, citado en Martinez, J., Tobdn, S. y Lopez,
E., 2019).

La propuesta educativa del Programa de Doctorado en Gestion vy

Desarrollo del ICTE, se sustenta en el enfoque socio formativo, centrada en Ia
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Formacién centrada en el estudiante:

el pensamiento critico-reflexivo, para resolver situaciones problematicas,
cuestionar, explicar, debofir; sustentar su postura en base al conocimiento
cientifico y fomentar el trabajo cooperativo.

La ensenanza-aprendizaje centrada en el estudiante es una forma de
ensenanza-aprendizaje que propone un cambio radical desde la instruccion
tradicional, en la cual el foco estd centrado en la transmisién de informacion
efectuada por el profesor (mientras los estudiantes permanecen relativamente
pasivos) hacia una ensenanza-aprendizaje cuyo foco estd en el logro de los
resultados del aprendizaje por los estudiantes y que reconoce a estos como los
protagonistas del proceso de aprendizaje (Citado en Reyes y Abarca, 2016),
desde esta perspectiva del ICTE, los estudiantes tienen un rol mas activo, con
mayores responsabilidades en el proceso formativo, el docente cumple el rol

de guiaq, facilitador a través de la generacién de experiencias de aprendizajes.

Aprendizaje basado en competencias:

Es un enfoque educativo basado en la demostracion de resultados de
aprendizaje deseados como el cenfro del aprendizaje del estudiante. Se
refiere ala progresion del estudiante a través de planes de estudio a su propio
ritmo y profundidad. {Ferreiro & Calderdn, 2005).

Desde el modelo educativo del ICTE, se promueve la formacién de los
futuros profesionales a través del aprendizaje basado en competencias, a
través de la propuesta educativa de cada programa de estudios (documento
de disefio curricular), se operativiza desde el silabo y la sesién de aprendizaije.
Este enfoque tiene como particularidad la movilizacion de diversos recursos del
pensamiento, para hacer frente a diversas situaciones o problemdaticas que se
presenta en el contexto, este aprendizaje se caracteriza por englobar vy
enfatizar un desarrollo infegral, teniendo como centro del proceso de
ensenanza-aprendizaje-aprendizaje al estudiante, el cual se encuentra en un
constante proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezas y

actitudes, para afrontar y establecer alternativas de soluciones a los diversos
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problemas que se le presenten en un mundo cambiante, compleji
competitividad.

Aprendizaje Auténomo

Siendo los estudiantes los principales actores del proceso de ensefanza-
aprendizaje-aprendizaje y uno de los roles de los docentes es el de facilitador
del conocimiento, nuestro modelo educativo se sustenta en un enfoque que
promueva el aprendizoje auténomo de sus estudiantes, este fipo de
aprendizaje es conocido también como  auto-dirigido, aprendizaje
autorregulado, estudio independiente u otro término.

Esta propuesta educativa se opone a la metodologia tradicionalista, la
cual era un enfoque basado en objetivos, centrada en el docente y en la
transmision del conocimiento, como un proceso repetitivo y memoristico. La
metodologia del aprendizaje auténomo, estimula al estudiante al aprender
haciendo, favorece el intercambio de . experiencias y conocimientos. De
acuerdo con Palpa (2018), define al aprendizaje auténomo como “la
capacidad de aprender por uno mismo. Diversos autores, a lo largo del tiempo
se han referido a éste por medio de términos como autoaprendizaje, estudio

auto-dirigido, aprendizaje autoregulado, estudio independiente entre otros".
(p. 47).

Educacion de calidad

El ICTE, brinda un servicio educativo universitario, que asegura una
formaciéon académica de calidad, sustentada en la mejora continua de sus
procesos académicos y administrativos, los procesos que se desarrollan se
encuentran orientados a la excelencia académica, como fundamento de la
formacion de una acfitud de bisqueda de la excelencia profesional. Nuestro
modelo educativo tiene como finalidad implementar una cultura de calidad
institucionail.

Desde el proceso formativo se promueve el desarrollo de la
investigacion, la innovacion, el uso de las TIC, la formacion en valores, la
responsabilidad social, el emprendedurismo situacion que permitird que los
estudiantes desarrollen su proyecto de vida y que a la vez asegure la insercion
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laboral en sus respectivos campos de accidn o la gener ‘
emprendimientos que permitan poner en préactica lo aprendido alo la
SU proceso de formacion académica y especializada.

Se compromete a implementar y mantener un sistema de gestiéon de
calidad que cumpla con los requisitos aplicables para la mejora continua de

SUs procesos, el logro de sus objetivos organizacionales y la satisfacciéon de sus
partes interesadas.

Formacién en valores

Respecto a la formacion en valores y suimportancia en la formacién de
los futuros profesionales, Gonzdlez y Cardentey (2016), extrapolando a la
ulterior especializacion superior del posgrado sostienen que “constituye un
proceso sistemdtico, pluridimensiondl, intencional e integrado que garantiza la
formacién y desarrollo de la personalidad del futuro profesional; lo cual se
concreta a fravés de lo curicular, extracurricular, extensionista e investigativo,

la educacién en el trabajo y en toda la vida”. (p. 170).

El ICTE, promueve la formacién en valores, los cuales se encuentran
expresados en los valores institucionales, los mismos que son puestos en
practica por cada uno de los integrantes de nuestra comunidad académica,
en particular para los estudiantes del Programa de Doctorado en Gestion y

Desarrollo..

Emprendimiento

Desde el enfoque socio formafivo se define emprendimiento como el
proceso por medio del cual se inician y sacan adelante proyectos que
contribuyan a resolver problemas del contexto, con creatividad, pertinencia,

eficiencia y eficacia.
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§ I Metas claves desde el Enfoque Socioformativo

El ICTE se promueve la formacion de emprendedores, a partir de la
planificacion y proyectos que respondan a las necesidades y problematicas

de su entorno.

1.2.2. Concepcién de la educacion universitaria de posgrado

La educacién en el posgrado se concibe como el perfeccionamiento
académico y cientifico como parte de la especializacion y el desamrollo de
investigadores y docentes universitarios, asi como la actualizacion,
especidlizacion y generacidon de conocimientos en el marco de la
responsabilidad social institucional, caracterizada Gestiéon POblica y Gestion de
la Ciencia y Tecnologia en la especializacién universitaria del ICTE.

Ademds, tiene como fin la formacién integral de las personas. En ese
sentido nuestra institucién cumple un rol fundamental para el desarrollo
nacional, considerando relevante la construccion de una vision de futuro de
sociedad basada en la prospectiva, donde la educacion, en todos sus niveles,
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trabaje para gestar una sociedad democratica, justa, intercultural,

ecoeficiente y sostenible, con ciudadanos iguales, libres y solidarios.

Asimismo, la educacién, como proceso de socializacién, considera a la
investigacion inherente a la vida del ser humano, por ello, busca potenciar la
capacidad de asombro frente a la realidad, ligada a la capacidad de
plantear y resolver problemas. El Programa de Doctorado en Gesfién y
Desarrollo, orienta sus estudios hacia el nivel més alto de formacion
académica basados en la investigacion en coherencia con las tendencias de
formacién doctoral brindada actualmente en los é@mbitos nacionales e
internacionales.

En tal sentido, en el Reglamento General de Estudios de Posgrado del
ICTE, se manifiesta que los estudios de doctorado conducen al nivel
académico maés elevado que brinda las instituciones de educacién superior
universitaria con el objetivo de formary perfeccionar investigadores. Asimismo,
es importante sefalar que el presente programa de doctorado se desarolla

en seis semestres y tiene 64 créditos.

La concepcion del proceso ensefanza-aprendizaje-aprendizaje en los
estudios de Posgrado, en el marco del Modelo Educativo, el proceso de
ensenanza-aprendizaje 'y aprendizaje es un conjunto de acciones
pedagdgicas y de mediacion docente de calidad que busca el
perfeccionamiento académicos en gestion y desarrrollo en ciencia vy
tecnologia, la formacion y el desarrollo de investigadores y docentes
universitarios, basandose en un modelo de desarrollo de competencias, que
considera el asesoramiento pemanente, y estrategias didacticas para el
desamrollo de investigadores y la produccion académica, basada en el
desamollo de competencias para la investigacion, comunicacion y la
aplicacion de propuestas que permitan una cultura investigativa de calidad

que sea sostenible.

La formacion integral se orienta con el modelo de desarrollo de

competencias, que se preocupa por atender las dimensiones humanas,
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conocimientos, habilidades y actitudes.
metodologias, recursos y evaluacién
competencias de los estudiantes.

El Posgrado asume el enfoque de aprendizaje activo del estudiante, en
un contexto que promueva expresar libremente sus ideas con el propdosito de
enriquecer el didlogo, el debate, la fundamentacién sustentada en la
perspectiva del desarrollo de la autonomia en su aprendizaje.

En tal sentido, las aulas y espacios formales de estudio, que implica una
gran responsabilidad para responder a las exigencias de los estudios
orientados hacia una formacién de naturaleza investigativa, que exige gran
cantidad de horas de estudio infensivo y esfuerzo permanente para desarrollar
grados avanzados de profundizacion interdisciplinaria e investigativa, que
permita una participacién enriquecedora en la dindmica del desarrollo de los
estudios de posgrado. Esto implica un cambio de paradigma en la forma de

frabajo de los estudiantes, docentes y de la comunidad universitaria.

En el contexto de la especializacién de los estudios de posgrado, la
inferaccion docente-estudiante, se debe caracterizar por configurar un
escenario de respeto académico y personal mutuo, como base de relacion
horizontal a nivel de pares que permita un desarrollo académico que
potencialice los aprendizajes de nuevos saberes a partir del desamollo de

capacidades y competencias de manera permanente.

1.2.3. Fundamentos filosoficos: axiologico, epistemoldgico, metodoldgico y
ontolégico

El fundamento filosofico se justifica toda vez que en la filosofia para
asumir realizar ciencia devienen en actividades que sélo se pueden desplegar
a través del acto de la investigacion. Este presupone que los programas de
estudio utilizaran la exploracion del objeto en cuestién, bisqueda, examen e
indagacioén de sus particularidades y causas que o producen, determinacion
de sus tendencias de desarrollo, prevision de sus posibles alternativas de
desenvolvimiento.
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Toda vez que la actividad cientifica no puede prescindir f&\t\q‘,
la reflexion filoséfica, aunque se desemperien en este mundo de
espiritu pragmatico impuesto por la racionalidad instrumentai.

En tal sentido, los fundamentos filoséficos, implican una precision
conceptual de : axiolégico en el entendido que se asume una definicion de
los aspectos inherentes a los valores, en los epistemolégico se involucra todo lo
vinculante ala ciencia, el conocimiento cientifico y la investigacién cientifica,
en lo que refiere a lo metodoldgico se asumen Ia metodologia cientifica con
criterios de para la indagacién cientifica y el aprendizaje auténomo, por ello,
en los ontoldgico precisar el hacer, la préctica, la redlidad concreta que debe

corresponder al saber, a la teoria, a lo abstracto respectivamente.

La intencién heuristica es consustancial a la actividad humana, sin
embargo, esta no se desempefa de forma similar en todas las etapas de la
evolucion de la humanidad, ni tampoco de unindividuo en particular. El interés
por conocer las causas inmediatas o mediatas de algunos fenémenos esta en
dependencia de las potencialidades epistemolégicas de cada generacion o

de cada persona.

Esto llevara a nuestros estudiantes a:

Redlizar andlisis profundos y coherentes del mundo actual desde una
perspectiva filosofica.

Investigar con capacidad para comunicar sus hallazgos, someterlos a la
discusion académica y publicarlos para beneficio de esta.

Promotor de nuevas ideas para enfrentar las situaciones problemdticas
referidas a la temdatica de la gestion pUblica y gestion del desarrolio, haciendo
practicos los argumentos filoséficos que alimentan su reflexion cotidiana.
Socializar el amor por el saber, a través de su calidad humana y académica,
todos aquellos que tengan contacto con €l en el ejercicio de su vida laboral y
social.

Planificar es pensar antes de actuar, definir intenciones para guiar esa accion,
organizar los componentes y fases de la tarea y seleccionar los medios para
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articulacion entre el conocimiento y la accién.

La programacién y el disefio del curriculo es en la practica, un prolducto
dindmico y no estdtico. La planificacién, puede pensarse como un prpceso
continuo que sirva para conducir acciones, pero revisando y adecuando las
actividades a tiempo real. Asi, se produce un desplazamiento, de la l6gica de

produccién normativa, hacia légicas mas agiles y realistas.

El ser humano debe formarse de manera integral, con conocimiento del
pensamiento critico como persona en todas sus potencialidades y, como
académico que ha fortalecido sus capacidades propias de su especializacién
para desenvolverse exitosamente con criterios de eficacia, eficiencia y
efectividad en las funciones laborales que le tocaré desempefiar en su centro

laboral y en la sociedad.

El curiculo se orienta a formar académicos con especializaciéon en
conocimiento, tecnologia, e investigacion cientifica, gestion publica, gestion
del conocimiento y poseedores de saberes sobre el contexto nacional e
internacional y los problemas de nuestro tiempo, un marco de referencia
cientifico y tecnolégico y destreza en las acciones vinculantes a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y que redlicen una conducta ética, sobre la
base de principios soélidos como la libertad, el pluralismo ideoldgico, la

busqueda constante de la verdad y la afirmacién de los valores humanos.

La clarificacion de los valores deseables para una sociedad representa
una tarea importante para los académicos y cientificos que intentan innovar
el curmiculo, ya que es a partir de ellos que se intenta ordenar y promover los
cambios actitudinales en las nuevas generaciones de estudiantes.

1.2.4. Fundamentos antropoldgicos
Se considera al ser humano como un ser social modelado por el

contexto cultural en el que se desenvuelve. La educacion se concibe en este

proceso como un medio de articulacion de la cultura y el desarrollo individual.
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orientadas a programas de posgrado del nivel educativo superior universitario
es también, la seleccion cultural estructurada bajo claves psicopedagégicas
de una cultura que se ofrece como proyecto para la instituciéon educativa,
reflejando asi una opcién cultural determinada y los modelos socializadores
que viven las instituciones educativas.

La cultura, por medio de la educacion formalizada, crea en nosoiros un
segundo ser: el ser social en concordancia con los ODS; para ello operan a
través del curiculo por competencias con especializacion en conocimiento,
tecnologia, gestion publica e investigacion cientifica especializada en ciencia
aplicada, tecnologia cientifica y sustentada en conocimiento cientifico,
precisados como: ;

Valores, actitudes, normas creencias de naturaleza afectivos.

Capacidades, de tipo cognitivo instrumentdal, qué devienen en instrumentos
para crear, desamrollar y comprender una cultura determinada.

Conceptos, ideas, sistemas mentclés, hipotesis, leyes, de naturaleza tedrico-
conceptual, en cuanto productos de una determinada cultura.

Practicas sociales expresadas a través de Ips procedimientos tecnolégicos, que

indican formas de transformar a la realidad.

1.2.5. Fundamentos sociolégicos
La educacién es un proceso social y cultural permanente, orientado a

la formacion integral de las personas y el perfeccionamiento de la sociedad,
en particular para el ICTE es por su Modelo Educativo, el proceso de
ensenanza-aprendizaje y aprendizaje es un conjunto de acciones
pedagégicas y de mediacién docente de calidad que busca el
perfeccionamiento académicos en gestion y desanrollo en ciencia y
tecnologia, la formacién y el desamollo de investigadores y docentes
universitarios, basdndose en un modelo de desamrrollo de competencias,
Como tal la educacién viabiiza la confinvidad de la cultura y
contribuye a la socializacion de las nuevas generaciones, preparandolas para
ser capaces de transformar, crear cultura y asumir sus roles como ciudadanos

criticos y responsables, que considera el pensamiento critico como necesidad
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competencias para la investigacion, comunicacion y la aplicacién | de

propuestas que permitan una cultura investigafiva de calidad que sea
sostenible.

El rol del ICTE se puede resumir en las siguientes ideas:

La construccién de un proyecto de educacién, que tenga soporte en la
realidad, debe ir precedido de la reflexion sobre el fipo de sociedad y de ser
humano que se desea especializar, sobre la cultura y el contexto histérico-
concreto desde donde se proyecta y se ejecuta.

El ser humano se construye sociaimente, a lo largo de un proceso de reflexion
sobre su existencia y las circunstancias de esa existencia, hecho que se hace
posible a partir de la intervencién del ICTE como ente educativo especializada
en conocimiento, tecnologia, e investigacion cientifica, gestion publica,
gestion del conocimiento y vinculante a los ODS.

La institucién especializada, a fravés del curriculo, ha de permitir al sujeto llegar
a ser persona humana, actor de su vida y de la vida social.

La institucion especializada, no sélo debe constituirse en entidad reproductora
de los modelos econdmicos-sociales, politicos y culturales dominantes sino
contribuir a crear conciencia critica, a desarrollar el pensamiento divergenie y

la creatividad.

1.2.6. Fundamentos psicolégicos
El aprendizaje se logra a través de la interaccion del estudiante con sus

docentes, companeros de clase, y con el resto de los miembros de su entormo
con los cuales se relaciona o se ha relacionado directa o indirectamente, por
lo que es un proceso eminentemente social. Ello supone que las actividades
didacticas deben considerar situaciones que propician tal interaccion para

una adecuada asimilacion de los objetivos.

De acuerdo con lo anterior, el aprendizaje del estudiante es promovido

por la ensefianza-aprendizaje. El profesor tiene una funcion de orientador,
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organizador y administrador del proceso de ensefdanza-tig
aprendizdje.

Bl aprendizaje tiene un cardcter activo, se logra mediante la actividad-
se aprende haciendo. Ello implica romper la dicotomia didéctica entre teoria
y practica. La mayor parte de lo que tradicionamente se llama teoria no es
mds que un conjunto de contenidos gue supuestamente puede aprenderse
de memoria, al margen de su ejercicio practico. Esto es emdneo, los
procedimientos  diddcticos cognitivos no rebasan la frontera de Ia

comprension si no se complementan con aquelios dirigidos al desarrollo de las
habilidades.

I3 Fundamentos legales y normativos

1.3.1. Constitucidn Politica del Per(

La Constitucién Politica del PerG en su arficulo 44° v 163° hacen ver
claramente los deberes del estado y la obligatoriedad de la persona natural o
juridica de participar en la Defensa Nacional.

1.3.2. Ley universitaria N.° 30220

La ley universitaria 30220 del 08 de julio del 2014, en su TERCERA
DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL, reconoce el rango universitario del
ICTE:

1.3.3. Ley de la SUNEDU
De conformidad con el Arficulo 22°, la SUNEDU, es la encargada de

Supervisar a las universidades para verificar el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley Universitaria, las normas sobre licenciamiento, las
normas sobre uso educativo de los recursos publicos y/o beneficios otorgados
por el marco legal a las universidades, condiciones bdasicas de calidad para

ofrecer el servicio.

1.3.4. Ley del SINEACE (Ley N.° 28740)

El SINEACE es la encargada de garantizar a la sociedad que las

instituciones educativas, publicas y privadas, ofrezcan un servicio de calidad,
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y de certificar las competencias de las personas en los sectores p

nivel nacional. Asimismo, promovemos una cultura de evaluacién y CRiH

1.3.5. Oftras normas o Leyes

Ley de creacién del ICTE. El Art. 1°, del Decreto Ley N.° 22997 de 23 de
Abril de 1980 crea con el objeto de impartir educacién superior a nivel

universitario y le faculta a oforgar grados académicos y a nombre de la

Nacion, con igual validez que los expedidos por las universidades,

1.3.6. Normas del ICTE
Segin el Art 5° del Estatuto, el ICTE forma parte del Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército, es un ente dependiente del Comando del

Eiército del Pery y es supervisado por la Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), en lo concemiente a la calidad de
la educacién, para su funcionamiento en los aspectos académicos y de
investigacion en ciencia y tecnologia, a fin de ejercer su potestad de otorgar
Titulos Profesionales y Grados Académicos de nivel universitario.

1.3.7. Resolucién de creacién del programa
Con Resolucidon N°0112-2013-ANR del 25 de enero del 2013, la Asamblea

Nacional de Rectores (ANR), aprueba el funcionamiento de la carmrera
profesional de Ingenieria Administrativa por haber cumplido con las

disposiciones establecidas.

1.3.8. Resolucién de aprobacién del Plan de Estudios
Con Resolucion N° 0048 U-27.1. del 14 de junio del 2023, se aprueba la

actualizacién del plan de estudios de la Carrera Profesional de Ingenieria

Administrativa. que dicta el ICTE de acuerdo con la Ley Universitaria N.° 30220
del 09 de julio del 2014

1.3.9. Resolucién de aprobacién del perfil de ingreso y egreso
Con Resolucion N.° 0027 U-27, del 10 de marzo del 2022, el consejo del

del Instituto Cientifico y Tecnologico del Ejército aprueba el perfil de egreso de
los estudiantes del Doctorado en gestion y desarrollo.
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1.4.

1.4.1.

Fundamentos doctrinarios

Principios de la educacién superior
El ICTE es una comunidad académica orientfada a la generacion de

conocimiento a través de la investigacion; la formacién integral, cientifica y

tecnoldogica.

La Ley Universitaria N.° 30220 establece en el Art. 5°, que la educacion

universitaria se rige por los siguientes principios:

social.

BUsqueda y difusion de la verdad.

Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de catedra.

Espiritu critico y de investigacion.

Democracia institucional.

Meritocracia.

Pluralismo, tolerancia, didglogo intercultural e inclusion.
Perfinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
Afirmacion de la vida y dignidad humana.
Mejoramiento continuo de la calidad académica.
Creatividad e innovacion.

Internacionalizacion.

El interés superior del estudiante.

Pertinencia de la ensefianza-aprendizaje e investigaciéon conla realidad

Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.

Etica publica y profesional.

Principios de la Educacién en el Ejército

1) Principios de Educacion.

La educacion en el Ejército se sustenta en los principios del Sistema

Educativo Nacional, establecidos en la Ley General de Educacion y son:

Respeto y cumplimiento de la Constitucion, las Leyes y la
normatividad vigente.

Efica Profesional.
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- Universalidad.
- Disciplina.

- Aseguramiento de la calidad.

1.4.2. Vision y Misidn
MISION del ICTE

"Formar, especializar y perfeccionar, en Ciencia y Tecnologia al
Personal Militar de las Fuerzas Armadas y publico en general, promoviendo y
desamollando investigacion; proporcionando altemativas de solucion que

contribuyan a la Defensa y Desarrollo Nacional de nuestro pais”.

VISION del ICTE

“Ser lider en Educacién Superior, reconocido a nivel nacional e
internacional en el mas alto nivel Cientifico y Tecnolégico” con especializacion
en conocimiento, tecnologia, gestién publica e investigacién cienfifica, en

funcién a los ODS".

1.4.3. Vdlores

Considerando que los valores son principios y convicciones que otorgan
direccionalidad a la vida de las personas y a la actividad humana,
posibilitando la realizacién plena, de acuerdo con un contexto social y cultural
determinado, que constituye un marco de referencia para juzgar el
comportamiento individual y grupal, que se evidencia a través de las actitudes
que demuestran las personas en los diferentes actos de su vida, el Ejército del
Per( aprobd los valores siguientes que rigen a la Institucion:
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PRINCIPIOS DEL

VALORES

EJERCITODELPERY | 'NOTITUCIONALES
ICTE
LIDERAZGO
PROACTIVIDAD
COMPROMISO CON LA gﬁg"sm sagcr | CREATIVIDAD
EXCELENCIA Sl ) | CoMPETIVIDAD
INSTITUCIONAL o oo% | EMPRENDIMIENTO
IDENTIDAD
CALIDAD
VERACIDAD
HONOR
INTEGRIDAD :-EE?AIELAS?ON? cr) | DIGNDAD
A HONESTIDAD
' SOLIDARIDAD
CORAJE
PERSEVERANCIA
VOCACION DE ENTREGA ENTREGA
SERVICIO (DIMENSION: SER) ESPIRITU DE CUERPO
PATRIOTISMO
RESPONSABILIDAD SOCIAL
RESPONSABILIDAD
OBEDIENCIA
DISCIPLINA %ﬁéﬁgm inceR) | JUSTICA
' PUNTUALIDAD

RESPETO
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CAPITULO II. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE ESNE)

2.1

Educativo del ICTE.

Contexto nacional y globall

Tendencias Educativas

e}

Se consolidard el modelo hibrido o mixto. Por la pandemia, al volver a
las clases presenciales, los dias de la semana se dividiran para atender
a grupos por partes, es decir, un dia irdn unos, otro dia irdn otros. De
igual forma, se dara pricridad de asistencia a las clases que no son fan
faciles de tomar en linea, como las que tienen que ver con laboratorios
o actividades fisicos. _

El aprendizaje o autoaprendizaje continuo llego para quedarse. Desde
antes de la pandemia, plcﬂqformas educativas como Coursera,
Linkedin y Future Leam (opcidn gratuita) vieron crecer la demanda de
cursos que iban al ritmo dé cada estudiante, pero esto se ha acelerado
por la pandemia. Aunado a ello, grandes instituciones educativas han
realizado convenios con las més importantes plataformas para el
aprendizaje de sus comunidades.

loB (o Intemet del comportamiento) se usarG para predecir la
suscepfibilidad de consumir aprendizaje. La consultora Gartner resalté
en 2020 que el loB permite asociar los comportamientos y determinar
tendencias de consumo de los individuos. Para 2025, m&s de la mitad
de la poblacién mundial estar@ en al menos un programa de |oB.

La inteligencia arfificial es un recurso ineludible en el actual contexto de
remodelacion oéodémico. Mediante esta herramienta se busca
consolidar el proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de un
auxiliar pedagoégico que contribuya en la atencién de dudas en fodo
momento.

Ciberseguridad. Nunca antes los datos e intercambios de informacién
de los usuarios de internet habian estado tan expuestos, por lo cual el
tema de ciberseguridad es materia de debate, tanto por la privacidad

de datos de las personas, como por la seguridad cibernética per se.
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de macrodatos y la seguridad de la informacién.

o Nube distribuida. Si la nube ya estaba extendida en el mundo en todos
los érdenes, esta pandemia la ha puesto en la cispide. Para las
organizaciones educativas es fundamental contar con el servicio de la
nube, con el fin no solo de almacenarinformacién, sino de resguardarla
en su totalidad y de defenderla de posibles ataques.

o Operaciones en cualquier lugar. Es importante que las organizaciones
educativas doten a sus comunidades de herramientas que les permitan
frabajar donde sea, en cualquier momento, con los servicios y
herramientas necesarias como pilares para asegurar la atencién
permanente.

En suma, en este ano y en lo subsiguiente veremos la adaptacion
contfinua de las sociedades a este nuevo modelo educativo que develd la
pandemia de la covid-19. Con el objetivo de disminuir la brecha educativa, las
organizaciones estdn trabagjando para brindar a sus comunidades
heramientas tecnoldgicas a fin de fortalecer el proceso de aprendizaje desde
casa y a partir del modelo hibrido o mixto. Por tanto, las constantes en el
dmbito educativo serdn la adaptacién, lainnovaciéon y la educacion continua.

Tendencias de la Educacion Superior en el siglo XXI.

Innovar no soélo sus contenidos cumiculares, sino toda su
organizacion administrativa, incluyendo los recursos humanos y materiales.
Parte de ella es la programacién de nuevos planes curriculares orientados a la
formacién integral de nuevos hombres con nuevas capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales, dispuestos a participar en la construccién de

una nueva sociedad auténticamente democrdatica, libre y abierta al mundo.

Se frata, pues, de concebir a la educacion con un nuevo enfoque,

plasmado en planes curriculares actualizados acorde al paradigma cognitivo.
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nos orientan a mejorar la manera de producir, organizar, difundir y controlaf el

saber y acceder al mismo.
Tendencias Globales que condicionan el curriculo

Tres son las tendencias que direccionan el plan curricular:

La Globalizacién del mercado de capitales y sus consecuencias en
las sociedades subdesarrolladas y emergentes. La globalizacion es en verdad
un proceso deseable en muchos aspectos. La iniciativa privada es mds
eficiente que el Estado a la hora de crear riqueza. Mas adn, los Estados tienden

a abusar del poder que detentan.

La globalizacion ofrece un grado de libertad individual gue ningin
Estado podria garantizar. La libre competencia a escala global ha liberado la
inventiva de emprendedores talentosos y ha acelerado las innovaciones
tecnolégicas. Pero la globalizaciéon, tiene su lado negativo: mucha gente,
especialmente en los paises menos desarrollados, se ha visto perjudicada por
ella al no estar apoyada por ninguna red de seguridad social, son muchas las
personas marginadas por los mercados globales [o que ha generado una mala
distribucion de los recursos. Los mercados pueden ser efectivos a la hora de
crear riqueza, pero no a la hora de garantizar la satisfaccion de las

necesidades sociales.

Cuando la bUsqueda de beneficios se convierte en la Unica
preocupacion, es facil que se descuide el medio ambiente y se entre en
conflicto con otros valores sociales. Por estas razones, es peligroso confiar
excesivamente en las fuerzas del mercado. Los mecanismos del mercado
estan disenados para facilitar el libre intercambio de bienes y servicios entre las
personas deseosas de hacerlo, pero no son capaces por su cuenta de cumplir
con las necesidades colectivas como la ley y el orden o el mantenimiento de
la misma dindmica del mercado, pues uno de 1os mdas grandes desvelos de sus
participantes es el eliminar a sus competidores.
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asegurar la justicia social. Esos bienes publicos sélo pueden sér provistos
mediante la intervencién politica, que se hace a fravés del Estado. Los
mercados, por lo tanto, son amorales y permiten que la gente actie teniendo
como base sus intereses. Imponen algunas normas sobre cémo expresar esos
intereses, pero no anaden ningln juicio moral a los intereses mismos.

Esta es una de las razones por las que son tan eficientes. En tales
condiciones, es dificil decidir sobre lo que esta bien y sobre lo que estd mal. Si
los dejasemos a su libre albedrio, los mercados pérmiﬁrfcn que la gente
persiguiese sus intereses sin obstaculos ni cortapisas. Es en esas situaciones en
las que se producen los actos de comupcion que involucran a personas,

autoridades y gobiemos.

Estos son los problemas que el disefio curricular debe tener presente
en el momento de asignar los objetivos, competencias y contenidos para
formar a los profesionales que a su vez tendran la delicada responsabilidad de

formar a las generaciones que luego dirigiran los destinos de su pais.

La sociedad de la comunicacion e informacion

Actualmente las sociedades se caracterizan por la presencia de
transnacionales que manejan la industria de la informacién para sus propios
intfereses y propician la informacién inmediata y veloz, muchas veces
tergiversada, a través de los medios de comunicaciéon masiva, manipulando
la opinién publica a favor de su beneficio politico y econémico en desmedro

de la poblacién que no tiene acceso al poder.

La revolucioén cienfifica y tecnoldgica

Este fenébmeno ha producido grandes satisfacciones a las Gltimas
generaciones, aunque tiene un elemento negativo en su contra, al haber
imumpido en la vida de las generaciones abruptamente, creando en buena
parte de la poblacién un sentimiento de inoperancia y marasmo social,

especialmente en los sectores menos educados y peor en aquellos que no han
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favorecidos de las grandes urbes.

Es preciso resaltar que esa situacién problematica momenténea, se
ha superado con la instalacién de antenas parabdlicas, telefonia inaldmbrica
y varios otros adelantos tecnolégicos Ultimamente instalados en esos lugares,
pero paraddjicamente estas mejoras sélo han fraido mas vicios, delincuencia
y otros problemas sociales, debido precisamente, a la falta de preparacién de
estos sectores sociales.

Como puede observarse, dichas tendencias generan
consecuencias negativas en la sociedad. Por un lado, quienes estan en
capacidad de utilizar e inferpretar los signos y sefal de la informacion
contenida en las redes tecnoldgicas se benefician de sus contenidos y quienes
no tienen la formacién necesaria, no pueden hacerlo, por tanto, estén al ofro
extremo. Unos se benefician y otros se perjudican. Por estas razones, el nuevo
rol de los Estados en Ja formacidn de los diferentes programas de postgrado,
fendrd que orientarse al logro de un perfil expresado en las habilidades de
comunicacién, andlisis y abstraccioén, de ingenio y creatividad, acompanados
de un positivo cuadro de valores que. los prepare para desempenarse
adecuadamente en beneficio del desarrollo de la sociedad.

El Pery es un pais de contraste.

En él se manifiestan profundas diferencias econdmico —sociales, de
género, étnico — culturales y un sutil sistema de discriminacion étnico — racial
que cruza todos los niveles y esferas de las relaciones sociales, y que
constituyen bamreras para la universalizacion de los derechos sociales y
econdémico de su poblacion. Su origen no encuentra explicacion sélo en el

presente, sino en su historia.

La persistencia de grandes brechas regionales y entre grupos
sociales, expresadas en la distibucidon no equitativa de los recursos

econdmicos y sociales; la coexistencia de formas tradicionales y modernas de
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produccion, la gran desigualdad en los ingresos econémicos de suth

el caracter multicultural de la sociedad peruana y la necesidad de'gre

manifestaciones culturales de un pais de todas Ias sangres, constituye algunos
de los rasgos de este escenario, en el cual se da el hecho educativo y se
desempenardn los futuros profesionales que forma la Universidad Peruana.

La pobreza se refleja en bajos niveles de educacién, viviendas
precarias, carencia de servicios bdsicos como agua potable desagie vy
electricidad. La pobreza extrema, ademds de lo anterior, se refleja en altas
tasas de desnutricion y mortalidad infantil. Este es otro de los aspectos
directamente vinculados con la educacion y la formacién profesional en el
Perd.

Ofro referente para tenerse en cuenta es la preocupacion por la
degradacién ambiental. En diversos contextos, nacionales e internacionales,
va creciendo la preocupacién ecoldgica frente al saqueo de los recursos de
la Tierra. La deforestacion, la contaminacién ambiental por efecto de los
desechos organicos, industriales e incluso atémicos pone en peligro el
ecosistema, y por ende la vida del hombre.

Por ello, no pocos ambientalistas son partidarios de girar hacia un
uso sustentable de los recursos naturales. Estamos, pues, ante un panorama
poco halaglefio para afrontar el reto de formar académicos en gestion y
desanrollo en ciencia y tecnologiaes en el Per0. La cultura globalizada,
cosmopolita, reforzada por la telemdtica (telecomunicaciones e informatica),
avasalla las culturas nacionales en busca de la homogeneizacion cultural. En
nuestro caso, nuestra diversidad cultural constituye un poderoso referente que,
cualquier programa educativo no debe perder de vista, porque se trata de

afianzar nuestra identidad, nuestra peruanidad.

29 Caracterizacién del programa
El Doctorado en Gestion y Desarrollo, es un programa de carécter

académico basados en la investigacion. Tiene el propdsito desarrollar el
conocimiento al mas alto nivel. Se deben completar un minimo de sesenta y

cuatro (64) créditos, el dominio de dos {2) idiomas extranjeros, uno de los cuales
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puede ser sustituido por una lengua nativa. El mismo que se desa
semestres académicos, de acuerdo con lo establecido en el artf. 43.3

de liderazgo transformacional en instituciones de investigacién y docencia
superior, empresas privadas o agencias publicas, contribuyendo al desarrollo
sustentable del pais.

2.3. Demanda social

Con el fin de dar respuesta a las necesidades que plantea la
sociedad actual, se hace necesario formar a las personas, ya no para tener
informacién, porque ésta ya estd expuesta, sino para saber qué hacer con la
informacién y cémo crear conocimiento, de manera que ayude a lograr un
desarrollo no solo personal sino planetario, como afirma Morin (2006).

En este escenario, hay la urgente necesidad de formar
investigadores altamente calificados, puesto que, vivimos bajo las condiciones
signadas de la llamada era de la globalizacion, esto obliga a que los
investigadores en educacién y ofros campos multidisciplinarios, deban
comprender y aplicar, los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la
investigacion cientifica. En estese sentido, se exige cumplir funciones bdasicas
como la investigacion, la docencia y gestidon, para desarrollar y promover

investigaciones en los contextos académicos y universitarios.

En ofro orden de ideas, Pérez-Cabani, Juandé y Palma (2014)
subrayan que, es importante ser lider en la producciéon de conocimientos, y
ademds en la produccién cientifica y tecnolégica, la transferencia de
conocimiento y la innovacion. Ademds, los autores senalan que las
universidades deben ser la conciencia critica de la sociedad: centros de
reflexion, andlisis y prospectiva sobre la evolucién de la propia sociedad: mds
aun deben estar a la a la vanguardia de las propuestas de solucion de
conflictos y crisis diversas, especificamente a solucionar problemas mundiales
como la reduccién de la pobreza, el fomento del desarrolio sostenible, entre

otros. Por ofro lado, segn el INEl (2018).
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vecinos como Chile y Colombia, y bastante menor que el de los paises de la

OCDE. Sin embargo, y aun cuando la economia regisfra un crecimiento
moderado, la demanda de estudios de posgrado mantiene una tendencia al
alza debido ala fuerte competencia de los candidatos por buscar ascenso en
sus entornos laborales, incursionar en nuevos proyectos o especializarse en un
area de conocimiento especifica.

Actualmente, segin estadisticas de la Superintendencia Nacional
de Educaciéon Superior Universitaria (SUNEDU), existen 104,252 profesionales
cursando un posgrado en las diversas universidades; de ellos, 10,157 estudian
un doctorado y 94,095 una maestria. En este contexto, los doctorados en
educacioén tienen cada vez mayor demanda, por las nuevas condiciones
sociales, econémicas y académicas que han configurado la implementacion
de la Ley Universitaria N°30220 y las normas de la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), que exige que los docentes
universitarios por 1o menos tengan grado de magister, como uno de los
aspectos evaluados relacionado con los estdndares de calidad de las
universidades. Asimismo, en las universidades puUblicas, existe la necesidad de
contar con docentes que tengan grado de doctorado, para contribuir de
manera mas significativa con el desarrollo de la investigacion y cumplir con las
normas que se exige actualmente en el sistema universitario.

En este contexio, El Programa de doctorado que ofrece la Escuela
de Posgrado del ICTE, tiene una demanda significativa en la medida que existe
profesionales que requieren de una formacién con un nivel académico
elevado para la formacidon y perfeccionamiento como investigadores,
cumpliendo un rol de consumidor y productor permanente de ciencia, y como
docente y promotor del desamollo de investigaciones relevantes en los
contextos académicos y en general en beneficio para el desarrollo cientifico

y tecnolégico de la sociedad.

2.4. Campos de ocupacion y desempeno académico cientifico

Los egresados del Programa de Doctorado en Gestion y Desarrollo

pueden desempenarse en organizaciones publicas y privadas relacionadas
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“

2.9,

con las dreas de gestion educativa, administrativa, gestion de inved{g

gestion de la tecnologia para el desarrolio de su enfidad y para el
nacional.

Historia del Instituto Cientifico Tecnolégico del Eiército
Con el Decreto Supremo N° 25 - 73 GU/DIRODIN del 27 de agosto de
1973 se crea la Escuela Superior Técnica del Ejercito (ESTE), con la finalidad de

formar Oficiales cientifica y tecnolégicamente especializados, de modo que
pudieran asumir pronto y eficazmente las tareas de creacién, desarrollo y
perfeccionamiento de las estructuras que determinara el Comando, asf como
la operacion y el mantenimiento en funcién de la Defensa Nacional y del
bienestar general del pais.

Con el Decreto Ley N° 21932 del 13 de setiembre de 1977 se autoriza
a la ESTE a otorgar a Nombre de la Nacidn, los titulos de Licenciado y Maestro,
con mencion en las especialidades correspondientes, por estar comprendida
en el Segundo Ciclo de Educacion Superior segin la Ley General de
Educacidon N° 19326 y el alto nivel académico de los estudios impartidos.

Con el Decreto Ley N° 22997 del 23 de abril de 1980 se crea
oficialmente el Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército con el fin de
impartir educacion superior a nivel universitario, asumiendo la infraestructura y
demos recursos de la ESTE, con la facultad de otorgar grados y fitulos
profesionales a Nombre de la Nacién con igual validez que los expedidos por
las universidades.

Con el Decreto Legislativo N° 1137 Ley del Ejército del Pery, en su
Reglamento, se sefala que es una funcion del Ejército desarrollar la
investigacién académica y cientifico-tecnolégica, en el ambito de su

competencia, actuando por si 0 en colaboracion con ofras instituciones

nacionales o extranjeras.

Con la Ley N° 30220 Ley Universitaria, se incluye al ICTE entre las
instituciones que tienen los deberes y derechos que confiere para otorgar en
nombre de la Nacién el grado de bachiler y los fitulos de licenciado

respectivos, equivalentes a los otorgados por las universidades del pais.
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LaLley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacionsy

\; ‘\’:o )

de la Carrera Publica de sus Docentes Ley de Institutos y Escuelas de E%‘G’FE éTéﬁ: Y

Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, en su Octavo Dispdsicion
Complementaria Final, dispone la creacién de la Escuela de Educacion
Superior Tecnolégica Publica de las Fuerzas Armadas sobre la base del ICTE y

el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico de las Fuerzas Armadas
(IESFFAA), adscrita al sector Defensa.

La Ley N° 31088 desligb al ICTE de la Octavo Disposicion
Complementaria Final, de la Ley 30512, devolviéndolo a su condicién previa.

En su Arficulo 2 indica que el ICTE es una institucion educativa
superior comprendida en la Ley N° 30220 Ley Universitaria. Esto permitio el
reinicio de las actividades académicas para el ano 2021.El afio 1973, el Ejército
del Perg, vio por conveniente formar Oficiales Cientifica y Tecnolégicamente
especializados, en vista del incesante avance de la ciencia y tecnologia y su
creciente influencia en el'orre y ciencia de la guemrq, esta situacion motivé la
creacion de la Escuela Superior Técnica del Ejercito (ESTE), con Decreto
Supremo N° 025-73-GU/DIRIDIN Ago 1973, la gue posteriormente se transformé
en el Instituto Cientifico y Tecnologico del Ejercito (ICTE), creada con el Decreto
Ley N° 22997 de Abril 1980, esta loable accion motivo que este centro de
estudios superiores tenga como mision principal de formar oficiales en
especialidades de alto nivel Cientifico y Tecnolégico para el desempeno de
sus funciones en actividades inherentes a la Defensa Nacional, del Desamnrollo y
del Bienestar General del Perl.

En este contexto el ICTE recibe el Oficio N° 153- 2009 del 06 de
Febrero del 2009, donde la ASAMBLEA NACIONAL DE RECTORES comunica que
el Decreto Ley N° 22997 esta legalimente vigente la facultad que tiene el
Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército (ICTE) de otorgar Grados v Titulos
a nombre de la Nacidn, informacion legal importante que permitiras desarrollar
los objetivos del ICTE dentro del alcance de la Ley y consecuentemente le
asigna el coédigo N° 813 para realizar la inscripcién de sus grados y titulos

profesionales ante el Registro de Grados y Titulos de la ANR,
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3.1

3.1

CAPITULO IlI: PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL EGRESA

Objetivos académicos
El Programa de Doctorado en Gesfién y Desarrollo ha sido

adecuada seguin las exigencias de la Ley Universitaria N.° 30220 y actuadlizada

para responder a las exigencias del mercado laboral y social.

Formar investigadores en Gestion y Desarrollo para la generacion de

conocimientos cientificos y originales que responda ala solucién de problemas

de laregién y el pais.

Formar académicos de més alto nivel cientifico, tecnolégico y humanistico en

Ciencias Gestion y Desarrollo.

Realizar acciones de responsabilidad social en Gestién y Desamolio con

propuestas innovadoras para los sectores pUblicos y privados.

Garantizar que el Programa de Doctorado en Gestion y Desarrollo de la

Escuela de Post Grado del ICTE, se desamolle con estdndares de calidad

infernacional y en plena concordancia con el perfil del egresado.

Perfil del ingresante
Demuestra dominio de los fundamentos de la investigacion cientifica que le

permiten desamollar  investigaciones de car@cter multidisciplinario
relacionadas con el Gmbito educativo.

Domina y aplica las tecnologias de la informacién y comunicacion para
gestionar y comunicar conocimientos relevantes para el desarrollo de
investigaciones y la mejora de su prdctica académica y cientifica.

Comunica con solvencia conocimientos en su lengua matema y en una
segunda lengua de manera formal y escrita.

Responde con gran actitud a las altas exigencias del frabajo investigativo para
desarrollar de manera permanente nuevas propuestas  tedricas
metodolégicas en el dmbito educativo y en el dmbito de los conocimientos
cientificos en general.

Posee desarrolladas competencias relacionadas con el conocimiento,
dominio y aplicacién de los paradigmas y enfoques especializados que
sustentan una practica académica y académicos en gestion y desarrollo en

ciencia y tecnologia eficiente,
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3.2

Para ingresar al Doctorado en Gestion y Desarrollo, el estudiante deberdé

Grado académico de Maestro en una maestria de investigacion o su
equivalente reconocido, o poseer el grado académico de doctor.

El dominio de dos (2) idiomas extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido
por una lengua nativa.

Haber aprobado y alcanzado vacante en el proceso de admision respectivo.

Practicar los valores: Honestidad, Responsabilidad, Etica, Compromiso y
Solidaridad.

Perfil del egresado

Identidad del egresado:

El egresado del Doctorado en Gestiéon y Desarrollo, es capaz de
analizar fenémenos del ambiente organizacional utilizando el método
cientifico para explicar su. comportamiento; es un investigador cientifico,
desarola proyectos de investigacion que permitan la producciéon de
conocimiento relacionado con la gestién organizacional que deriven
soluciones innovadoras e interdisciplinarias, asi como difundir el conocimiento
relacionado con la gestion organizacional a fravés de medios de
comunicacion cientifica con reconocimiento nacional y/o intemacional.
Posee ética y responsabilidad social.

Areas de desarrollo académico y cient+ifico
- E egresado del Programa de Doctorado en Gestion y Desarrollo se

desarroliara en las siguientes dreas y funciones

AREAS ' FUNCIONES

Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en e cumplimiento
de una mision o en el logro de un objetivo, con ética, con responsabilidad

LIDER de sus decisiones y resultados, en congruencia con la doctrina y cultura
militar, enmarcada en las leyes, normas, reglamentos y la guia
deontologica.
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Fuente: Elaboracion del Taller

Competencias genéricas y especificas

DESEMPENO PROFESIONAL:
Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en el cumplimiento de

una mision o en el logro de un objetivo, con ética, con responsabilidad de sus

decisiones y resultados, en congruencia con la doctrina y cultura militar,

enmarcada en las leyes, normas, reglamentos y la guia deontologica.

COMPETENCIAS GENERICAS

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES CRITERIOS

1. Aplica el método cientifico para la problemas y toma de decisiones en su nivel.
solucion de problemas, en el campo del 1.2 Emplea conocimientos sobre principios y
gobiemo y la politica pablica, cuyos resultados  tecnicas del don de mando y liderazgo

sirven de fundamento para la formulacion de  transformacional, con la finalidad de afrontar diferentes
planes y el establecimiento de programas y problemas.

14 Posee conocimiento del Método Cientifico de
analisis critico y creativo para la solucion de

proyectos. 1.3 Desarrolla habilidades de percepcion que
permitan analizar el entomo y actuar rapidamente con
la finalidad de proporcionar soluciones inmediatas.

2. Emplea las TIC's en el planeamiento, 21  Conoce y aplica los Tic's.

ejecucion, evaluacion y mejora de los procesos 2.2 Aprende en forma continua y permanente
de la gestion de los proyectos de inversion, _respondiendo a las exigencias que impone el
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Planificar, conducir, ejecutar, controlar y mejorar los proc % 7
ESTRATEGA organizacion en apoyo a las operaciones y acciones militares e &
constitucional y de los DDHH para garantizar la seguridad naciona
ambito de su competencia.
DOCENTE Gestionar el proceso educativo por competencias para lograr la formacifm
integrar del talento humano, segdn las normas establecidas.
Aplicar la metodologia cientifica para dar respuestas a las necesidades y
INVESTIGADOR | demandas de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en su
organizacion.
Fortalecer la identidad institucional mediante el cumplimiento de leyes,
CASTRENSE normas y reglamentos vigentes para consolidar la imagen y cultura
organizacional.
RESPONSABILIDAD | Promover y participar en el fortalecimiento de la identidad nacional, la
SOCIAL proyeccion social, coadyuvando al desarrollo sostenible y actividades de
INSTITUCIONAL | apoyo a la politica exterior.



desarrollo del conocimiento y los avances dientfitmse
tecnolégicos. :
2.3 Asume conciencia de seguridad en el e
de las TIC.

COMPETENCIAS INTERPERSONALES CRITERIOS

1% Tiene conocimiento de la toda la organizacion
militar /
18 Asume diferentes funciones de alto nivel1.2  Tiene conocimiento para administrar personal y]
en el gobiemo y la administracion piblica ymedios en el marco de la reglamentacion vigente.
privada, en los diferentes niveles de gobierno 1.3 Emplea conocimientos sobre principios
demostrando capacidad de liderazgo con ética,écnicas de don de mando y liderazgo

responsabilidad, eficacia, eficiencia, honestidad1.4 Comanda y administra segln su nivel las

ly compromiso organizaciones de la Institucion.

Desarrollay promueve el trabajo en equipo en lasit.5 Capaz de ofrecer apoyo psicoldgico y moral,

organizaciones. : mostrado fortaleza emacional en forma permanente a
isus subordinados.

1.6 Fomenta la camaraderia y trabajo en equipo.
2.1 Conoce las leyes del Estado peruano y los

2. Promueve los valores institucionales, ética, reglamentos de caréacter militar.
responsabilidad social y  preservacion del | 2.2 Internaliza y aplica valores y virtudes militares,
medio ambiente en su desempefio demostrando un comportamiento integro en
profesional con responsabilidad y eficiencia. todos sus actos.

2.3 Promueve conciencia de responsabilidad social
en su dmbito laboral.
3. Manifiesta clara comunicacion asertiva al | 3.1 Comprende contextos, diversidad cultural e

interactuar en su ambito laboral de manera interculturalidad para relacionarse e interactuar
eficaz. eficazmente en su ambito laboral.
3.2 Expresarse con légica, agilidad, precision y
rapidez.

3.3 Desarrolla técnicas que le permitan mantener una
comunicacién asertiva.

COMPETENCIAS SISTEMICAS CRITERIOS

1. Lidera organizaciones administrativas en | 1.1Comprende las funciones del lider y principios del

apoyo al planeamiento de planes don de mando.

estratégicos ~ nacionales,  sectoriales, | 1.2Motiva a su personal para el cumplimiento de la

regionales y locales, con el propésito de mision.

promover la competitividad del pais. 1.3Disefia y establece guias orientadoras para lograr
resultados.

1.4Comunica a sus subordinados sus decisiones de
manera clara y oportuna.

1.5Interactta con grupos multidisciplinarios.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

COMPETENCIA

CRITERIOS

1 Dirige la formulacion e implementacion
de politicas publicas orientadas a lograr el
desarrollo econdmico y social sostenible, en el
marco del contexto nacional e internacional.
Dirige la formulacién de planes estratégicos
nacionales, sectoriales, regionales y locales,
con el proposito de promover la competitividad
del pais.

1:1
aplicacion
1.2 Promueve mediante la planificacion, conduccioy
evaluacion y mejora, la adecuada gestion por procesos
dentro de su nivel

1.3 Aplicalagestion por procesos para determinar su
mapa de procesos y organizacion,

14 Promueve en todo nivel la gestion por procesos.

2, Planifica y dirige programas
proyectos publicos con alto nivel de eficacia y
eficiencia.

informacion y comunicacion, en el ambito de su
competencia.

Planea proyectos de inversion en base a las
competencias, destrezas y conocimientos en
un desempefio profesional eficiente
colaborativo para cumplir los objetivos de la
organizacion.

/

Formula y gestiona eficazmente politicas de

2.1. Conoce los sistemas administrativos del Estado.
2.2. Aplica el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

2.3. Promueve la planificacion,  programacion,
evaluacion y control de los proyectos de inversion en
todos los niveles.

5 3 Dirige y realiza investigaciones
cientificas en el campo del gobierno y la politica
publica, cuyos resultados sirven de fundamento
para la formulacion de planes y el
establecimiento de programas y proyectos.

3.1.  Conoce la Directiva Unica del Funcionamiento
del Sistema de |+D-+ Tecnoldgico del Ejército.

3.2.  Aplica con flexibilidad los fundamentos, normas
y procedimientos del Sistema de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Tecnologica de la organizacion
3.3.  Argumenta la innovacion tecnolégica, para su
empleo en las organizaciones, a fin de mejorar las
capacidades de la institucion

3.4.  Aplica el método cientifico para la solucion de los|
problemas de investigacion.

3.5.  Busca el desarrollo y logro de las competencias
de los estudiantes.

36. Evalia el aprendizaje mediante medios
observables de logros de competencias de los
estudiantes de manera individual enmarcados en
trabajos en equipo.

43



Justificacion del Perfil del egresado del programa de Doctorado en
' ' Desarrollo.

Introduccién:

» Para alcanzar el perfil de egreso, el Programa de Estudios de Doctorado en
Gestion y Desarrollo del ICTE, emplea el modelo educativo basado en
competencias, donde la formacién es integral y con una sélida formacion
cientifica y tecnolégica; que le permite desempefiarse con éxito en la
gestion de empresas u organizaciones pablicas y privadas sustentando su
labor en los principios de respeto al ser humano, compromiso con el medio
ambiente y el desarrollo nacional.

» H egresado del programa de Doctorado en Gestién y Desarrollo del ICTE,
competente, comprometido, con valores y principios, el cual se
desempenard demostrando; liderazgo transformacional, responsabilidad
social y corporativa, gestion del cambio, con' espiritu emprendedor e

investigativo y manejo de las TICs.

> El Programa de Doctorado de Gestién y Desarrollo, que dicta el ICTE, se
fundamenta en la necesidad de fom*icr profesionales competentes en el
marco de una educacion cientifica de calidad, acorde con los avances
de la ciencia y tecnologia que demanda el campo laboral y la sociedad.
Su construccién cumicular tiene tres ejes transversales muy importantes y
trascedentes; una de ellas la componen asignaturas disciplinares
especificas, que le dan a la propuesta cumricular la solidez y esencia
formativa que necesitan los ingenieros de la administraciéon para lograr la
reingenieria basado en enfoque por procesos y resultados, ofro grupo la
componen asignaturas cuyo eje es la aplicaciéon de instrumentos  y/o
heramientas que formaran profesionales especialistas y otro grupo la
componen asignaturas con un eje trasversal para garantizar la formacién
de competencias investigativas que necesitan los futuros profesionales que
egresaran del programa de estudio.

Este perfil fue validado por un comité de trabaojo participativo (Planta

h 74

orgénica, docentes, estudiantes, egresados y el grupo de interés, con la
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participacion de expertos en el disefio de perfiles); posteriorig
expuesto ante el Consejo Superior del ICTE, para su aprobacion
de la resolucién directoral comespondiente, el sustento de este se realizd

basado en la Directiva N.° 020/ DIPERE/2020, Directiva N.° 002/ COEDE/2021,
Directiva N.° 12/ COEDE/2021.

—

> Hperfil del egreso fue desarrollado por etapas:
La elaboracién y construccion del Perdil de Egreso, fue dirigida por Tte. Crl
José Diaz Ochoa jefe de la Sub Direccidén Académica, asf mismo conto la
participacion del Decano de la Facultad de Ciencias y Humanidades el
Mg. JesUs Lazo Pita y el director de la Escuela de Postgrado el Dr. Tte. Crl.
Percy Ochoa Castillo.

También acompanaron las jornadas de trabajo los Oficiales y jefes de los
Departamentos de Calidad y Acreditacién Educativa, Tte. Crl. Llanos
Albercay del Departamento de Investigacion el Tte. Cri. César Ugarte.

La primera e’rqpo Se redlizd y descndllo con la participacion del Comité
de Curriculo con quienes se analizé la.demanda y los campos de accidn

laboral.

La segunda etapa/se redlizd y desarrollo con la participacion de los
grupos de interés (estudiantes, egresados y empleadores) y docentes
especialistas, con quienes se analizd y reviso el proyecto inicial, sus aporte
y opiniones permitieron elaborar las Matrices de dareas-funciones y
competencias genéricas y especificas. Que luego fueron validadas por
comité de trabajo participativo (Planta orgénica, docentes, estudiantes,
egresados y el grupo de interés, con la paricipacion de expertos en el
disefio de perfiles), que luego fue socializado y aprobado mediante la RS

NO
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CAPITULO IV: ORGANIZACION CURRICULAR

4.1, Enfoque curricular

El enfoque curicular es indispensable para entender cémo fuhcionan

Y para qué sirve. Bolanos y Molina; exponen que “los enfoques curriculares
constituyen el énfasis tedrico que se adopta en determinado sistema educativo
para caracterizar y organizar intemamente los elementos que constituyen el
curriculo. Asi, puede decirse que el enfoque curricular es un cuerpo tedrico que
sustenta la forma en que se visualizaran los diferentes elementos del curriculo y
como se concebirdn sus interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a
algunos de esos elementos.

Esto implica que el enfoque curicular es el que orienta los
planeamientos curriculares que se concretan en acciones especificas de disefio
curricular, tales como la elaboracion de planes y programas de estudio.

El Art. 40°. Diseno curricular; de la Ley Universitaria N° 30220 establece
que cada institucion determina el diseno curricular de cada especialidad, en los
niveles de ensenanza-aprendizaje respectivos, de acuerdo con las necesidades
nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais.

Cada Programa determina la estructura curricular el nivel de estudios
del posgrado, en particular del Programa del Doctorado de Gestion y Desarrollo,
la naturaleza y pertinencia se formulan de acuerdo a sus especialidades,
desamrollo de la ciencia y la tecnologia. El curriculo se debe actualizar cada tres
(3) anos o cuando sea conveniente, segin los avances cientificos y tecnoldgicos.

La educacién basada en competencias.

La competencia se entiende como cualificacién (Granero, 2005), es
decir preparacién necesaria para el desempefo de una actividad,
especialmente profesional. En una competencia personal hay un enlace de
saberes, conceptos, habilidades, desirezas, actitudes, valores y estrategias, a fin
de enfrentar de manera adecuada los diversos retos que la cofidianidad nos
presenta (Bonilla et al, 1999; citado por Garduio y Guerra, 2008: 80).

« Laeducacion por competencias es la vision de una formacion integral del ser
humano, conjugando o integrando conocimientos, habilidades, actitudes y

valores en la conformacién de un ser integral. Para alcanzar la propuesta del
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modelo de una educacién basada en competencias se requid
practica docente reflexiva que busque la trascendencia de N
formador y fransformador. ‘
Los cuatro pilares para la educacién son: waprender a saber o conocem,
«aprender a hacem, «aprender a sem y «aprender a conviviny; bajo estos
aspectos la persona tiene la habilidad de reconocer, analizar y resolver
situaciones de la vida cotidiana, del trabajo u ofras de indole més compleja,
a partir de sus conocimientos y experiencias que se enriqueceran de manera
permanente (Delors, 1994).

Centrado en el saber hacer, en el cual una persona ufiliza destrezas
cognitivas o instrumentales, diversos conocimientos y  recursos
contextualizados, asi como valores y actitudes con el objetivo de dar solucion
a un 'problemo especifico o alcanzar un propésito formativo cumpliendo
determinadas condiciones de calidad técnica y trascendente.

La secuencia logica para el enfoque por competencias contiene lo
siguiente: :

» Definir los fines (para qué)

» Definir los propdsitos (por qué).

> Determinar que aprendizajes son necesarios para dichos propdsitos (qué

ensenar). _

> Determinar las estrategias, métodos, técnicas, actividades (como
ensenar).

> Determinar los recursos, los materiales e instrumentos (como ensenar).

» Determinar sistemas de evaluacion, criterios e indicadores, técnicas,
instrumentos, registros, informes, etc. (qué y cédmo evaluar).

Modalidades:

La atencién educativa que brinda el ICTE, se planifica en funcién a las
caracteristicas especificas de los estudiantes, es decir, a quienes se destina
este servicio. Las modalidades del sistema educativo son:

v Presencial

~ Se redliza con interaccion directa entre el docente vy el estudiante.

v' Semipresencial
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propdsito de no ser necesario dirigirse a los salones de clase. regularmente,

sino qué desde su casa o algin lugar cercano con acceso a intemet,
solo debe ingresar al portal de estudio y poder resolver guias didécticas o
maodulos, foros, talleres, entre otros.

v A distancia virtual

- Se redliza mediante la interaccién simultdnea o diferida entre los
docentes y estudiantes, es facilitada por medios tecnoldgicos que
propician el aprendizaje auténomo.

— La educaciéon a distancia es una estrategia educativa basada en la
aplicacion de la tecnologia, al aprendizaje sin limitaciéon de lugar, tiempo,

ocupacion o edad de los estudiantes,

Ciclos/Semestre Académico: Son procesos educativos que se desarrollan en
funcion de logros de aprendizaje.
- Programas: Son conjunto de acciones educativas cuya finalidad es

atender las demandas y responder a las expectativas de las personas.

4.1.1 Areas del curriculo
El Plan de Estudios se ha disehado bajo el enfoque educativo por

competencics; el Ariculo 43.3, sefiala que los Doctorados son estudios de
cardcter académico basados en la investigacion. Tienen por propodsito desarrollar
el conocimiento al mas alto nivel. Se deben completar un minimo de sesenta y
cuatro (64) créditos, el dominio de dos (2) idiomas exiranjeros, uno de los cuales
puede ser sustituido por una lengua nativa.

Preferentemente bajo el sistema semestral, por créditos y con curriculo flexible,

Bajo la modalidad presencial.
El crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a los

estudiantes, para lograr aprendizajes tedricos y practicos.
Para estudios presenciales se define un crédito académico como equivalente
a un minimo de dieciséis {16) horas lectivas de teoria o el doble de horas de

practica.
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Se organiza segun el drea disciplinar (saberes)
- Area de estudios bdsicos; 8 créditos.
~ Area especializada: 8 créditos

— Area de Investigacién; 48 créditos
La importancia de este plan curricular, radica en el hecho de que este tiene

una estructura flexible, que le da la capacidad de orientar eficazmente el
desarrollo del programa de estudios.

Plan de estudios

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DOCTORADO EN GESTION Y DESARROLLO

HORAS LECTIVAS

Codigo ASIGNATURAS Pre Horas | Horas Jg::; Créditos Area de
Requisitos | Teéricas | Practicas
PRIMER ANO
: SEMESTRE |
Etica y epistemologia del .
I Bestin g 16 32 |48 | 2 |Basia
Planeacion Estratégica s
2 Gestion por Resul?gd osy 16 32 48 2 Especializada
3 Docencia e Investigacion 16 32 48 2 Investigacion
4 Seminario de Investigacion | 32 64 96 4 Investigacion
SEMESTRE |l
1 Modelos de Desarrollo 16 32 48 2 Basica
Gestion Estratégica
2 Organizaciones, Entorno y 16 32 48 2 Especializada
Sostenibilidad
Conducta Responsable en R
3 Investigacion P 16 32 48 2 Investigacion
4 Seminario de Investigacion | 32 64 96 4 Investigacion
SEGUNDO ANO 20
SEMESTRE il
1 Gestion de la Innovacion 16 32 48 2 Basica
Impacto de la Tecnologia en la s
2 G ezti én Estratégica g 16 32 48 2 Especializada
3 Mentoria 32 32 64 3 Investigacion
4 Seminario de Investigacion | 32 64 96 4 |Investigacion
SEMESTRE IV
Responsabilidad Social y ) i
! Empprendimiento 13 92 0 2 |Basica
2 ggggifgfoc:on y Gestion delos 16 32 48 2 Especializada
3 Proyecto de Investigacion 32 32 64 3 Investigacion
4 Seminario de Investigacion IV 32 64 96 4 Investigacion
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TERCER ARO

| | 22
SEMESTRE V
1 Transferencia Tecnoldgica 48 64 112 5
2 Seminario de Investigacion V 48 96 144 6 Investigacion
SEMESTRE VI
1 Emprendimiento e Innovacion 48 64 112 5 Investigacion
2 Seminario de Investigacion VI 48 96 144 6 Investigacion
22
Créditos 64 20
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43, Sumillcs

| SEMESTRE

ETICA Y EPISTEMOLOGIA DEL DESARROLLO

La asignatura pertenece al drea general, es de naturaleza tedrico - practico y tiene
como propésito promover en los estudiantes la practica de la éticay la epistemologia
para el desarrollo del pais, visualizando la construccion de una cultura con valores
éticos y fundamentos epistemoldgicos del desarrollo y la innovacion.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

k Fundamentos de la ética.

. Fundamentos de la epistemologia.

.  Elica para la investigacion cientifica y desarrollo.

IV.  Epistemologia de la investigacion cientifica e innovacion.

Producto de la asignatura |

Articulo académico y cientifico inherente a la Efica y Epistemologia para la gestion y
desarrollo e innovacion, aplicando APA7, y concordante con la gestion y desarrollo

desde la vision y mision institucional.

PLANEACION ESTRATEGICA Y GESTION POR RESULTADOS

La asignatura pertenece al drea especializada, es de naturaleza tedrico - practico y
fiene como propdsito proporcionar al estudiante los conocimientos y experiencias
acerca de la realidad cienfifica y tecnolégica nacional y en su relacion con el
contexto internacional, con énfasis en el proceso de la politica nacional para la
reduccion de la brecha tecnolégica en relaciéon con el contexto interacional, y
hacer frente a los nuevos roles, desafios y tendencias de un mundo globalizado y
modemo.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l. Planeacién estratégica como herramienta de gestion.

Il. Gestion por resultados y el ciclo de gestion por resultados.

I, Gestion por resultados en la Gerencia Publica.

V. Planeamiento estratégico en el sector publica peruano.

Producto de la asignatura
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Articulo académico y cientifico en funcion a la planeacion estratégica
resultados desde la gestion y desarrollo, aplicando APA7, y concord
gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.

DOCENCIA E INVESTIGACION

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza teédrico - practico

y tiene como propdsito proporcionar a los estudiantes los enfoques tedricos y las

aplicaciones practicas inherentes al diseio y desarrollo del proceso de aprendizaje a

nivel de ulterior especializacién universitaria en tematicas de revision y modificacion

del cumiculo universitario, asi como de investigacion cientifica empleando las

tecnologias de informacion y comunicacion inherente a la vision y mision

institucional..

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Enfoques tedricos y prdacticos del aprendizaje y las neurociencias en la
docencia e investigacion.

Il. Curriculo universitario de posgrado y los proyectos de investigacion.

M. Educacion comparada y los procedimientos de aprendizaje.

IV. Estrategias didacticos y los instrumentos de evaluacion del aprendizaje

Producto de la asignatura

Proyecto de publicacion académica y cienfifica inherente a didactica e

investigaciéon aplicando APA7 concordante con la gestion y desarrollo desde la vision

y misién institucional.

SEMINARIO DE INVESTIGACION |

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico
y fiene como propdsito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesoria
respectiva para garantizar los avances del frabajo de investigacion.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

;s Modelos de diseno de investigacion. Plan de tesis.

Il. Problematica y formulacién del problema a investigar.

. Prop6sito para investigar con propuesta de hipotesis o categoria a investigar.
V. Matriz de antecedentes de la variable o categoria de trabajo a investigar.

Producto de la asignatura
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B Presentacion de propuesta de Plan de tesis (incluyendo diseno, problema, propo .
y antecedentes de la investigacion) y debe ser aceptado por el asesor P
posterior registro administrativo en la institucion, aplicando APA7 y concordc:n’{e

las lineas tematicas de la gestién y desarrolio desde Ia visién y misién institucional.

Il SEMESTRE

MODELOS DE DESARROLLO

La asignatura pertenece al area bdasica, es de naturaleza tedrico - praclico y tiene

como proposito proporcionar al estudiante informacién de experiencias de la

realidad cientifica y tecnolégica nacional e internacional, segun el proceso de

politica nacional para la reduccién de la brecha tecnol6gica respecto al contexto

internacional, asumiendo que un modelo de desarrollo constituye un conjunto de

lineamientos consensuados para lograr el desarrollo de una unidad temitorial

especifica, involucrando los dmbitos social, politico y cultural desde la visién y mision

institucional.

El desarrolio de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l Realidad cientifica y tecnolégica nacional.

Il. Politica nacional para la reduccién de la brecha tecnolégica en el pais.

. Roles, desafios y tendencias de un mundo globalizado y modemno en ciencia
y fecnologia.

V. Modelo de desarrollo en lo social, politico, cultural y econdémico.

Producto de la asignatura

Propuesta de articulo académico y cientifico inherente a los Modelos de Desarrollo,

aplicando APA7, y concordante con la gestion y desarrollo desde la vision y mision

institucional.

GESTION ESTRATEGICA ORGANIZACIONES, ENTORNO Y SOSTENIBILIDAD

La asignatura pertenece al drea especializada, es de naturaleza tedrico - practico Y
tiene como propdsito proporcionar al estudiante, las teorias, fundamentos y principios
de sistemas modemnos de Innovacion Tecnolégica, generando valor para la
sostenibilidad de la organizacién en el sector empresarial publico, las herramientas
necesarias para el desamrollo del pensamiento estratégico aplicado a las
organizaciones inherente a los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion
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- tecnolégica con una visién sistémica de la organizacion y su conte

internacional desde la vision y misién institucional.

l Teorias, fundamentos y principios de sistemas modernos de Innovaciéon
Tecnologica.

I, Sostenibilidad de la organizacion en el sector empresarial piblico.

1. Hemramientas para el desarollo del pensamiento estratégico.

V. Gestion de las organizaciones parta los procesos de investigacion, desarrolio e
innovacién tecnolégica desde la visién y misién institucional

Producto de la asignatura

Construccién y defensa de una propuesta de articulo académico y cientifico

inherente a la gestion estratégica organizaciones, entomo y sostenibilidad, aplicando

APA7, y concordante la visién y misidn institucional.

CONDUCTA RESPONSABLE EN INVESTIGACION
La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza tedrico - prdctico
y tiene como propésito informar al estudiante un manejo casuistico con enfoque
centrado en Conducta Responsable en Investigacion aplicando heramientas para
la investigacién que asegure un aporte al conocimiento académico y cientifico de
uvtilidad con resultados viables y aplicables para un riguroso manejo de datos en
funcién a las normas profesionales establecidas por la academia, asi como lo
reglamentado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONCYTEC.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l Conducta responsable en investigacion: Buena y mala conducta cientifica.

I, Principios inherentes a la conducta ética, mentoria y relatoria.

1. Herramientas para desamollar una conducta responsdble en investigacion:
Plagio, autoria y publicacion responsable, conflicto de intereses, mentoria y
otros.

V. Normatividad inherente a conducta responsable por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia CONCYTEC.

Producto de la asignatura

Propuesta y sustentacion d-e un articulo o ensayo inherente a conducta responsable

en investigaciéon vinculante a nuestro programa doctoral de gestion y desarrollo

desde la visidn y misién institucional.
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SEMINARIO DE INVESTIGACION 11

y tiene como propésito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesorma

respectiva para garantizar los avances de su proyecto de investigacion (tesis) en el

proceso de construir su Plan de tesis que debe ser aprobado por el docente a cargo

de la asignatura y el respectivo registro administrativo en la Institucion.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

h Revision integral del Plan de tesis propuesto o aprobado.

Il Formulacion del problema general y especifico a investigar.

. Formulacion de la hipétesis general y especifica, o categoria y subcategoria a
investigar.

V. Construccién de matiz:  problematizacién, antecedentes, consistencia,
operacionalizacion o categorizacion.

Producto de la asignatura

Presentacion del desarrollo de investigacién (Plan de tesis) con disefo, problema,

propdsito y matriz de antecedentes, de consistencia, de operacionalizacion o

categorizacion, aplicando APA7 y concordante con las lineas tematicas de la gestion

y desarmrollo desde la vision y mision institucional.
11l SEMESTRE

GESTION DE LA INNOVACION

La asignatura pertenece al drea bésica, es de naturaleza tedrico - practico y tiene
como propdsito proporcionar al estudiante las hemamientas para disefiar la
innovacion en gestion, ciencia y tecnologia fortaleciendo el interés por nuevos
métodos y estrategias para lograr la ideacién, cultura de la innovacién, innovacion
disruptiva, a través de los tipos de innovacion de gestion y desarrollo desde la vision y
mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l. Cultura de la innovacién e ideacion.

il. Gestion de procedimiento de innovacion disruptiva.

. Estrategia de innovacion como motor de competitividad

V. Tipo de innovaciéon de gestibn como proceso, resultado, como modelo:

“technology-push”, “market-pull”, “closed-innovation" y "open-innovation".

Producto de la asignatura
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Exposicion de un articulo, ensayo o producto académico de innovacion dglgas
ciencia y tecnologia concordante con las lineas tematicas de la gestion y
desde la visidon y mision institucional.

IMPACTO DE LA TECNOLOGIA EN LA GESTION ESTRATEGICA

La asignatura pertenece al drea especializada, es de naturaleza tedrico - practico y

tiene como propdsito es proporcionar al participante, criterios conceptuales de lo

inherente a gestion de la innovacion, estrategia competitiva, gestion estratégica de

la tecnologia (GET), gestién delimpacto en el desarrollo de Ia gestion publica, ciencia

y tecnologia desde la visién y misién institucionail.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Gestion o gerencia, estrategia y tecnologia: Tradicional y modema.

Il. Gestion de la innovacion y estrategia competitiva.

1. Gestion estratégica de la tecnologia e impacto en la gestién publica, ciencia
y tecnologia.

V. Tecnologia y gestion estratégica como proceso, adaptacién y resultado.

Producto de la asignatura

Presentacion y defensa de un ensayo académico inherente al impacto de la

tecnologia en la gestion estratégica considerando las lineas temdaticas de la gestion

y desarrollo desde la visién y mision institucional.

MENTORIA

La asignatura pertenece al area de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico
y tiene como propésito comunicar y fortalecer en el estudiante los fundamentos
axiologicos, deontolégicos y valores que definen nuestro programa doctoral de
gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional, en la perspectiva de
desamollar conocimientos, competencias, destrezas, actitudes, conductas y
habilidades a fravés del aprendizaje con un instructor, consejero, tutor, asesor,
mentor, relator, guia y equivalente, con la presentacion casuistica de criterios para
fortalecer y consolidar la Conducta Responsable en Investigacion.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l. Conducta responsable y mentoria: Responsabilidad del investigador.

(. Mentoria: Semejanzas y diferencias de responsabilidad como: tutor, consejero,

guia, instructor, forjador de talento, y equivalentes.
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&

1. Tipos de mentoria: Formal e informal, entre pares, express, inversa, gr\u;:g X pe
v 5 L
intercambio y otros. N

V. Perfil del mentor y mentorando.

Producto de la asignatura

Propuesta y sustentacion de un articulo o ensayo inherente a mentoria en
investigacién vinculante a nuestro programa doctoral de gestion y desarrollo desde
la vision y misidn institucional.

SEMINARIO DE INVESTIGACION I

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico

y fiene como propdsito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesoria

respectiva para garantizar el desarrollo de su investigacién (tesis) en el proceso de

elaboracidon del marco tedrico considerando los fundamentos axiologicos,
epistemoldgicos, metodologicos, ontolégicos y ofros que sean pertinentes,
considerando el glosario respectivo.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

k: Revision integral, en funcién a los propdsitos de la investigacién, las matrices
de problematizaciéon, antecedentes, consistencia, operaciondlizacion o
categorizacion segun coresponda al desarrollo de la investigacion (tesis).

IL. Construccion  de los  fundamentos  axioldgicos,  epistemoldgicos,
metodolégicos, ontoldégicos y otros segin corresponda al desarrollo de la
investigacion (tesis).

. Redaccién en prosa del confenido de la matriz de problematizacion y de
antecedentes segin comesponda al desarrollo de la investigacion (tesis).

V. Redaccion en prosa del contenido de la matriz de consistencia y de
operacionalizacién o categorizacion segin corresponda al desarrollo de la

investigacion (tesis).
Producto de la asignatura
Presentacion y sustentacion del desamollo de la investigacion (Tesis) hasta el marco
tedrico completo, aplicando APA7 y concordante con las lineas tematicas de |a

gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.

1V SEMESTRE
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RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EMPRENDIMIENTO
La asignatura pertenece al drea bdsica, es de naturaleza tedrico - practi :
como propésito proporcionar al estudiante, los criterios fundamentales para gnalizar
e integrar la politica de gestién universitaria entre universidad y sociedad en
concordancia con los retos del siglo XXI, para una gestion ética y eficaz y posibilitar
una intervencion en unidades focalizas en un tiempo y espacio demostrando la
aplicabilidad de sus funciones académicas, de investigacion, servicios de extension,
partficipacion social contribuyendo al desarrollo sostenible y bienestar de la sociedad
concordante con las lineas tematicas de la gestién y desarrollo desde la vision y
misién institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l. Responsabilidad social en la gestién y desarollo desde la vision y mision
institucional.

1. Cultura emprendedora y fipos de responsabilidad social:  Individual,
empresarial, guberamental (pUblica), universitaria.

M. Responsabilidad social universitaria: Emprendedurismo y ética de desempeno
de la comunidad universitaria.

V. Modelo de responsabilidad social universitaria desde un marco conceptual y
metodoldgico: Universidad-sociedad,  extension universitaria-proyecciéon
social, desarrollo humano sostenible-bienestar social.

Producto de la asignatura

Propuesta y argumentacion de un ensayo inherente a responsabilidad social

universitaria y cultura emprendedora vinculante a nuestro programa doctoral de

gestion y desarrolio desde la vision y misién institucional.

NEGOCIACION Y GESTION DE LOS CONFLICTOS

La asignatura pertenece al érea especializada, es de naturaleza tedrico - practico y

tiene como proposito proporcionar al estudiante, los criterios fundamentales para

intervenir en la negociaciéon y gestion de los conflictos vinculante con la gestion

publica y el desarrollo sostenible desde la vision y mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Pensamiento critico y teoria del conflicto: Prevencion del conflicto negativo

I, Herramientas de andlisis y evaluacion de conflictos: Etapas de pre y post-
negociacion.

Il Gestion de conflictos: Negociacion, conciliacion y arbitraje.
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- IV. Tipos de conflicto segun teméticas de gestion y desarrollo desde 10 IS
mision institucional.

Producto de la asignatura

Propuesta de un ensayo inherente a la negociacion y gestién de los conflictos con
relacion a la visidn y misién institucional.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza teérico - practico
y tiene como propésito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesoria
respectiva para garantizar el desarrollo de su investigacion (tesis) aplicando criterios
de validacion por pares segin especialigiad tematica para ratificar lo pertinente en
el aspecto metodolégico en la construccién del instrumento y recojo de informacion
segun la unidad de andalisis.

El desamrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Revision integral del problema, objetivo, variable (indicadores) o categoria
(subcategoria), indicadores, antecedentes y marco teérico de la
investigacion.

II. Andlisis de los indicadores en la propuesta de instrumentos segun especialidad
tematica para informacién segin la unidad de andlisis.

M. Uso y aplicacion de APA7 y concordancia tematica con las lineas tematicas
de la gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.

V. Uso y aplicacion de originalidad con las lineas temdticas de la gestion y
desarrollo desde la visién y misién institucional.

Producto de la asignatura

Exposicion de en resumen o sintesis del avance del desarrollo de la investigacion

(Tesis) de cada capitulo, aplicando APA7 y concordante con las lineas tematicas de

la gestion y desarrollo desde la visidn y mision institucional.

SEMINARIO DE INVESTIGACION IV

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza teérico - practico
y fiene como propésito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesoria
respectiva para garantizar el desarrollo de su investigacion (tesis) sistematizando todo
lo inherente ala metodologia concordante alo normatividad vigente en el programa
doctoral de gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:
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I, Descripcion metodolégica para el desarrollo de suinvestigacion (tesiyz
de fuente.

I, Construccidn de la tabla de especificaciones del instrumento.

. Sistematizacion del instrumento propuesto con los indicadores para validacion
por experto.

IV.  Recojo de informacién con instrumento vdlido para la investigacion (tesis)

Producto de la asignatura

Exposicidon de un resumen o sinopsis del avance del desarrollo de la investigacion

(Tesis) hasta la metodologia de investigaciéon incluyendo la construcciéon del

instrumento para el recojo de informacién, aplicando APA7 y concordante con las

lineas tematicas de la gestidn y desarrollo desde la visidn y mision institucional.

V SEMESTRE

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA _ :

La asignatura pertenece al rea de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico

y tiene como propésito proporcionar al estudiante, informacién y criterios inherente a

la Transferencia Tecnoldgica como un proceso a través del cual la Universidad

entrega los conocimientos cientificos y tecnoldgicos para desarrollar nuevas

aplicaciones, nuevos productos o la generacion de nuevos servicios, en

concordancia a las actividades que ejecuta la Direccién de Innovacion y

Transferencia Tecnoldgica y vinculante con las lineas tematicas de nuestro programa

doctoral de gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

l. Transferencia Tecnolégica Universitaria: Aplicaciones, productos, servicios y
equivalentes.

Il. Transferencia de conocimientos, competencias, habilidades y destrezas entre
instituciones.

. Etapas de la transferencia de tecnologias segun actividades 1+D+i entre
organizaciones.

V. Transferencia Tecnoldgica para la generacion del talento humano y el
conocimiento con criterio innovador y de mejora de la competitividad.

Producto de la asignatura

Propuesta de un ensayo inherente a la fransferencia tecnolégica con relacion a las

lineas tematicas de la gestion y desarrollo desde la vision y mision institucional.
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" SEMINARIO DE INVESTIGACION V

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico

y tiene como propésito proporcionar al estudionte las orientaciones y asesoria

respectiva para garantizar el desarrolio de su investigacion (tesis) en lo inherente a la

aplicacion y recojo de informacién en funcién a la unidad de andlisis respectiva,

ejecutando el procesamienta de la informacién para la sistematizacion, discusién y

resultados de la investigacion (Tesis) concordante a lo normatividad vigente en el

programa doctoral de gestion y desamollo desde la visién y mision institucional.

El desamollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Sistematizacién de la informacién valida para la investigacién (tesis).

In. Procesamiento de la informacion incluyendo elaboraciéon de tablas y figuras
segun APA7

M Andilisis de la discusién en funcién a las tablas y figuras, segin APA7.

V. Sistematizacion de los resultados de la investigacion (Tesis) con propuesta de
conclusiones y recomendaciones.

Producto de la asignatura ;

Exposicién en resumen o sintesis del avance del desarfollo de la investigacion (Tesis)

incluyendo la propuesta de resultados, discusién, conclusiones y recomendaciones,

aplicando APA7 y concordante con las lineas temdaticas de la gestion y desamrollo

desde la vision y misidon institucional.

VI SEMESTRE

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

La asignatura pertenece al drea de investigacion, es de naturaleza tedrico - practico
y tiene como propésito proporcionar al estudiante, criterios conceptuales, en sus
diversas acepciones, del pensamiento innovador para atender las necesidades de
los involucrados, considerando que el emprendimiento e innovacion se inserta con la
investigacion y el desarrollo (I+D+i) como motores de foda gestion e investigacion y
experimentacion del desarrollo cientifico y tecnolégico concordante para una
inversion a futuro desde la vision y mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Pensamiento innovador: Criterios conceptuales.

I. Emprendimiento e innovacion: Criterios conceptuales.
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lii. Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i).

V. Gestion e investigacion y experimentacién del desarrollo cieNe#
tecnolégico,

Producto de la asignatura

Propuesta de un ensayo inherente al pensamiento innovador la investigacion y el
desamolio (I+D+) desde la gestién e investigacion y experimentacion del desarrollo

cientifico y tecnolégico con relacion a las lineas temdticas de la gestion y desamolio
desde la vision y misidn institucional.

SEMINARIO DE INVESTIGACION VI

La asignatura pertenece al drea de investigacién, es de naturaleza tedrico - pracfico
y fiene como propdsito proporcionar al estudiante las orientaciones y asesoria
respectiva en lo inherente a la revisidn infegral de findlizaciéon del trabagjo
investigacién (tesis) concordante a lo normatividad vigente en el programa doctoral
de gestion y desarrollo desde la visién y mision institucional.

El desarrollo de la asignatura comprende las siguientes Unidades de Aprendizaje:

I Revision integral del trabaijo investigacion (tesis). '

I. Aplicacion de APA7 en concordancia con la normatividad vigente del
programa doctoral de gestion y desarrollo desde la visién y misién institucional.

li. Aplicacion del software de originalidad en concordancia con la normatividad
vigente del programa doctoral de gestién y desanollo desde la vision y mision
institucional.

v, Exposicion del trabaijo investigacion (tesis) concluido que debe ser aceptado
y aprobado por el docente asesor para ser inscrito o registrado segin
corresponda a la normatividad vigente del programa doctoral de gestiéon y
desarrollo.

Producto de la asignatura

Presentacion del trabajo investigacion (tesis) aprobado por el docente asesor para

ser inscrito o registrado segun comresponda a la normatividad vigente del programa

doctoral de gestion y desarrollo.
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4.4,

~Investigacién formativa y especializada

Contenidos transversales

Este curiculo se hace vdlido para afrontar la necesidad de una educacién
superior de calidad, vinculada esta vltima con la practica de la investigacion
para atender las demandas académicas y laborales que requiere la sociedad,
el ICTE se encuentra en constante revisién y actualizacién de sus procesos de
ensenanza-aprendizaje-aprendizaje; uno de estos procesos es la investigacion
como actividad caracteristica de la formacion universitaria, tal como se ha
mencionado en los antecedentes.
La investigacion, cuando se orienta a la formacion académica y profesional
establecida en un marco curicular formalmente definido, se puede
denominar investigacion formdﬁvcl, la cual tiene tres rasgos distintivos (PARRA,
2004, p. 71):
e En relacion con la findlidad de tipo pedagégico, se busca mejorar los
procesos de ensenanza-aprendizaje-aprendizaje.
* Se ejecuta en un programa curricular especifico, lo cual supone que los
objetos de estudio estan previamente determinados.
¢ Se puede considerar dentro de la funcién docente del profesor
universitario.

Segun Restrepo, la investigacién formativa tiene que ver con la formacién para
la investigacion. Hablar de investigacion formativa es hablar de formacion
investigativa o del uso de la investigacion para formar para investigar, pero en
la investigacion o a través de la investigacion, con miras o aprender a
investigar investigando, aunque esta actividad no conduzca necesariamente
al descubrimiento de conocimiento nuevo y universal (2008, p. 3). Podemos
decir, enfonces, que la investigacion formativa que se ejecuta en el aula de
pregrado es una estrategia pedagdgica que emplea el docente para el
desarollo del curriculo universitario, espacio en que el estudiante se va
formando y adquiriendo conocimientos por medio del acto de investigar,

La investigaciéon especializada implica asumir las diversas acepciones del
pensamiento innovador para atender las necesidades de los involucrados,

considerando que se inserta con la investigacién, desarrollo e innovacion

64



(I+D+i) como motores de toda gestion e investigacion y experime
desarrollo cientifico y tecnolégico.

—Responsabilidad social universitaria
Desde la Ley Universitaria, Ley N.° 30220, art. 124, define Responsabilidad Social
como “Gestidn ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la
sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y
de servicios de extension y participacion en el desamollo nacional en sus
diferentes niveles y dimensiones: incluye la gestién del impacto producido por
las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el
ambiente, y sobre ofras organizaciones pUblicas y privadas que se constituyan
en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de
la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la

sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria®.

Nuestra propuesta “cumicular” contempla que la responsabilidad social es
fundamental, ya que busca dar soluciones a las problematicas que afectan a
su entomo, contribuyendo al desarrollo social y el bien comin. A través de la
Jefatura de Responsabilidad Social. Para el desarrollo de la RSU el ICTE, se toma
como referencia los ejes planteados por Vallaeys, F., De la Cruz, C. y Sasiq, P.
(2009):

—-Campus responsable

El objetivo de este eje consiste en promover un comportamiento
organizacional responsable de fodos los infegrantes de la comunidad
universitaria: personal docente, personal no docente, estudiantes, enmarcado
en una gestion socialmente responsable a nivel organizacional y sus
procedimientos institucionales; un clima laboral favorable, manejo de los
recursos humanos, procesos democrdticos internos y el cuidado del medio

ambiente.

—~Formacién profesional y ciudadana
Reflejado desde la gestion socialmente responsable de la formacion
académica (en su temdtica, organizacién curricular, metodologia y propuesta

didactica), fomentando el desarrollo de competencias de responsabilidad
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reales ([econdmicos, sociales, ecoldgicos) de la sociedad y esté en conte

con actores externos involucrados con dichos problemas.

—Gestion social del conocimiento
El objetivo de este eje consiste en orientar la actividad cientifica a fravés de
una concertacion de las lineas de investigacion, es desde el aula donde se
promueve gesfion socialmente responsable de la produccién y difusion del
saber, la investigacion y los modelos epistemoldgicos, arficulando la
produccion de conocimiento con la agenda de desarrollo local y nacional y
con los programas sociales.

—Participacién social
Referido a la participacion de la universidad en la comunidad, el objetivo de
este eje se orienta a la realizacién de proyectos con otros actores de tal modo
que se constituyan para el aprendizaje mutuo y el desarrollo social, con el
proposito de promover la constitucién de comunidades de aprendizaje mutuo
para el desarrollo. Se trata de la reunién de diversos actores universitarios y no-
universitarios para trabajar en equipo alrededor de un proyecto social
consensuado, de tal modo que la accién colectiva asegure un aprendizaje
permanente entre todos (estudiantes, docentes y comunidad) y al mismo
tiempo contribuya a la solucién de problemas sociales concretos.
—Educacién ambiental

Se orienta hacia la formacién de personas con conciencia critica y colectiva
sobre la problemdtica ambiental y la condicion del cambio climatico a nivel
local y global. Implica desarrollar practicas relacionadas con la conservacion
de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua,
la valoraciéon de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas
terrestres y marinos, la promocién de patrones de produccion y consumo
responsables y el manejo adecuado de los residuos solidos, la promocién de la
salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climdtico y la gestion de riesgo
de desastres y, finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.
Las practicas educativas con enfoque ambiental contribuyen al desarrollo

sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir son practicas que ponen
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econdmica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible interactGan y tgman
valor de forma inseparable (MINAM, 2012).

A nivel institucional, el ICTE asume el enfoque ambiental se sustenta desde
politica ambiental fiene un alcance general, involucrando a toda la
comunidad educativa y fiene como objetivo promover el cuidado del medio

ambiental, promoviendo la proteccion y mejora en el uso responsable de los
recursos en la universidad.

A nivel académico, este enfoque se trabaja de forma transversal en el
documento curicular, teniendo como propésito abordar problemdticas
medioambientales globales, nacionales y locales en diferentes asignaturas,
promoviendo de esta manera un proceso de formacién continua, a través de
una educacién y cultura ambiental que forme ciudadanos y ciudadanas
ambientalmente responsables y sostenibles.

Este enfoque se centra en la formacién de ciudadanos competitivos para la
era del conocimiento, con una formacién integral y que sean capaces de
abordar situaciones o problemdticas de su entomo, regién o pafs; y con la
sensibilidad adecuada para planificar, y desarrollar alternativas de soluciones
amables con el medio ambiente, formando futuros profesionales altamente
competentes y comprometidos con la sostenibilidad.

Inclusion e Interculturalidad

La educacién inclusiva a fravés del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)
de la Agenda 2030, que tiene como objetivo "garantizar una educacion
inclusiva, equitativa 'y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos". Desde el ICTE entendemos que el acceso a
la universidad es para todos (estudiantes, profesores, personal administrativo),
sin tener en cuenta el nivel de discapacidad, religion, razq, género, edad,
orientacién sexual, estatus socioecondmico, idioma, estilos de aprendizaje o
cualquier ofra caracteristica que presenten que pueda ser objeto de
discriminacion o segregacion de cualquier tipo.
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pandemia (Covid - 19), uno de los retos més grandes que Latinoamérica tiene

por enfrentar, es el aumento de las disparidades en el acceso a una formacié

equitativa y de calidad, y es partir que en este contexto que la educacion
virtual ha comenzado a tener un rol importante, Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) en sus objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, Ia digitalizaciéon

es clave en "una vision mas amplia e inclusiva de la educacion”.

En este sentido desde el ICTE plantea el poder llegar a los lugares mas
apartados no sélo de la regién sino del pais a través de la educacién virtual
brindando la oportunidad de formarse profesionaimente a toda personaq,
desde cualquier lugary momento.

La interculturalidad como la presencia e interaccién equitativa de diversas
culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo (Salazar
D. 2016, citado en Rios, C. 2020).

En cuanto a su incorporacién en las universidades, el MINEDU (201 7), refiere
que, "la incorporacion del enfoque intercultural en la gestion universitaria
implica el proceso de adaptacién a todo nivel {académico, investigacion,
normativo, administrativo, de organizacion, de capacidades, etfc.), por parte
de toda la comunidad universitaria para atender de manera perfinente las
necesidades de los diferentes grupos étnico-culturales de nuestro pais y asi
garantizar sus derechos" (p. 11).

El ICTE se reconoce, valora y respeta la diversidad de costumbres, tradiciones
y cosmovisiones de los diversos grupos étnicos culturales, en consonancia con
uno de los principios institucionales, por lo tanto, se reconoce en nuestros
estudiante el derecho de recibir una educacién de calidad, sin discriminacion,
en la que el proceso educativo se redliza en un ambiente de solidaridad,
respeto y tolerancia a las diferencias, asimismo la formacion de nuestros
estudiantes se sustenta en una educacion de calidad con sentido humanista

y con actitudes interculturales.
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- —Emprendimiento
La educacion para el emprendimiento tiene por fin desarroliar en el estudignte
las competencias y mentalidades que le permiten transformar ideas creativas
en acciones emprendedoras. Es una competencia clave para todo estudiante
y fomenta el desarrollo personal, la ciudadania activa, la inclusién social y la
empleabilidad. Es relevante durante todo el proceso de aprendizaje
permanente, para toda materia ensefiada y todo fipo de educacién (formal,
no formal o informal), pues contribuye a generar un espiitu o actitud
emprendedora con o sin objetivo comercial explicito (Comision Europea,
201 4a; Comision Europea, EACEA vy Eurydice, 2016, p.17).

La formacion al emprendimiento ayuda a los estudiantes de cualquier
contexto socioeconémico a superar bareras y alimenta talentos y
competencias no convencionales.

Crea oportunidades para el pensamiento creativo, infunde confianza y
contribuye a estimular la economia y asegurar la justicia social, al empoderar
a las personas para tener mas seguridad en si mismas. La formacion al
emprendimiento no debe confundirse con los estudios generales empresariales
0 de economia {aunque existan solapamientos), ya que su objetivo es
promover la creatividad, la innovacién y la mentalidad emprendedora

{Comisién Europea, 2009): una mentalidad que permite generar nuevas ideas

y aprender a producir valor. El emprendimiento es una categoria
multidimensional que puede desarroliarse en personas u organizaciones, o
como tendencia cultural.

—Formacién al emprendimiento en el ICTE
Vinculardla formacién préctica en dreas especificas de estudio a objetivos de
emprendimiento, asi mismo aplicard métodos basados en la experiencia real,
por efemplo, trabajar proyectos de investigacion de entidades reales o de Iq

comunidad local.
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~Informética

e acuerdo con 6 informe presenado por ke UNESCO en & 2015 skne &
enfoque estratégico de las TIC en o educaciin en kméfico Lafing y & Cafoe,
demanda que, el sslema de educociond, en los pdises de o 1egin, reauiere
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como osi fambién el desonollo de competencios profesiondes, competencios
disciplinarias y competencias digitales,

fn el ICTE, las tecnologios de informacion y comunicacion cumgien unc
funcibn importante en el proceso de ensefanzo-oprendizoje-oprendizaie.,
gestion del conocimiento, por parte de docentes, estudionies y personcl
adrministrativo; asi como, en la gestién académico. Asimismo, generan nuevos
plataformas de aprendizaje para la ensefionza-oprendizoje presencial semi
presencial y virtlual,

~Formacién éfica y valores humanos
La educacién éfica moral debe ser permanente en fodos los niveles de lo
educacién, son temas éficos son fransversales en la actividad curricular y €l
que hacer de la vida de las personas y organizaciones.
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espacio para abordar las diferentes dimensiones del desarrollo ético morgl de
los individuos, haciendo que tanto maestros como estudiantes participen de
él. Esta tarea se debe realizar a partir de lo que hemos denominado érea

especifica; y por otro lado el trabajo en otras dreas cuniculares de manera
fransversal.

» El area especifica

Son asignaturas de ética y moral dentro del plan de estudios, que varia de
acverdo con la duracién del programa de estudios. Los contenidos y
estrategias podrén ser ampliados o adaptados de acuerdo con las
necesidades y requerimientos de las instituciones educativas.

El campo de los contenidos éticos es un campo enorme de conocimiento
en el que pueden entrar a jugar tanto teorias como practicas. Eiemplos de
estos contenidos pueden ser: éficas particulares (musulmana, la de los
periodistas, la de los polificos, etc.), investigaciones sobre normas y valores,
éficas regionales, discusiones con respecto a los valores que se expresan en
distinfos momentos o situaciones de la vida educativa, problemas de las
personas de hoy, contenidos del manual de convivencia, andlisis de

problemas morales, y similares.
FORMACION DE LIDERES

Lineamientos para el desarrollo de lideres

» Eldesamollo de competencias de liderazgo en los oficiales estudiantes del
EP, se efectuard en los programas educativos correspondientes de la
siguiente manera:

e En programas de pregrado y postgradoe dirigido a Cadetes de la
EMCH, estudiantes de la ETE, oficiales hasta el grado de teniente;
el liderazgo tactico y directo;

e En programas de postgrado dirigido a capitanes y mayores; el

liderazgo tactico, operacional y organizacional
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* En programas de especializacion militar, el liderazgo tactico. b.
Todas las instituciones educativas del COEDE, deben de articular
adecuadamente el desarrollo de lideres tanto en las actividades
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4.5.  Actividades extracumiculares
El Programa de Estudios de Doctorado establece en el curriculo de estudios, las

actividades extracumriculares, de investigacion formativa, responsabilidad social,
incubadora de empresa, actividades culturales y/o deportivas, participacion en
Seminarios, Congresos y otros promovidos por la institucion, las cuales conllevan a
una certificacién segun corresponda.

Estas actividades extracurriculares se implantardn progresivamente por ser
requisito para trdmite de grado, debiendo la unidad operativa responsable
informar a la Escuela Profesional o Unidad Academica.
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CAPITULO V: ESTRATEGIAS DIDACTICAS

5.1. Modelo pedagdgico

El modelo pedagdbgico se constituye en el sustento o soporte de toda la accién
educativa concebida en el Proyecto Educativo Institucional (ICTE), y posibilita a
su vez, la validez, coherencia y pertinencia de la misma. Por consiguiente, este se
convierte en un factor fundamental que ilumina vy fundamenta el disefio y oferta
educativa de programas de pregrado y postgrado.

geation y

Yaluacion Ingtducionm
curricular

El modelo por competencias constituye el enfoque educativo mas sobresaliente
de nuestros tiempos, incluye una vision pedagégica acorde con el saber, saber
hacer, saber ser que demanda la sociedad actual, se ha convertido en un
"paradigma” competencias, educacion, pedagogia, formacion, globalizacion, en
lineamientos tedricos que permiten al docente asumir una posicion frente al curiculo,

la sociedad y al ser humano que se quiere formar.

Todo modelo pedagdgico se estructura a partir de la arficulacion de tres componentes

bdsicos:
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asumidos como referentes del proceso de ensenanza-aprendizaje/aprendizcie.
Componente metodolégico: describe los contenidos del modelo, que responden a los

aspectos tedricos en que se sustenta y estructura, mostrando las posiciones aspecto a
componentes personales y no personales, sus etapas y sus relaciones. Por tanto, alude
al docente, a los estudiantes, a la organizacién del conocimiento, a los objetivos de
aprendizaje, a los contenidos, a las estrategias, o las metodologics, a las diddcticas y a
los procesos evaluativos.

Componente practico: contempla el planeamiento y validacion préactica del modelo,
su implementacion, el camino para su concrecion en el acto pedagdgico y, con ello,
el logro de la transformacion pretendida. Ademds, este componente implica la

clarificacion de los fines y las premisas y fases o etapas que contiene y deben trabajarse.

EL modelo pedagégico que implementa el ICTE, establece los lineamientos sobre
cuya base se reglamenta y normaliza el proceso educativo, definiendo sus
propdsitos y objetivos: qué se deberia ensenar, el nivel de generdlizacién,
jerarquizacion, continuidad y secuencia de los contenidos; a quiénes, con qué
procedimientos, a qué horas, bajo qué reglamentos; para moldear ciertas
cualidades y virtudes en los estudiantes.

El modelo pedagdgico fundamenta una particular relacion entre el docente, el
saber y los estudiantes. Asi mismo, delimita la funcién de los recursos didacticos a

emplear.

El docente que participa de los programas de estudios del ICTE, posee un perfil
acorde con la filosofia y exigencias de la metodologia, posee una sélida
formacién académica y evidencia una adecuada experiencia profesional. En
cuanto al estudiante, se espera que éste desarrolle las habilidades necesarias
para fortalecer su proceso de aprendizaje autbnomo, a lo largo de su formacion

académica.
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5.2. Estrateqias y técnicas de aprendizaje

Es el proceso por el cual el estudiante elige, observa, piensa y aplica los

procedimientos a elegir para conseguir un fin.
En educacién se conocen cinco tipos de estrategias de aprendizaje:

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

De ensayo

Ayudan a los estudiantes a crear
y organizar las materias para que
les resulte més sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la repeticion de
los contenidos ya sea escrito 0 hablado. Es una técnica efectiva
que permite utilizar la tactica de la repeticion como base de
recordatorio, Podemos leer en voz alta, copiar material, tomar
apuntes.

De elaboracion

Ayudan a los estudiantes a crear
y organizar las materias para que
les resulte mas sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia, se basa en crear uniones entre o nuevo |
y lo familiar, por ejemplo: resumir, tomar notas libres, responder
preguntas, describir como se relaciona la informacion. El escribir
lo que queremos aprender es una de las mejores técnicas de
refuerzo de memoria.
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De organizacion mas sencilla para estudiarla y comprenderla. El aprendizaje en
Ayudan a los estudiantes a crear | esta estrategia es muy efectivo, porque con las técnicas de:

y organizar las materias para que | resumir textos, esquemas, subrayado, efc... Podemos incurrir un
les resulte méas sencillo su aprendizaje més duradero, no sélo en la parte de estudio, sino
proceso de aprendizaje. en la parte de la comprension. La organizacion debera ser
guiada por el profesor, aunque en (ltima instancia sera el
estudiante el que con sus propios métodos se organice.

Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la
estrategia que se esta usando y del éxito logrado por ellas y
adaptarla a la conducta. La comprension es la base del estudio.
Supervisan la accion y el pensamiento del estudiante y se
caracterizan por el alto nivel de conciencia que requiere. Entre

De comprension ellas estan la planificacion, la regulacion y evaluacion final. Los
Sirve para controlar la actividad | estudiantes deben de ser capaces de dirigir su conducta hacia el
cognitiva del estudiante para objetivo del aprendizaje utilizando todo el arsenal de estrategias
conducir su aprendizaje. de comprension. Por ejemplo, descomponer la tarea en pasos

sucesivos, seleccionar los conocimientos previos, formularles
preguntas. Buscar nuevas estrategias en caso de que no
funcionen las anteriores. Afiadir nuevas formulas a las ya
conocidas, innovar, crear y conocer las nuevas situaciones de la
ensefianza-aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las
estrategias de aprendizaje, mejorando las condiciones en las

De apoyo que se van produciendo. Estableciendo la motivacion, enfocando
Apoyo de las técnicas paraque | la atencion y la concentracion, manejar el tiempo efc...

se produzcan de la mejor Observando también que tipo de formulas no nos funcionarian
manera. con determinados entomos de estudio. El esfuerzo del

estudiante junto con la dedicacion de su profesor sera esencial
para su desarrollo y objetivo final.

Fuente: Boscan (2015)

+ Técnicas en el proceso de aprendizaje. Es el cobmo hacer algo:

Pozo (2000}, propone que la adquisicibn de técnicas, ya sean motoras o
cognitivas, se basa en un aprendizaje asociativo, reproductivo. Se
identifican tres fases en la adquisicion de una técnica.

- La presentacién de unas instrucciones verbales a través de un modelo: puede
ser un listado de instrucciones o la representacién de un modelo grafico o la
combinacién de ambos, y de manera ideal, se debe desglosar la técnica en
sus componentes minimos, lo cual requiere un andlisis de la tareaq.

~ La prdctica o ejercicio de las técnicas presentadas por parte del aprendiz
hasta su automatizacién: la funcién de esta fase es condensar y automatizar

la secuencia de acciones en una técnica o rutina sobre aprendida.
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~ Fl perfeccionamiento y transferencia de las técnicas aprendidas &l

tareas: se basa en procesos de qjuste de la técnica a las nuevas g\“‘-

de aplicacion, que implicard tanto procesos de generdlizacion como
especializacion.

: TECNICAS

De dinémica grupal Conferencia, simposio, panel, mesa redonda, conferencia dialogada.

_ Debate dirigido, técnica del riesgo, foro, plenario, del arbol, de construccion, de
De discusion y debate  |a asamblea, del sol, Phillips 66, dialogos simultaneos, tandem, panel-foro,

simposio-foro.
De organizacion de la  |Mapa conceptual, mapa mental, mapa de ideas, cruz categorial, circulos
informacion concentricos, redes semanticas, uve heuristica o de Gowin.
De estudio u Discusion de gabinete, estudio de casos, comisién, seminario, lluvia de ideas,
profundizacion de un  proyecto de vision futura, juego de gestion, proceso incidente, entrevista
tema colectiva, museo, testimonios, discusion en pequefios grupos, taller.
De dramatizacion Socio drama, juego de roles, la simulacion.

Para favorecer la

C00peracion Aprendizaje en equipo, investigacion en equipo.

La autoimagen, el eco o resonancia, el molino, diagrama de relaciones, de
relajacion, ; Nos conocemos ya?, el periodista, calentar motores,
conociéndonos, venta de cosas absurdas, calles y avenidas.

Para crear un clima
aceptable en el aula

5.3. Estrategias y técnicas de ensenanza-aprendizaje

El modelo diddctico, es un conjunto de planes estructurados, que se emplean
para configurar un cuniculo por competencias, para el diseho de recursos y
materiales a emplearse en el proceso de ensenanza-aprendizaje-aprendizaje.
Este componente del modelo educativo del ICTE, hace posible el logro de las
metas formativas, las mismas que se logran por medio de un conjunto de
procesos, agentes, elementos que se encuentran estrechamente relacionados al
proceso de ensehanza-aprendizaje-aprendizaje. Segun Mayorga (2010), los
modelos didacticos “presentan esquemas de la diversidad de acciones, técnicas
y medios utilizados por los educadores, los mas significativos son los motores que
permiten la evolucién de la ciencia, representada por los paradigmas vigentes
en cada época”. (p. 23).

Fl modelo didactico del ICTE se fundamente en un proceso de ensenanza-
aprendizaje-aprendizaje, elaborado rigurosamente 'y que responde a las
necesidades y caracteristicas de nuestros estudiantes, sobre el contexto social,

académico y econdmico en el que se situa.
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i Componentes del proceso Ensefianza - Aprendizaje

Componentes personales Componentes no personales

-

!f X Tedmose aprendeyse Y |

¢para qué se aprendey || équé se aprende y se ensefia?
‘ Docente Estudiante se ensefa? ensefia? Estrategias didécticasy | !
i . ) metodoldgicas (acordes
I Objativa (propdsito) Contenido alas modalidadesde | |
% estudio) 7|

N\
¢Con qué se aprende y se ensefia? ¢Qué, cudndoy cédmo evaluar?

(.4"‘

|

| Recursos y materlales (acordes a las Técnicas e instrumentos de evaluacién
t\ modalidades de estudio)

Consideraciones para la gestion del componente didactico:

Estrategia diddctica: Procedimientos organizados qué se orientan al logro de los

aprendizajes esperados, a partir de la estrategia didactica, el docente orienta el

recorrido pedagdgico que deben seguir los estudiantes para el logro del aprendizaje.

Se concrefizan a través de las actividades o las sesiones de aprendizajes para lo cual

el docente sigue los siguientes pasos:

1. Idenfificar la competencia a desarrollar segin los niveles de complejidad del
pensamiento y luego definira.

2. Redactar el logro de aprendizaje de la asignatura, unidad didactica o sesion de
aprendizaje (clase).

3. La seleccién de la estrategia didactica, técnica y actividades debes responder a:
Ciclo del proceso formativo, nivel de complejidad del problema, nivel de cercania
con el contexto laboral, nivel de autonomia del estudiante en el aprendizaije, nivel
de mediacién por parte de docente (INACAP, 2017)
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(' ) Los participantes activos del proceso de ensefianza y aprendizaje: estudiante y docente.,

Q El contenido a ensefiar (conceptual, precedimental y actitudinal).

3

Las condiciones espacio-temporales o el ambiente de aprendizaje.

Las concepcionesy actitudes del estudiante con respecto a su propio proceso de aprendizaje.

UEI factor tiempo.

) Los conocimientos previos de los estudiantes.

) La modalidad de trabajo que se emplee (va sea individual, en pares o grupal).

Fuente: Monereo (1997)

En consideracién a lo anteriormente sefialado el ICTE se plantea aplicar entre otras

estrategias las que se detallan a confinuacién:

Estrategia

Descripcion

Rol y logros en el estudiante

Acerca a estudiante a una

Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus

hipotesis, desarrollan:

- Capacidad para el andlisis en profundidad de temas
especificos.

- Motivacion intrinseca por el aprendizaje.

- Entrenamiento en la resolucion de problemas (casos
reales).

Métodode  |realidad concreta a un - Conexién entre la profesion y la realidad (se logra
Casos ambiente académico por medio| transferir aprendizajes).
de un caso real o disefiado |- Desarrollo de habilidades de comunicacion.
- Aceptacién y motivacion por parte de los estudiantes al
tener que ensayar
- soluciones para situaciones reales.
- Posibilidad de experimentar un aprendizaje y evaluacion
auténtica, ligada
- a hechos reales. Adaptado de: INACAP (2017)
Se centra en el aprendizaje, en Juzgan y evallan sus necesidades de aprendizaje.
la investigacion y reflexion que [Investigan. Desarrollan hiptesis. Trabajan individual y
siguen los estudiantes para  |grupalmente en la solucién del problema, desarrollan:
Aprendizaje  [legar a una solucion ante un |- Capacidad de analisis y resolucion de problemas
basadoen  problema planteado por el relacionada cuestiones propias de la practica profesional,
problemas  docente. acercando a los estudiantes al tipo de problemas que
(ABP) Los estudiantes deben trabajar | tendrén que afrontar en el futuro.

en grupos pequefios, sintetizar
y construir el conocimiento para
resolver los problemas que por

- Competencias complejas asociadas a la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la autogestién y la toma
de decisiones.
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lo generalmente han sido
tomados de la realidad.

habilidades asociados al perfil de egreso (y aprendizajes]
esperados) 0 incluso a otros campos del saber, y le exige
que aprenda a debatir y argumentar ante personas que
tienen formacion similar a la suya. Adaptado de: INACAP
(2017)

- Capacidad de innovar, integrar y aplicar conocimiéﬁ\Tm 4

Acerca al estudiante a una
realidad concreta a un
ambiente académico por medio
e la realizacion de un proyecto

Activos. Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus
hipotesis. Practican habilidades, desarrollan:

Aprendizaje de trabajo. Los estudiantes - Capacidad para la toma de decisiones y a actuar de
basadoen  |adquieren un rol activo forma independiente.
proyectos y se favorece la motivacion |- La motivacion para aprender.
{ABPro) académica. La propuesta - Capacidad para integrar los conocimientos, habilidades y
consiste en la realizacion de un| actitudes adquiridas en situaciones
proyecto puede desarrollarse | concretas. Adaptado de: INACAP (2017)
en equipo o de manera
individual.

Los estudiantes desarrollan:

- Un aprendizaje integrador, dado que su accién tiene
como objetivo la solucién de un problema real del
contexto social.

- Habilidades interpersonales necesarias para el frabajo en

; : equipos
H estudiante prsnde mientres | Desarrollan valores solidarios y civicos
se resuelven problemas o retos ¥ : .
: - Capacidad para cuestionar, dado que se hace necesario
.. del mundo real. Se aplicaa i S .
Aprendizaje ) g preguntarse sobre la viabilidad y relevancia social del
través de un aprendizaje
basado en s b | desafio.
: colaborativo identificando ; i
desafios : - Capacidad para la toma de decisiones fundamentadas y
ideas, planteando preguntas, . !
(ABDe) : . actuar de forma independiente
descubriendo y resolviendo it
’ - La motivacion para aprender porque se apoya en la
retos para posteriormente i, . o
. experiencia y favorece el establecimiento de objetivos
compartir esos resultados. : = )
propios en relacién con el desafio.

- Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en situaciones

- concretas, con la consiguiente mejora de las
competencias correspondientes. Adaptado de: INACAP
(2017)

Facilita que los estudiantes  [Investigan. Discuten. Proponen y comprueban sus
Aprendizaje  [aprendan los pasos del hipotesis, desarrollan capacidad:
basado en la jproceso investigativo de - De analisis de la informacion generada en la disciplina.
investigacion |manera progresiva, pasando de|- Para identificar problemas o situaciones que son
(ABI) ser usuarios criticos de susceptibles de ser resueltas a través de la investigacion,
investigacion es en su area, analizando posibles soluciones.
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hasta desarrollar las - Para generar resultados y conclusiones a trawig\
abilidades investigativas que aplicar el método cientifico. \
le permitan desarrollar de - (adaptado de Tecnolégico de Monterrey, 2014)
manera autonoma y con la
utoria de un docente una
investigacion de nivel inicial, El
oco de la estrategia es
prender a investigar, y no
realizar investigaciones, las quel
eran productos de otras
instancias formativas en el
urriculum.
Es una exposicion interactiva
ue consiste en la presentacion
lara y organizada de un tema |Desarrolla capacidades relacionadas a:
para promover la comprension |- Comprension profunda y clara de conceptos y
Expositiva/ construccion del conocimiento  estructuras tedricas claves para la actuacion en
Clase por parte de los estudiantes. situaciones académicas y profesionales
magistral demés, el docente dedica - Analisis y evaluacion de problemas en los que tienen que
activa iempo de la clase al andlisis de| movilizar los conceptos aprendidos
los contenidos, e involucra - Integracion de los conocimientos sobre los temas
ctivamente a los estudiantes | tratados con situaciones de la realidad (PUCP, 2017
n el proceso de ensefianza-
prendizaje aprendizaje.
En la propuesta los estudiantes
prepay esluckanien Los estudiantes son los protagonistas, por lo tanto:
ecmopes fpre e clase: - Mejoran el desarrollo de las competencias por el trabajo
accedfendo a los contenidos de individual y colaborativo
e asngnaturas PROLE, : - Se fomenta la autonomia del estudiante y promueve Ia
postenom ShiE o e.l amblente competencia digital mediante el uso de nuevas
0 espacio de aprendizaje (aula tecnologlas.
AL."a ivertica- fieal aula virlual) gende - Se desarrollan habilidades para organizarse, planificarse,|
Flipped Qesano[’fen e dfaberes, intercambiar opiniones o tratar la informacion gracias al
Classroom  |interactien y realicen s R
actividades mas participativas trapajo 90 # gl
Sy - Evidencian mayor motivacion
(anal{zar Idgas, dpbetes, - Identifican el método de aprendizaje
i E'jn gipo.ete) Todo | Toman decisiones, participan y trabajan mano a mano
ello apoyandose de forma , "
acentuada en las nuevas con sus companeros para alcanzar Ob}GtIVOS comunes.
\t : (UNIR, 2020)
ecnologias y con un profesor
que actia de guia.
Técnica de aprendizaje que  [Beneficios en los estudiantes:
Gamificacion  [traslada todo el potencial de los|- Motivacion por el aprendizaje.
juegos al ambito educativo para- Aumenta la atencion y la concentracion.
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S .
SEON)?
= Kol g
mejorar los resultados. Puede |- Cambia la vision que el estudiante tiene de la : ,
trabajarse en espacios fisicos y| aprendizaje. QT d’*““@
a traves de las herramientas | Permite a los estudiantes explorar nuevos contenidos@n
virtuales. el entorno del juego, descubriendo nueva informacion con

la que ganar bonificaciones, puntos o insignias.

- Logra que los estudiantes acepten el error

- Desarrollan  aprendizajes  colectivos se construye
colectivamente, hay una mayor interaccién en el espacio
de aprendizaje (fisico o virtual).

- Hace uso de las nuevas tecnologias, a través de las

diferentes herramientas virtuales.

5.4. Roldel docente

El docente del ICTE es considerado como un agente clave para el logro de los

objetivos institucionales, cumple el rol de guia, orientador y facilitador del proceso

de ensenanza-aprendizaje — aprendizaje, asimismo es protagonista de la

produccion y difusion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.

Caracteristicas del docente del ICTE:

Ser propiciador de la bUsqueda del conocimiento y la comprensidn del mismo.
Ser consejeros: El docente debe establecer una estrecha relacién con sus
estudiantes sin distinguirlos por su rendimiento académico.

Ser gestor de aprendizaje: El profesor es un creador de escenarios y situaciones
con los recursos e informaciones que manejan, organizdndolos
adecuadamente para generar aprendizajes productivos.

Ser lideres: El docente es un lider porque genera motivacion y confianza en sus
estudiantes y en la institucion

Son profesionales que se capacitan permanentemente: El docente se
preocupa por actualizar sus conocimientos.

Ser promotores y protagonistas de la produccidn cientifica, tecnolégica y

humanistica.

Los docentes no solo se ocupan de la formacion profesional de los estudiantes, son
ejemplos para seguir, por los valores éticos y humanisticos que constantemente
ponen de manifiesto, en este sentido el ICTE pone especial atencion a la calidad de
su plana docente, desde su coniratacion y a lo largo de la permanencia en la
universidad, para este caso en la generacién de un ambiente que facilite su

desarrollo profesional y profesional.
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5.5.

Perfil del docente

caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente debe evidenciar:

Competencias -

Caracteristicas
Conotimiiento Propi.a.s del docente en 1.ma detenpinada asigne.ltura.o Iére'a disciplinar
disciplinario adquiridas en su formacion profesional, es multidisciplinario y
transdisciplinario, aqui debe desarrollar proyectos, publicaciones, efc.
AN Implica conoc.er !as dlgtlntas formas ep que un estu@a_nte gprende (teoria
pedagbgico de los aprendizajes métodos de ensefianza-aprendizaje) sistemas de

evaluacion y didactica universitaria.

Habilidad de gestion

Esta vinculada a la gestion, organizacion y planificacion eficiente de la
ensefianza-aprendizaje.

Orienta en el auto aprendizaje del estudiante creando ambiente propio

Funcion tutorial RN ;
para el aprendizaje individual y colectivo.
Capacidad Se trata de una comunicacion cuidadosamente elaborada rigurosa, clara,
comunicativa bien estructurada y especialmente dirigida al interlocutor.
: Relacionadas con las habilidades digitales para el proceso de ensefianza-
Capacidad i R AN :
I aprendizaje aprendizaje, la investigacion formativa y el uso de las
° posibilidades de la tecnologia de informacion en la labor docente.
e Esta orientado a la participacion y desarrolio de actividades de
Investigacion ) A SR
investigacion y produccion intelectual.
Autoevaluacion y Esta orientado a la participacion actividades de relacionadas a los
acreditacion procesos de autoevaluacion y mejora del programa.

5.5.1 Docente como gestor educativo

El perfil del docente como gestor educativo se ha disenado por competencias,

teniendo en cuenta las caracteristicas del docente ICTE, debe evidenciar:

Competencias Caracteristica ]
Gestion académica | Desarrolla practicas de gestion relacionadas con el disefio, planificacion,
y administrativa gjecucion y evaluacion del proceso formativo.
Capacidad Relacionada con |a capacidad para negociar, interactuar con
apam’ at. responsabilidad y honestidad, asimismo promover el trabajo en equipo,
R p e mediante una comunicacion eficaz establecida en el respeto mutuo.
Relacionadas con las habilidades digitales para la gestion académica y
Capacidad oo b oLL o b ,
soholbis administrativa, y el uso de las posibilidades de la tecnologia de
BEnaRaL informacion en la labor directiva o de gestor.
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5.5.2 Docente Investigador:

En lalinea de la produccién cientifica y tecnoldgica se considera:

— Docente investigador: Son docentes que con su quehacer contribuyen a lograr
nuevos conocimientos cientificos en sus distintos niveles de concepcién, asi como
aquél dedicado al mejoramiento y generacion de tecnologias y procesos. Realiza
investigaciéon cientifica, humanistica., arfistica. social o actividades de
desarmrollo204 tecnolégico. Son reconocidos debido a su excelencia académica.
(SUNEDU, 2021)

- Docentes que realizan investigacién: Son docentes que cuentan con
publicaciones en revistas indizadas en Wos, Scopus, o Scielo, libros o capitulos de
libros205, innovacion registrada o produccién artistico-culturales producto de una
investigacion expuesta, que han pasado por procedimientos de aprobacion de
pares externos y han sido publicadas, registradas o expuestas de forma externa a
la instifucion donde se labora actualmente. Ademds, no se encuentran
comprendidos en uno de los Grupos de Investigadores del Renacyt. (SUNEDU,
2021)

- Docentes RENACYT: Son docentes que se encuentran en Registro Nacional de

Ciencia, Tecnologia y de Innovacién Tecnolégica -RENACYT. (SUNEDU, 2021)

El peril del docente investigador se ha disefado por competencias, teniendo en
cuenta las caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente investigador

debe evidenciar:

Competencias Caracteristica
Relacionada con las capacidades y habilidades para la ensefianza-
aprendizaje de la investigacion

o
Implica el dominio de su campo disciplinar y desarrolla investigaciones de

Académico profesional | acuerdo con la especialidad y en correspondencia con las lineas de
investigacion del programa académico y a nivel institucional

Pedagogicas

Funcioén tutorial y de Relacionado con el proceso de acompafiamiento al estudiante para el
asesoria desarrollo de investigacion,
Participativas y/o Genera interaccion entre areas de especializacion, para el desarrollo de
colaborativas investigacian colabarativas e interdisciplinares.

Relacionado con empatia y comportamiento ético en el desarrollo de
Persanaes investigacion
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Cotiifoasioislas Comunica y publica resultados de su investigacion o p

AR G
productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion. E& .
Relacionadas con las habilidades digitales para el desarrotesedde

Capacidad tecnolégica | investigacion y el uso de las posibilidades de la tecnologia de informacién
en la labor como docente investigador.

5.6. Rol del estudiante

Son los usuarios de nuestro servicio educativo, y que han demostrado su
vocacion, aptitudes y competencias para los estudios universitarios, a través de
proceso de admision por lo tanto han cumplido con el Perfil del Ingreso a la
institucion.

Los estudiantes son los principales protagonistas del proceso de enseianza-
aprendizaje — aprendizaje y son la razén de ser de la institucion educativa, es un
agente activo de su aprendizaje en los quehaceres universitarios de investigacion
y responsabilidad social, y en el inicio de sus practicas profesionales y que
finalmente terminardn siendo el reflejo de la formacién académica ofrecida por

nuestra institucion.

Caracterizan del estudiante del ICTE:

— La capacidad de entendimiento, reﬂekiéh y critica. El éxito como estudiante
universitario depende de la responsabilidad y de la vocacion personal para la
carrera elegida.

— Cumple con sus deberes en tiempo y con la calidad requerida, lo que se
expresa como una necesidad interna que el estudiante asume de forma
consciente, que le despierta vivencias de satisfaccion, asi como la disposicion
a responder por su actuacion.

- Desarrolla la capacidad para resolver problemas y saber tomar decisiones
entre dos o mdas altemativas, es decir identificar y comprender el problema
planteado, evaluar, decidir y ejecutar la accién que lo resuelve.

— Sabe planificary organizar su tiempo de estudio de acuerdo con las exigencias
del proceso de aprendizaje.

5.7. Lineamientos de tutoria académica y consejeria

En la medida en que se conozca las dificuliades de aprendizaje de sus

estudiantes y de la institucion, el docente dispondrd de mejores recursos para
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hacer redlidad su tarea principal de andamiaje para fortalecer y c’rend:‘é;?"_rj_c',s,; - :.Z:-:- ,

necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. El ICTE, tiene la tarea de brindar
la asesoria y capacitacion de los docentes tutores a través del Programa de
Capacitacion y Perfeccionamiento Docente.
La tutoria es la modalidad de la orientacién educativa, inherente al curiculo, que
se encarga del acompafamiento socio afectivo y cognitivo de los estudiantes,
dentro del marco formativo y preventivo, con el objefivo de potenciar su
desarrollo humano. Por ello, se la conceptia como un proceso de apoyo
continuo de naturaleza proactiva, de escucha, comprension, consejeria y
orientacion permanente. Asi, la tutoria busca asegurar que todos los estudiantes
reciban orientacion, involucrando directamente a los profesores.
Esta modalidad de intervencion es concebida como parte del proceso
educativo y no como algo extermno o tangencial a él. Resulta claro que la tutoria
no se limita al desarrollo de la Hora de Tutoria, ni a la labor de los tutores formales,
puesto que la orientacién es inherente a todo el proceso formativo.
El cargo de tutorimplica que el profesor designado para ello se responsabilice de
acompanary orientar de manera especial a un grupo-clase, con el que realizara
sesiones de tutoria grupal (la hora de tutoria), ademdas de brindar apoyo individual
a sus integrantes, manteniendo contacto permanente con los diversos miembros
de la comunidad educativa.
Asi también es una forma de orientacién individual que utiliza el docente en el
proceso educativo. Se pueden distinguir dos situaciones de su aplicacion:
— Como método diddctico: Se utiliza en el desarrollo de determinados cursos que
por su naturaleza demanda un frabajo individual en los estudiantes.
- Como sistema de tutoria: Se Uuliiza como medio de orientacion
complementario a la formacion de los estudiantes, que se da en las aulas,
laboratorios y talleres. Aqui el propdsito de la orientacion es contribuir al éxito

de los estudiantes en la vida académica y personal.
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Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VI: EVALUACION DEL APRENDIZAJE

6.1.  Evaluacion de aprendizaje

La evaluacion es un proceso permanente vy sistematico, a fravés del cual se
recopila y procesa informacién de manera metédica y figurosa para conocer,
conocer, andlizar y valorar los aprendizajes y con base en ello tomar decisiones
de manera oportuna y pertinente para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes y la practica pedagégica del docente, con la finalidad de mejorar
y alcanzar los propésitos previstos." (RVM N 025 2019 MINEDU, 2019 p7).

La evaluacion del aprendizaje como proceso sistematico mediante el cual se
recoge informacioén acerca del aprendizaje del estudiante, permite no solo
mejorar ese aspecto y detectar elementos para formular un juicio acerca del
nivel alcanzado, sino también informar acerca de la calidad del aprendizaje
logrado y de lo que el estudiante es capaz de hacer con ese logro.

El proceso de adquisicién y/o desarrolio de las competencias en el @mbito
educativo requiere que éstas se prevean a través de logros o metas. El logro
esperado es lo que se desea obtener del estudiante en su proceso formativo y
que se expresa en el desempenio, sea tedrico, practico o practico-tedrico.

El logro alcanzado es el resultado, o que ya es una redlidad. Por lo tanto, la
evaluacion comparara hasta dénde los logros esperados se convierten en
logros alcanzados. En ese sentido los indicadores de logros son sefales,
evidencias, sobre el desempenio del estudiante, por ello al evaluar se deben
entre otros aspectos: establecer criterios de evaluacién (qué evaluar, logros e
indicadores de logro) que se materializa en rdbricas y decidir la evaluacion
con base en la comparacion entre los logros esperados y las evidencias
detectadas.

Una robrica es un registro evaluativo que posee ciertos criterios o dimensiones
a evaluar y lo hace siguiendo unos niveles de calidad tipificando los
estandares de desempeno. Es decir, es una matriz de valoracién que incorpora
ensu eje vertical los criterios de ejecucion de una tarea - criterios o indicadores
-, en el ofro eje una escala de logro, y en las casillas interiores una descripcion
del grado de adquisicion de cada criterio merecedora segin la escala.

Las robricas desarrolladas, tienen la particularidad de  considerar las
capacidades procedimentales, cognoscitivas y actitudinales dentro del eje

vertical; las capacidades que trabajamos son:
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e comprension,

e expresion,

* pensamiento critico y creativo, y

* pensamiento resolutivo: como capacidades fundamentales para alcanzar
las competencias terminales expresadas en el perfil de egreso de la carrera
0 programa.
La evaluacion del aprendizaje en este modelo prioriza mediante medios
observables el logro de las competencias de los estudiantes de manera
individual enmarcados en trabajos en equipo.
Bl concepto de evaluacion no es punitiva ni compensadora de esfuerzos; en
esencia busca el desanollo y logro de Ias competencias de los estudiantes; en
razén a ello la evaluacién debe ser progresiva, vdlida y oportuna; es asi que
los instrumentos de evaluacién que serdn empleados por los docentes, le
deben de permitir que la evaluacién por aplicar sea pertinente es decir evalte
reaimente lo que se quiere evaluar; evaluar de manera progresiva conforme
alos niveles de competencia y hacer la retroalimentaciéon con los estudiantes
de manera que estos Ultimos conozcan oporfunamente sus fortalezas y
debilidades.
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Tabla de areas, tipos, dominios e instrumentos de evaluacion

Area de Tpode | o inio Instrumento de evaluacién v 2
Capacidad evaluacion instrumentos Caracteristicas
Control de lectura Cognoscitiva
Evaluacién indMdual Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
Parcial| Evaluacion Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Trabajo de Investigacion Formativa - |Cognoscitiva y procedimental
Ensayos
Otros Cognoscitiva y/ o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Conceptual y Exposicion de equipo Cognoscitiva y procedimental
Procedimental Contral de lectura Cognoscitiva
Indiidual Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
Evaluacion Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Parcial Il Trabajo de Investigacién Formativa Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/ o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicién de equipo Cognoscitiva y procedimental
Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
Evaluacién Evaluacion oral Cognoscitiva y procedimental
Final Trabajo de Investigacion Formativa | Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/ o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicion de equipo Cognoscitiva y procedimental
Coevaiuacion (Entre estudiantes, puede cualitativa y,/ o cuantitativa)
> Heteroevaluacién (Docente/ lideres) /(Lider/Estudiantes)
Actitudinal P
Faltas académicas
|Otros

Las éreas de capacidad representan los tres dominios en el que se desarollan
las competencias; el cognoscifivo, procedimental (habilidades y destrezas) y
el actitudinal (valores y actitudes). Los fipos de evaluaciéon comprenden las
evaluaciones parciales y la Evaluacién Final. Las evaluaciones parciales
buscan sobre todo de manera formativa hacer que el estudiante conozca sus
fortalezas y debilidades durante el proceso de aprendizaje; es una suerte de

preparacion para la evaluacion final que normalmente es sumativa.

En ese sentido el ideal de este modelo es que Unicamente las evaluaciones
finales sean sumativas, situacion que el Comando de Educacién
progresivamente deberd alcanzar. Los dominios de evaluacion en nuestro
modelo son el individual y el grupal; las evaluaciones en el dominio individual
son los que permiten establecer el nivel de competencias logrado por los
estudiantes; mientras que el dominio grupal fomenta el frabajo en grupo vy el
desarrollo de actividades colaborativas y actitudinales entre los estudiantes.
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mientras nos encontremos en un proceso de transicién y adecuac
modelo de educacién basada en competencias, la asignacion
coeficientes al dominio individual serd cada vez mayor al dominio grupdl,
hasta que finaimente no se realicen evaluaciones grupales; y los trabajos en
equipo sirvan Unicamente para fomentar el trabdjo en equipo y en

colaboracion, el aprendizaje individual en comunidad y el desarrollo de
valores y actitudes.

Los instrumentos de evaluacién por emplear pueden ser los que se muestran
en la tabla; las instituciones educativas rectoras de la educacion superior
pueden definir las que consideren mds convenientes, en el marco de la
presente directiva.

Los docentfes, en funcién al nimero de créditos, tiempo disponible por
asignatura, nomero de estudiantes, modalidad educativa (presencial,
semipresencial o a distancia), competencias por lograr (especificas o
genéricas) y ofros aspectos, pueden elegir:

- Aplicar una evaluacién diagnéstica empleando cualquier instrumento de
evaluacion, esta evaluacion se puede encuadrar como evaluacién parcial
1; no debe tener caracter sumativo.

~ - Los tipos de evaluacién parcial por emplear (evaluacién parcial 1 y/o 2),
mientras que la evaluacién final si es obligatoria; también pueden elegir si
las evaluaciones parciales pueden ser formativas o sumativas.

La evaluacion en el dominio individual y grupal. Normalmente la

evaluacion en el dominio individual es obligatoria, mientras que la
evaluacion en el dominio grupal es electiva. Sin embargo, dependerd del
nomero de horas, cantidad de estudiantes y la competencia por alcanzar
para definir su eleccion.

- - Los instrumentos de evaluacion por emplear.

- - Los instrumentos para evaluar el area de capacidad actitudinal.
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considerado cono actividad extracurricular. Las deberd ser una asignature,™
con creditos académicos, con una sumilla, con profesor asignado, con
competencias por desarrollar o mantener, con contenidos teéricos y practicos;
y sobre todo estar vinculado a una competencia del perfil del egresado.

La evaluacion final de una asignatura, médulo o ciclo se centra en el saber
hacer del estudiante, en cémo el estudiante aplica todos los saberes
adquiridos en la solucién de los problemas que el docente muy creativamente
le presenta en un contexto cercano a la realidad. En ese sentido el profesor a
lo largo del desarrollo de la asignatura debe preparar al estudiante para que

éste pueda lograr las competencias en las evaluaciones finales.

Para poder aprobar una asignatura, médulo, ciclo o programa, es necesario
que el estudiante haya logrado aprobar todas las competencias establecidas
en cada uno de ellos; si no logra aprobar la competencia de la asignatura,
maodulo, ciclo y/o programa; serd necesario programar tutorias académicas y
que el estudiante subsane dichas competencias. Las instituciones educativas
rectoras de educacion superior establecen el nUmero de veces en que el

estudiante puede subsanar.

Los atributos que se emplearan para la evaluacion de logro de competencias

son los que se muestran en las siguientes tablas:

Tabla de atributos para programas de educacion

VALORACION
ATRIBUTO | o NTITATIVA VALORACION CUALITATIVA

15.00 - 20.00 LOGRADO PLENAMENTE. Elevado nivel de competencia y

A 3 ) electividad y avanzado dominio del conocimiento
- LOGRADO, competente y efeclive; dominio superior del
s (4

B 12.00-14.99 conocimiento.
C 00.00-1199 | NO LOGRADO: Insuficiente
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6.2. Evaluacion de las competencias del graduado

La ensefanza-aprendizaje superior desarrolla en
competencias que le permitirdn actuar de manera eficaz y responsable en la

sociedqd.. La competencia supone la adquisicion de capacidades
(Conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes),

La competencia supone la movilizacién estratégica de capacidades
(conocimientos, destrezas habilidades) y actitudes como recursos disponibles y
necesarios para dar respuesta a una situacion determinada en un contexto
especifico, por lo cual se requiere constatar la capacidad de movilizar los
recursos de forma eficaz y ética para atender a una demanda.

Para poder determinar si un estudiante ha desarrollado una competencia de
egreso, se requiere haber definido “criterios de desempefio”; es decir, es
necesario contar con enunciados especificos medibles basados en
comportamientos observables que evidencian el desarmollo de una
competencia. Para cada competencia de egreso, se define al menos dos
criterios de desempeno Estos dos conceptos “competencias de egreso” y
“criterios de desempeno” son la base para el modelo de evaluacion de
competencias que se describe a contfinuacién (Tecnoldgico de Monterrey, 2015).

Modelo de implementacién

La evaluaciéon de competencias de egreso en todos sus programas, adoptd un
modelo que consta de cuatro componentes: definicion, elaboracién de plan de
evaluaciéon (en paralelo a las acciones educativas), evaluacion y cierre de ciclo
de mejora (ver figura 1).

En esta seccidn, se detalla cada uno de ellos como etapas de un modelo de

implementacion, discutiendo ademdas algunas consideraciones derivadas de la
experiencia de ponerlo en marcha.
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Figura N°1

Modelo conceptual

Competencias de egreso
B Definicién [

Criterios de desempeno

¥ ]

Cursos,
actividades

Plan de cocurriculares, Acciones
evaluacion programas de educativas
apoyo, recursos
de aprendizaje
L] ¥

[ Directa ] [ Indirecta I Evaluacién
¥
Decision de mejora continua Cierre de ciclo |

Fuente: Tecnologico de Monterrey2015

El modelo de implementacion de la evaluacion de competencias de egreso

adoptado por el consta de cuatro etapas (ver figura 2).
Figura N° 2 '

Madelo de implementacion

Etapas Perfilde egreso basado en competencias
Y

Etapa2 Plan de evaluacion por programa académico

{

- Eapay Evaluacion y resultados
!
 Etapay Acciones de mejora

Fuénte: Tecnoldgico de Monterrey 2015

El ICTE, establece los Niveles de Logro que debe alcanzar los estudiantes al completar
su formacién, especializacion o perfeccionamiento académico. Sobre la base de lo
especificado por Villa y Poblete (2004), se ha adoptado los siguientes criterios para

determinar el nivel de progresion de la competencia: la autonomia en la actuacién,
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la profundidad disciplinar y la complejidad de la situacién, ha establecido 4
de competencias:

A. Nivel 1 Bdsico

Definido como el nivel basico de las competencias en el dmbito de los estudids
de formacion, especializacion y perfeccionamiento académico que brinda el
ICTE. Este nivel se caracteriza por la simplicidad de las situaciones a desarroliar
(complejidad), el alto de grado de participacion del docente en la solucién de
la situacién (autonomia) y la poca profundidad disciplinar.

Nivel 2 Intermedio

Definido como el nivel intermedio de las competencias en el émbito de los
estudios de formacion, especidlizacién y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el grado medio de dificuliad de las
situaciones a desarrollar (complejidad). el grado medio de participacion del
docente en la solucién de la situacién (autonomia) y la mediana profundidad
disciplinar.

Nivel 3 Avanzado

Definido como el nivel avanzado de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacién, especializacion y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el alto grado de dificultad de las
situaciones a desarrollar (complejidad), el minimo grado de participacién del
docente en la solucién de la situacién (autonomia) y la alta profundidad

disciplinar.
Tabla. Nivelés de dominio de la competencia
Criterios de Niveles de progresion de la competencia
progresion BASICO INTERMEDIO AVANZADO
: ; . [El estudiante escoge
Autonomia El  estudiante, bajo El estudiante, con algiin autonomamente un

grado de autonomia,
©SCOge Un esquema
adecuado de
actuacién entre un

Se refiere al proceso
reflexivo de toma de
decisiones que la
persona realiza de

direccion, escoge un
esquema  adecuado
de actuacion entre un

esquema actuacion
adecuado entre un
conjunto de

acuerdo a principios
que ha internalizado,
responsabilizandose
por las consecuencias
de su actuacion al
resolver un problema.

conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar algunas
actividades
autonomamente.

conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar la
mayoria de actividades
autdnomamente.

estrategias de
solucion. Escogido el
esquema, el
estudiantepuede
realizar la totalidad de
Actividades
autbnomamente.
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Profundidad

ndica el grado en que
estan incorporados los
recursos internos y
extemnos que la

Los recursos necesarios
para solucionar los

problemas son internos y

Los recursos necesarios
para solucionar los

de acuerdo con el nivel
especificado por los

problemas son internos y

Los recursos
necesariospara
solucionar los
problemas son internos
y de acuerdo al nivel
especificado por los
profesores de la

comunidad de acuerdo al nivel especialidad, pero
académica o especificado por los profesores de [a algunos necesitan
profesional sefiala  profesores de la espec!aildad. Hz_ay adquirirse a través de
como fundamentales especialidad. necesidad de ufflizar lainvestigacion. Hay
para una actuacion [BLLIR08 extgrnos, PEIO o ecesidad de usar
competente. patan disponibles. recursos externos y
algunos de ellos no
son de facil acceso.
Complejidad
Se define sobre la Los problemas poseen :
base de la existencia [Los problemas poseen un n?ayor nimero de 0 groblerrrl}a;g:nen
de multiples variables [pocas variables, y estasy|variables que €l nivel emstignas -
cuyas relaciones sus relaciones estan . pésico. Algunas | -

: : . ; interrelacionadasde
pueden cambiar conel bien definidas. La relaciones entre ellas no orma pocoevidente
tiempo. Por probabilidad de qgue  |son faciimente Existe una gran '
consiguiente, surjan condiciones no  gvidenciables. Pueden robabilidad de que
administrar previstas es muy surgir condiciones no pm i 02 oo
eficazmente la remota. La situacion  |previstas, aunque con hop révi G
incertidumbre es una jesta enmarcada probabilidad baja. Existen conéxiones
condicion necesaria completamente en la  |Algunos problemas onotras disciplinas
para identificar  un (disciplina del pueden  estar istintasde aquella del
problema y estudiante. relacionados con otras Sidianto
emprender el cursode disciplinas. :
accion adecuado.

6.3.

Requisitos para optar el grado académico

El participante del programa podra graduarse si aprueba 64 créditos y sustenta
una tesis de investigacién ante un jurado. Se consideran los siguientes requisitos

para ser declarado expedito (Reglamento General de Estudios de Posgrado.):

— Haber concluido su plan de estudios con una nota promedio minima de 13 en

la escala vigesimal.

_ Haber concluido su plan de estudios en un plazo no mayor a 8 semestres.

_ Acreditar €l dominio de dos idiomas extranjeros, uno de ellos inglés, mediante
certificacion basada en una evaluacion estandarizada de validez internacional.
Un idioma puede ser reemplazado por la certificacion del dominio de una

lengua nativa.
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2
2

- No mantener ningin tipo de deuda econémica con la Universi LY
programa de posgrado en el que solicita su expedito. E\%
N

- Cancelar los derechos y/o tarifas que establezca el TUPA correspondientg
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CAPITULO VII: EVALUACION DEL CURRICULO

7.1.  Evaluarla gestidon curricular

La practica cumicular se caracteriza por enfrentar constantemente las tareas de
diseno, adecuacién y redisefio, todas interrelacionadas. Fl disefio, como el
proceso de prevision dado en las etapas de andlisis y diseho propiamente dicho;
la adecuacion, vista también como un proceso de prevision a través de las etapas
de desamrollo e implementacién curicular a nivel macro del grupo y nivel micro de

participantes; y, el redisefio, como el resultado de Ia etapa de evaluacién. Para la
evaluacion correspondiente se considerard:

Evaluacién de la gestidn curricular

Empleabilidad de los egresados

EVALUACION
CURRICULAR

Opinién de los grupos de interés

Resultados de evaluacién del perfil
del egresado

Resultados de la evaluacién del
profesor y del estudiante

Armaz (2010) refiere que, la evaluacion curricular es la tarea que consiste en
establecer el valor del cuniculo como recurso normativo principal de un proceso
de ensenanza-aprendizaje aprendizaje, para determinar la conveniencia de
conservarlo, modificarlo o sustituirlo, Incluye diversos elementos. La mas apropiada
es la que consiruyé Diaz Barriga Arceo, integrado por elementos de evaluacién
inferna y externa.

Se ha considerado los siguientes aspectos a evaluar:
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EVALUACION INTERNA

Fundamentos y contexto

NG
Histarico, social, institucional, cientifico y pro

Actualidad en relacion con sus fundamentos y
cambio en el conocimiento cientifico y disciplinas

Vigencia i ; ;
que lo sustentan. Relacion con los cambios sociales
y econdmicos.

Congruencia Equilibrio entre fundamentos, objetivos, asignaturas,

modulos, contenidos, actividades)

Continuidad e integracion

En términos de estructura

Viabilidad

Recursos y materiales existentes

Sentido y significado logico y

Teorias y paradigmas explicativos predominantes

Rendimiento academico y
proceso instruccionales

epistemolégico
Estructuray  potencial Habilidades, conocimientos y actitudes que resalta
organizacion del TR S
plan curricular que se plantean
Condicionalidad Factores de éxito o fracaso
Elucidacion Papel innovador
Presupuestos del curriculum - [En cuanto a capacidades cognoscitivas y nivel de
formal desempefio (al ingreso, durante y al egreso)
pictlindes, velores, Ideologla Y- &y i o knnllcto
principios éticos
Destrezas académicas, habitos de estudio,
PR estrategigs de bq§queda y analisis cr!tico dela 3
informacion, habilidades de planteamiento y solucion
de problemas
Operatividad Aspectos academicos, administrativos y economicos
Indices de acreditacién, nimero de reprobados, de
Estudios demograficos desertores, total de titulados, promedios
académicos, recuperacion. Etc.
Perfl y labor del docents ;:Istci:;znydfc;ﬁrg; ::tudlante Condiciones laborales,
Rendimiento académico Detectar materias cuello de botella’, jerarquia e
Desempefio conforme a areas, modulos 0 limportancia de los diversos contenidos, operatividad
académico ylasignaturas de las secuencias longitudinales y transversales
factores Evaluacion de contenidos especificos,
asociados a éste procedimientos y materiales instruccionales,

dinamica del aprendizaje escolar, escenarios
educativos, actividades y productos de la
ensefianza-aprendizaje y el aprendizaje

Rendimiento académico y perfil
psicologico y social del
estudiante

Estilos cognoscitivos, desarrollo intelectual,
destrezas academicas, comprension del lenguaje,
motivacion, creatividad, personalidad, conciencia
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social y pensamiento critico, procesos de grupo.y” >
aprendizaje

EVALUACION EXTERNA

Andlisis de egresados y funciones profesionales

Practicas profesionales de los egresados Utilidad que;
reportan empleadores de los servicios profesionales,
practicas profesionales emergentes, vigentes
decadentes. Condiciones y escenarios donde se
ejerce una practica profesional

Analisis de egresados y mercados de trabajo

Tipos, areas y sectores donde estan insertos los
egresados. Indices de empleo subempleo
desempleo

Analisis de funciones del egresado en la solucion
de necesidades sociales

Vinculo entre la institucion educativa y profesionales|
egresados con el sistema social y las necesidades
concretas de los sectores mayoritarios de I3

poblacion.
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7.2. Seguimiento de los egresados

Las universidades deben cumplir con tres niveles de responsabilidades que

agrupan los diferentes grupos de interés (Vallaeys, 2008, p. 213):

Infema  : docentes, estudiantes, administradores, autoridades.

External : empleadores, graduados (egresados), proveedores, socios
estratégicos directos (por convenio o contratos).

Extema 2 : estado, sociedad, desarrollo, medio ambiente.

Los graduados, como grupo de interés externo que estd incluido en el proyecto
institucional de la universidad, debe aportar en el disefio de los planes de estudio
y en su mejora continua, en la identificacion de lineas de investigacion y
caracterizacion de las tendencias profesionales, entre otros; y por su parte la
universidad, ofrecerles «formacién permanente, facilitando el reingreso de
egresados a la educacion superior para actualizacién y complementacion de la
formacién, a fin de educar para la ciudadania y la paricipacién activa en la
sociedad, teniendo en cuenta las tendencias del mundo del trabajo, y en los
sectores cientificos y tecnoldgicosy (Jiménez, 2008, p.143).

Esta participacion es posible si se establecen mecanismos de comunicacion

eficientes que favorezcan la interconexion graduados-universidad y le permita a

la universidad conocer:

a) la situacion profesional, econémica y familiar de los graduados, y a partir de
esta realidad disefiar acciones de intervencion; y

b) el nivel de satisfaccion de los graduados sobre las competencias desarrolladas
durante su estancia en la universidad y desde su experiencia como profesional,
identifique e informe las nuevas competencias que se demanda o se

demandard en el futuro inmediato en su dmbito profesional.
A partir de los resultados de estas acciones, la universidad debe disenar politicas y

estrategias dirigidas a la mejora del curiculo, garantizar su pertinencia, e
implementar acciones que beneficien a sus graduados.
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