DISENO CURRICULAR DEL
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE
“INGENIERIA ADMINISTRATIVA”

“Ciencia, técnica e independencia”



PRESENTACION

El Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército presenta a la comunidad educativa el
Diseno Curricular Actualizado del Programa de Ingenieria Administrativa, este
trabajo representa un proceso de adecuaciéon a las exigencias y demandas de la
sociedad, las politicas educativas y de aseguramiento de la calidad, que se
desarrollan en el marco: del modelo educativo del Ejército, de la concepcion y
articulacion con la gestion institucional de calidad basado en un enfoque de
procesos y resultados. Es importante que todos los miembros de la comunidad
académica asuman su puesta en marcha entendiéndo su total dimension.

Nuestra institucién de educacidn superior esta comprometidda con el desarrollo de
la sociedad, y debe estar siempre atenta a los cambios socioculturales,
econdmicos, politicos, cientificos y tecnoldgicos, para ofrecer propuestas vy
respuestas adecuadas e innovadoras a esos desafios. No sin preservar los valores,
formar en competencias o capacidades integrales, necesarias para afrontar la
complejidad de las nuevas realidades, estos cambios demandan un pensamiento y
un accionar, orientado por una ética de convivencia solidaria en todos los érdenes.
En coherencia con lo senalado, nuestra institucidn en su dinamismo interno es
consciente que cada generacion tiene sus retos y espera la renovacion de lo
confingente.

Por tal, los planes de estudios y el direccionamiento de las investigaciones tienen
que adecuarse cada cierto tiempo a lo que exige el mercado laboral. Es
precisamente esta la responsabilidad social académica. Desde este escenario el
Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército, con la informacién recogida de los
distintos actores de la comunidad educativa, jornadas de reflexion, sobre las
competencias genéricas y especificas del Proyecto Tuning para América Latina
enfre otros, construye su propuesta curruicular, que se sustenta en concepciones
tedricas actuales e incorpora los lineamientos de la politica educativa, las
disposiciones legales vigentes y como enfoque establece y emplea la formacion
por competencias.

Ponemos en sus manos este documento que nos acompanard en los proximos anos
y que es producto de muchas horas de trabajo invertidas en su construccién.
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DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

FUNDAMENTO DEL CURRICULO

1.1. Propdsito del Programa

El propdsito de este programa es formar y especializar al personal de la Institucion
y publico en general en una carrera que combina la ingenieria con las ciencias
administrativas para optimizar los procesos internos de la institucion y/o empresas
en general.

La Ingenieria, mediante la utilizacion de las matemdaticas; el conocimiento de las
ciencias naturales, sociales y humanas, la aplicacion de tecnologias y el uso de
determinadas técnicas, proporciona soluciones prdcticas, Utiles, seguras,
econdmicas a problemas de valor econdmico o social.

La Administracién es una actividad que se ejecuta en todas las organizaciones
(empresas e instituciones) de una sociedad, para lograr resultados tales como
mercados, utilidades, calidad, productividad y eficiencia, etc. que permitan
contribuir al desarrollo econémico y social de los paises del mundo en un
contexto de globalizacion y competitividad como caracteristicas del siglo XXI y
del Tercer Milenio.

Para afrontar los grandes retos que demandan el desarrollo de las organizaciones
de hoy, los administradores deben poseer conocimientos sélidos acerca de la
Teoria de la Administracién vy utiliza todos los recursos de las ciencias
administrativas, de otras ciencias auxiliares de éstas y de los recursos de las
tecnologias empresariales para el diseno, formulacion, desarrollo,
implementacién, operaciéon y evaluacidn de mecanismos, programas vy
estrategias encaminadas a perfeccionar los procesos intfernos de las instituciones
publicas, privadas y sociales.

La Ingenieria administrativa mds bien equivale a dejar sin efecto por completo las
estructuras existentes y disenar nuevas de acuerdo con las nuevas necesidades
de la institucion de que se frate y/o las tendencias globales dominantes referidas
a la siguiente temdtica, asimismo en este rubro conlleva el disefo, formulacion,
desarrollo, implementacién, operacion y evaluaciéon de mecanismos, programas
y estrategias de comunicacién al interior de las empresas o nUcleos empresariales
(e incluso gremiales) con fines de difusién y divulgacion.

Administracion y conduccién en materia educativa: La Ingenieria Administrativa
aplicada a instituciones educativas figura como una opcidn de reorganizacion,
mejoramiento y optimizacién de los procesos internos de universidades, escuelas
de formacién, perfeccionamiento y especializacién de las Fuerzas Armadas vy
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colegios que desean crecer, 0 que por su ritmo de crecimiento requieren de un
nuevo esquema orgdnico que les permita ser mds eficientes y contemplar nuevas
dreas de expansion.

1.2. Fundamentos tedricos

En la sociedad actual, la educacidon y especialmente la educacidn superior,
posee la tarea de desarrollar en los estudiantes las habilidades que les permitan
operar de manera adecuada, perfinente y eficaz en esta sociedad.

La incorporacion de las competencias en el curriculo de educacién superior
implica una serie de planteamientos, toma de decisiones y cambios en la
formacién. Estos cambios tienen como objetivo desarrollar y disenar planes
curriculares a tfravés de un proyecto formativo integrado, es decir, un plan de
actuacion pensado y disenado en su totalidad; que tiene la finalidad de
“obtener mejoras en la formacion de las personas que participan en él”, y que
como proyecto es una unidad con coherencia interna (Zabala, 2003).

A través del curriculo se pone en prdctica una determinada concepcion
educativa, para lo cual se prevé y organizan confenidos, un conjunto de
sifuaciones de aprendizaje y de experiencias significativas, orientadas a la
formacién integral del educando. Desde este enfoque, el curriculo es una
estructura de mediacién entre la cultura preexistente y el educando, y el
docente un mediador encargado de organizar y desarrollar los contenidos vy
situaciones previstas.

El curriculo tiene las siguientes caracteristicas:

— Es cientifico, humanista y valorativo. Porque favorece el dominio de los
conocimientos cientificos, del método de su construccion, la formacion de
convicciones y la vivencia de valores para hacer del educador un sujeto de
cambio en un contexto de cambio significativo, pero sin perder de vista la
dimensidén humana de la existencia.

- Es abierto, flexible y diversificable porque permite la validacion de la
propuesta y las modificaciones, que se estimen pertinentes, previo proceso
de evaluaciéon, en funcion de las exigencias de la realidad nacional y
mundial, de las nuevas exigencias cognoscitivas, instrumentales y labores.

— Es conceptudlista porque busca el desarrollo del pensamiento y la
creatividad del estudiante, al que lo considera como constructor de su
propio aprendizaje. Pretende ensenar a pensar a resolver problemas y a
tener conciencia de la necesidad del auto aprendizaje permanente.

- Es decir, la pertinencia del curriculo estd disenada en funcidn a las
necesidades y exigencias de la demanda del mercado laboral, las
tendencias y megatendencias nacionales e internacionales a objeto de
garantizar una formacién competente de sus egresados.
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1.2.1. Modelo educativo
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El Modelo Educativo constituye un documento estratégico importante con rasgos
y caracteristicas propios, sustentado en los lineamientos institucionales que
orientan la formaciéon integral del estudiante a nivel del pregrado y posgrado;
bajo una filosofia humanista, cientifica y tecnoldégica basada en la realidad
mulficultural. Se fundamenta en el enfoque socio formativo, basado en el
desarrollo humano, toma en cuenta la generacidn de las condiciones
pedagdgicas esenciales para facilitar la formacion de las competencias a partir
de la articulacidon de la educacidon con los procesos sociales, regionales,
comunitarios, econdmicos, politicos, deportivos, ambientales y artisticos en los
cuales viven las personas, implementando actividades contextualizadas a sus
intereses, autorrealizacion, interacciéon social y vinculacion laboral (Tobdn, 2005,
p.72).

En tanto, Tobdn, S. (2006) senala que, “la formacién basada en competencias
busca que los estudiantes: comprendan conocimientos, sean originales en el
desarrollo y aplicacion de ideas, sepan aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la capacidad de resolucién de problemas en su contexto real; sean
capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que siendo incompleta, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éficas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios; sepan comunicar sus conclusiones, sustentarlo de un
modo claro y sin ambigUedades; sean autdnomos™.

Ademds, Garcia, J. (2011) afirma que, el modelo educativo por competencias
persigue una convergencia entre los campos social, afectivo, las habilidades
cognoscitivas, psicolégicas, sensoriales, motoras, del individuo, lo que significa
que el aprendizaje debe potenciar una integracion de las disciplinas del
conocimiento, las habilidades genéricas y la comunicacion de ideas, por lo que
el educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que
también debe tener bajo su control sus interacciones sociales, sus emociones y
sentimientos, asi como sus actividades y, ademds, debe ser capaz de reconocer,
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intferpretar y aceptar las emociones y sentimientos de los demds. Rodriguez,
(2018).

Modelo Basado Competencias

APRENDIZAJE — ENSENANZA

El Modelo Educativo del COEDE, es un modelo basado en competencias y centrado en la persona, que orienta las
acciones y los procedimientos educativos y académicos inherentes a la formacién profesional y que se sustenta en el
principio de la formacién integral de las personas centrados en el saber, saber hacer, saber ser, y el saber convivir; para
que puedan desarrollar su proyecto de vida personal y profesional orientado hacia el autodesarrollo y el logro de los
objetivos institucionales.

. Enfoque axiolégico
FORMACION POR MODELO EDUCATIVO Enfoque cognitivo

Enfoque socioformativo
COMPETENCIAS Enfoque experiencial

Enfoque por competencias

X

MODELO
PEDAGOGICO

FORMACION EN
INVESTIGACION E
INNOVACION

Investigacion formativa
Generacién de conocimiento
Proyectos de desarrollo
Desarrollo de prototipos

MODELO
CURRICULAR

/

Campus responsable
Formacion
Investigacion
Proyectos de desarrollo
Extension académica

FORMACION CON
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

MODELO
DIDACTICO

SABER
CONVIVIR

SABER SABER
(SABER HACER
( SABER SER

|

El modelo educativo en el ejército, implica:

1) Disenar o redisenar las estructuras curriculares en base a competencias, que
incluye capacidades, destrezas, valores, actitudes.

2) Contar con estructuras curriculares actualizadas de acuerdo a las exigencias
planteadas por el Sistema Educativo del Ejército.

3) Permitir actualizaciones y modificaciones de la estructura curricular de
acuerdo a los avances cientificos y tecnoldgicos.

4) Coordinar, integrar y secuenciar las estructuras curriculares de tal manera que
los egresados se encuenfren en capacidad de desenvolverse eficaz y
eficientemente en los dmbitos de la defensa, seguridad, desarrollo nacional y
en el dmbito internacional.



El diseno curricular se basa en competencias, la
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componentes, los perfiles de ingreso y
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% Enfoque pedagdgico Socio formativo en el Modelo Educativo ICTE

El Modelo Educativo del Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército se sustenta en
el Enfoque Socio formativo, planteado por Sergio Tobdn, la socioformaciéon se
vincula con el pensamiento complejo, hace referencia a articular o entretejer las
partes para comprender un sistema en su  dinamismo: orden-desorden-
reorganizacion, afrontando con estrategias flexibles los procesos de caos e
incertidumbre (Morin, 1999).

Para Tobodn (2015) la socioformacion estd inmersa y forma parte de la sociedad del
conocimiento, ya que existe la interaccién entre un conjunto de comunidades que
mediante el uso de las redes de informacidn comparten sus conocimientos para
resolver sus problemdaticas y buscar alternativas de solucion, realizando proyectos o
gestionando el conocimiento desde una formacién centrada en valores, de una
manera responsable, con una vision a futuro y buscando contribuir dentro de la
misma sociedad para encontrar condiciones de una mejor calidad de vida,
condiciones econdmicas favorables y la formacién integral de las personas. (citado
en Ambrosio, R. 2018).

Tobdn (2017) propone el enfoque socio formativo para concretar el aprendizaje
basado en competencias como una opcidn viable para reorientar el proceso
educativo. El enfoque socio formativo une dos términos sociedad y formacién que
significa priorizar el desarrollo humano en un entorno social real. Este enfoque guia el
crecimiento pleno de los estudiantes mediante el desarrollo de su talento a través
de aprendizajes significativos que van realizdndose plenamente al resolver
problemas sociales y ambientales de su contexto por medio de emprendimiento de
proyectos fransversales que implican habilidades del pensamiento complejo,
manejo del conocimiento y trabajo colaborativo, estos aspectos ayudan a dar un
sentfido ético a la vida de los estudiantes (Tobon et al., 2015, citado en Martinez, J.,
Tobdn, S.y Lopez, E., 2019).

La propuesta educativa del ICTE, se sustenta en el enfoque socio formativo,
centrada en la formacién integral de sus estudiantes, quienes aprenderdn
participando en proyectos fransversales y colaborativos, buscando cuatro metas
claves:

3. Formary
fortalecer las
competencias
para resolver
problemas de

contexto

4. Trabajar de
manera
colaborativa

1. Tenery 2. Desarrollary
fortalecer el consolidar el

proyecto de vida emprendimiento

Fuente. Tobdn, 2013



Pilares del Modelo Educativo ICTE

Fuente: Elaboracidn Propia

Formacion centrada en el estudiante:

Se centra en lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes, en cada una de
las actividades académicas planificadas, promoviendo en ellos el pensamiento
critico-reflexivo, para resolver situaciones problemdticas, cuestionar, explicar,
debatir, sustentar su postura en base al conocimiento cientifico y fomentar el
frabajo cooperativo.

La ensenanza cenfrada en el estudiante es una forma de ensenanza que
propone un cambio radical desde la instruccién tradicional, en la cual el foco
estd cenfrado en la transmision de informacion efectuada por el profesor
(mientras los estudiantes permanecen relativamente pasivos) hacia una
ensenanza cuyo foco estd en el logro de los resultados del aprendizaje por los
estudiantes y que reconoce a estos como los protagonistas del proceso de
aprendizaje (Citado en Reyes y Abarca, 2016), desde esta perspectiva del ICTE,
los estudiantes tienen un rol mds activo, con mayores responsabilidades en el
proceso formativo, el docente cumple el rol de guia, facilitador a través de la
generacion de experiencias de aprendizajes.

Aprendizaje basado en competencias:

Es un enfoque educativo basado en la demostracion de resultados de
aprendizaje deseados como el centro del aprendizaje del estudiante. Se refiere a
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la progresion del estudiante a fravés de planes de estudio a su propio ritmo vy
profundidad. (Ferreiro & Calderdn, 2005).

Desde el modelo educativo del ICTE, se promueve la formacion de los futuros
profesionales a través del aprendizaje basado en competencias, a través de la
propuesta educativa de cada programa de estudios (documento curricular), se
operativiza desde el silabo y la sesion de aprendizaje. Este enfoque tiene como
particularidad la movilizacion de diversos recursos del pensamiento, para hacer
frente a diversas situaciones o problematicas que se presenta en el contexto, este
aprendizaje se caracteriza por englobar y enfatizar un desarrollo integral,
teniendo como centro del proceso de ensenanza-aprendizaje al estudiante, el
cual se encuentra en un constante proceso de adquisicidn de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes, para afrontar y establecer alternativas de
soluciones a los diversos problemas que se le presenten en un mundo cambiante,
complejo y de alta competitividad.

Aprendizaje Autbnomo

Siendo los estudiantes los principales actores del proceso de ensenanza-
aprendizaje y uno de los roles de los docentes es el de facilitador del
conocimiento, nuestro modelo educatfivo se sustenta en un enfoque que
promueva el aprendizaje autdbnomo de sus estudiantes, este tipo de aprendizaje
es conocido también como auto-dirigido, aprendizaje autorregulado, estudio
independiente u otro término.

Esta propuesta educativa se opone a la metodologia tradicionalista, la cual era
un enfoque basado en objetivos, centrada en el docente y en la transmision del
conocimiento, como un proceso repetitivo y memoristico. La metodologia del
aprendizaje autbnomo, estimula al estudiante al aprender haciendo, favorece el
intercambio de experiencias y conocimientos. De acuerdo con Palpa (2018),
define al aprendizaje autbnomo como “la capacidad de aprender por uno
mismo. Diversos autores, a lo largo del tiempo se han referido a éste por medio de
términos como  autoaprendizaje, estudio  auto-dirigido,  aprendizaje
autorregulado, estudio independiente entre ofros”. (p. 47).

Educacion de calidad

El ICTE, brinda un servicio educativo universitario, que asegura una formacion
académica de calidad, sustentada en la mejora continua de sus procesos
académicos y administrativos, los procesos que se desarrollan se encuentran
orientados a la excelencia académica, como fundamento de la formacion de
una actitud de buUsqueda de la excelencia profesional. Nuestro modelo
educativo tiene como finalidad implementar una cultura de calidad institucional.

Desde el proceso formativo se promueve el desarrollo de la investigacion, la
innovacion, el uso de las tics, la formacion en valores, la responsabilidad social, el
emprendurismo situacidon que permitird que los estudiantes desarrollen su
proyecto de vida y que a la vez asegure la insercion laboral en sus respectivos
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campos de accién o la generacion de emprendimientos que permitan poner en
prdctica lo aprendido alo largo de su proceso de formacion.

Se compromete a implementar y mantener un sistema de gestiéon de calidad que
cumpla con los requisitos aplicables para la mejora continua de sus procesos, el
logro de sus objetivos organizacionales y la satisfaccion de sus partes interesadas.
- Formacién en valores

Respecto a la formacién en valores y su importancia en la formacién de los
futuros profesionales, Gonzdlez y Cardentey (2016), sostienen que “constituye un
proceso sistematico, pluridimensional, intencional e infegrado que garantiza la
formacién y desarrollo de la personalidad del futuro profesional; lo cual se
concreta a fravés de lo curricular, extracurricular, extensionista e investigativo, la
educacion en el trabajo y en toda la vida". (p. 170).

El ICTE, promueve la formacidn en valores, los cuales se encuentran expresados
en los valores institucionales, los mismos que son puestos en prdctica por cada
uno de los integrantes de nuestra comunidad académica.
—  Emprendimiento

Desde el enfoque socio formativo se define emprendimiento como el proceso
por medio del cual se inician y sacan adelante proyectos que contribuyan a
resolver problemas del contexto, con creatividad, pertinencia, eficiencia y
eficacia.

E ICTE promueve la formacién de emprendedores, a partir de la planificacion y
proyectos que respondan a las necesidades y problemdticas de su entorno.

[ EjeS transversales J [ P||ares ]
-
Formacion centrada en | Aprendizaje basado en Aprendizaje Educacion de calidad Formacion en valores Emprendimiento
>1 |ﬂ el estudiante competencias auténomo
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& e N v o v D v M =3

Investigacion,
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1.2.2. Concepcion de la educacion de pregrado

La Educacién Universitaria estd destinada a la investigacion, creacion y difusion
de conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarrollo sostenible del pais.”

La unicidad de la educaciéon superior se expresa en el arficulo 51 en el que,
respecto a las Instituciones de Educacion Superior dice: “Las instituciones
universitarias, asi como los institutos, escuelas y ofros centros que imparten
Educacion Superior pueden ser publicos o privados y se rigen por ley especifica.”

La educacién es, por tanto, un proceso cuya finalidad es lograr el desarrollo
integral de la persona humana y preparar para la vida y el trabagjo, siendo la
educacién superior la segunda etapa de ese proceso.

Para hacer un andlisis sobre la perspectiva de la educacion Superior en la etapa
actual y futura es necesario partir de ver a la universidad como generadora del
potencial humano que se necesita para la transformacion y desarrollo de la
sociedad de aqui se desprende la gran demanda vy diversificacion que se
presenta en los momentos actuales debido a la toma de conciencia de la
importancia que tiene este fipo de educacidon para el desarrollo de la
humanidad en las diferentes esferas de la vida. La masificacion de la oferta de
educacion superior facilitd el acceso de una mayor cantidad de estudiantes de
diversos estratos socioecondmicos a las universidades. Sin embargo, este proceso
no marché a la par con la mejora en la calidad de la educaciéon superior
ofrecida, tanto por las universidades publicas o privadas o institutos, con
contadas excepciones (Gautier, 2012).

En esta situacion, el 9 de julio del 2014 se generd un espacio para la aprobacion
de la Ley Universitaria N°30220, hecho que se puede considerar el primer hito de
la reforma de la educacion superior. Asimismo, en noviembre de 2016 se
promulgd una nueva Ley N°30512 de Institutos tecnoldgicos, y se declard en
reorganizacion el Sistema Nacional de Evaluacion Certificacion y Acreditacion
de la Calidad Educativa (SINEACE), actualmente en formulacion para una nueva
propuesta de Ley. Ademds, se cred la R.M. N°570- 2018, Escuela de Educacién
Superior Pedagodgica, que tiene la funcidén de otorgar el grado de bachiller y el
titulo a nombre de la nacién. Por ofro lado, uno de los puntos mds importantes
que trae la nueva Ley Universitaria es la creacion de la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), con la misiébn de regular
las condiciones bdsicas de calidad de la educacidn superior universitaria,
impulsando el proceso de Licenciamiento Institucional y diversas acciones de
supervision. Por su parte, el MINEDU aprobd una politica para el Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria, en el marco de las funciones
que la Ley Universitaria le asigna.
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La sociedad actual, estd caracterizada por un crecimiento exponencial del
conocimiento humano, por los continuos avances cientificos y por una tendencia
cada vez mds a la globalizacion econdmica y cultural (gran mercado mundial,
pensamiento Unico neoliberal, apogeo tecnoldgico, digitalizacion de toda la
informacion). Cuenta con una difusion masiva de la informdatica, la telemdatica y
los medios audiovisuales de comunicacidén en todos los estratos sociales vy
econdmicos, a través de los cuales nos proporciona: nuevos canales de
comunicacion (redes) e inmensas fuentes de informacion; potentes instrumentos
para el proceso de la informacion; el dinero electronico, nuevos valores y pautas
de comportamiento social; nuevas simbologias y formas de organizar la
informacion, configurando asi nuestras visiones del mundo en el que vivimos e
influyendo por lo tanto en nuestros comportamientos.

Drucker (1994, pp. 6-7), por su parte, expresa que el conocimiento “es el Unico
recurso significativo y dominante”. Los tradicionales factores de la produccion
como la fierra (es decir, los recursos naturales), el trabajo y el capital no han
desaparecido, pero han pasado a ser secundarios. Se pueden obtener
facilmente, siempre que se tenga conocimiento. Y el conocimiento en este
nuevo sentfido es conocimiento como instrumento, como el medio de obtener
resulfados sociales y econdmicos. Ademds, agrega que para el ano 2000 no
habrd ningun pais desarrollado en que los trabajadores fradicionales que hacen
y mueven bienes constituyan mds de una sexta o una octava parte de la fuerza
laboral.

Por su parte TUnnermann (2012) expresa:

Existe una tendencia ireversible a la desmaterializacion del proceso productivo,
hasta el punto que se afiima que el siglo XXI es el siglo del derrumbe de la
materia, pues hay cada vez menos uso de materias primas y una mayor
incorporacion de los llamados intangibles, es decir conocimiento e informacion.
Se habla asi de una economia del saber. (p. 138)

La riqueza de las naciones ya no estd en las mercancias tangibles o materias
primas sino en la creacidén de nuevos conocimientos, y esto lo demuestra que
mas del 50% del PIB de las mayores economias de la OECD (Organizacion para
Cooperacioén y Desarrollo Econdmico) se halla ahora basado en conocimientos
sobre todo en lo referente a los campos de la informdtica, biotecnologia,
ingenieria genética, microelectrénica, robdtica, la industria espacial, entre otros.

A pesar de estas caracteristicas de la sociedad actual, la educacidn universitaria
peruana necesita asumir los nuevos paradigmas y modelos educativos y del uso
de las Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacioén (NTICs) en el curriculo
y en las préacticas pedagogicas en el aula de clases, para que asi los futuros
ciudadanos den respuestas efectivas a las caracteristicas y demandas de la
sociedad actual.
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Tendencia a la masificaciéon y privatizacion de la educacion universitaria Al igual
gue muchos paises, el Pery ha experimentado un proceso de masificacion de la
educacion universitaria. Este se define como un proceso en el que los estados
buscan que la mayoria de su poblacién se involucre en alguna forma de
educacién superior (incluyendo la universitaria). La masificacion puede verse con
claridad en el incremento del porcentaje total de las y los jévenes (de 17 a 24
anos) matriculados en educacidén universitaria. El grafico 1 muestra un importante
crecimiento: de 426 mil 029 estudiantes mafriculados en el 2000 (10.4%) a 1 milléon
206 mil 137 en el 2019 (26.4%).

Grdfico 1. Porcentaje de jovenes matriculados en educacién universitaria, 2000 — 2020
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Segun la SUNEDU, las dos Ultimas décadas se han caracterizado por la rdpida
expansion de la oferta de educacién superior, tanto publica como privada.
Como se puede apreciar en la Figura 2, mientras que a inicio de 1980 solo existian
35 wuniversidades, al 2017 existian 143 universidades prestando servicios
educativos. De las 108 universidades creadas entre 1980 y el 2017, el 76% son
privadas.
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Bajos niveles de empleabilidad e investigacion en la educacion universitaria:

Uno de los principales roles de la educacidén universitaria es el de formar
profesionales que puedan ingresar adecuadamente en el mercado laboral. A su
vez, estos obtienen beneficios individuales, expresados en niveles de
empleabilidad y salarios; y sociales, con efectos en |la productividad y desarrollo
econdmico (Mincer, 1958; Becker, 1967). En el caso peruano, si bien se
encuentran efectos positivos de la educacion superior en los ingresos de los
trabajadores y la reduccion de su probabilidad de caer en la pobreza (Yamada,
2020), es importante resaltar las limitaciones del sistema universitario vinculadas a
la empleabilidad.

Actualmente mdas del 65,8% de las y los estudiantes matriculados en educacion
superior y técnico productiva es universitario, mientras que, en el mercado laboral
peruano solo un 6.5% de empleados son profesionales universitarios (MINEDU,
2020). Considerando los altos niveles de informalidad y precariedad del mercado
laboral, cabe reflexionar si se debiera responsabilizar Unicamente a las
universidades de la mejora de la empleabilidad.

Otro rol central de la educacién universitaria es la generacion de conocimiento
(Jaspers, 1959). Las universidades constituyen no solo importantes cenfros de
desarrollo de la ciencia, el desarrollo tecnoldégico y la innovacion (Clark, 1997;
Gibbons, 1998) sino que, a nivel individual, las y los estudiantes se benefician de la
investigacion. Esta les permite reflexionar sistemdaticamente sobre los problemas
actuales en todos los dmbitos del conocimiento. En el Per’, mas del 70% de la
produccion cientifica se realiza en las universidades privadas asociativas vy
publicas, pero existen importantes brechas entre ellas (grdfico 5). Entre el 2012 y
2017, el 65% de universidades no superaban las 50 publicaciones, y solo 4 de las
81 universidades con publicaciones indexadas en SCOPUS produjeron mds de 500
publicaciones (CONCYTEC, 2019).

Grdfico 5. Total de publicaciones indexadas por universidades,
por tipo de gestidn, 2012-2017
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Si bien el grafico 5 muestra un incremento importante de la produccién cientifica
en las universidades, la produccion de publicaciones a nivel nacional representa
“apenas el 2% del total de publicaciones de América Latina, muy por debajo de
paises como Brasil (49%) y México (15%)" (MINEDU, 2020). En suma, la universidad
peruana aun fiene grandes desafios vinculados a dos de sus objetivos mds
comunes: la formacién profesional y la produccién de conocimiento.

Los impactos del COVID-19 en la educacién universitaria

De la educacion presencial a la virtual A consecuencia de la pandemia por
COVID-19 vy las medidas adoptadas por los gobiernos para contenerla, la
educacion universitaria ha sufrido importantes impactos. Uno de ellos es la
modalidad de provision del servicio educativo. A inicios del 2020, las
universidades de todo el mundo suspendieron la modalidad presencial e iniciaron
un proceso de adaptacion rdpida a la modalidad virtual, lo que supuso multiples
desafios. Como primer desafio, se debidé hacer frente a la pobreza digital en la
gue se encuentran las y los estudiantes en situacion de vulnerabilidad y muchos
docentes.

La pobreza digital implica no solo la falta de conectividad a internet y la
disposicion de los medios tecnoldgicos como computadores, laptops, tabletas o
celulares para hacer efectiva la comunicacién, sino también |la ausencia de
habilidades que deben poseer para interactuar en un entorno virtual con fines
académicos (Parkes y ofros, 2015; BID, 2021). Segun la ENAHO (2019), en el Peru,
el 32.7% de los hogares cuenta con al menos una computadora, el 35.9% de los
hogares reporta acceder al servicio de internet. Sin embargo, se encuentran
amplias diferencias entre las zonas urbanas y rurales en ambos indicadores, asi
como en aquellos vinculados al uso de internet para el grupo etario de 17 a 24
anos (tabla 2).

Tabla N° 02. Indicadores de acceso a medios digitales (2019)
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Encuesta Nacional de Hogares (2019).
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Un segundo desafio corresponde a las condiciones del entorno. Debido al
aislamiento propio de la pandemia, muchos estudiantes y docentes no cuentan
con un espacio parcialimente reservado y con equipamiento bdsico en sus
hogares para desarrollar adecuadamente las actividades de ensenanza o
aprendizaje en largos periodos.

Un tfercer desafio de la modalidad virtual en este contexto se centra en las
expectativas de las y los estudiantes sobre los procesos de aprendizaje. La
modalidad presencial mas tradicional comprende distintas interacciones sociales
gue son muy dificiles de replicar en una modalidad como la virtual. Por ejemplo,
la interaccién de las y los estudiantes con sus pares y docentes (antes, durante y
después de las clases) que fomenta la motivacién, la confianza interpersonal, o
aqguellas actividades que ayudan a establecer redes académicas y profesionales
que perduran en el tiempo (BID, 2021). Lo mismo ocurre con las actividades
extracurriculares desarrolladas en el campus o todas aquellas que confirman o
redefinen sus vocaciones. Estos multiples desafios explican, por ejemplo, por qué
la adaptacion a la modalidad virtual tuvo algunas demoras en  su
implementacion en algunas universidades del pais. Si bien hoy el 98% de las
universidades ya operan de manera remota a través de la modalidad virtual, el
proceso de adaptacion inicial, durante el 2020, mostrd algunos refrasos.

Con datos actualizados al 15 de mayo (2 meses después del usual inicio del
primer semestre académico), de un grupo de 90 universidades licenciadas, 59 ya
habian iniciado clases, 11 iniciarian entre mayo vy junio, y 21 no habian definido
una fecha. De las 50 universidades restantes, ninguna habia iniciado el semestre
académico a mediados de mayo (Figallo, Gonzdlez y Diestra, 2020: 22-23).

1.2.3. Fundamentos filosdficos

El fundamento filoséfico se justifica toda vez que la filosofia y la ciencia son
actividades que sélo se pueden desplegar a fravés del acto de la investigacion.
Este presupone que los programas de estudio utilizaran la exploracion del objeto
en cuestion, busqueda, examen e indagacién de sus particularidades y causas
gue lo producen, determinacién de sus tendencias de desarrollo, previsidon de sus
posibles alternativas de desenvolvimiento. Toda vez que la actividad cientifica no
puede prescindir totalmente de la reflexion filosdfica, aunque se desempenen en
este mundo de friunfo del espiritu pragmdatico impuesto por la racionalidad
instrumental.

La intencidon heuristica es consustancial a la actividad humana, sin embargo, esta
no se desempena de forma similar en todas las etapas de la evolucidn de la
humanidad, ni fampoco de un individuo en particular. El interés por conocer las
causas inmediatas o mediatas de algunos fendmenos estd en dependencia de
las potencialidades epistemoldgicas de cada generacidén o de cada persona.
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Esto llevard a nuestros estudiantes a:

— Readlizar andlisis profundos y coherentes del mundo actual desde una
perspectiva filoséfica.

— Ser un investigador con capacidad para comunicar sus hallazgos, someterlos a
la discusidn académica y publicarlos para beneficio de la misma.

— Ser promotor de nuevas ideas para enfrentar las situaciones problemdaticas
referidas a la temdatica de la gestion del desarrollo, haciendo prdcticos los
argumentos filosdficos que alimentan su reflexion cotidiana.

— Contagiar el amor por el saber, a través de su calidad humana y académica,
a todos aquellos que tengan contacto con él en el ejercicio de su vida laboral
y social.

— Planificar es pensar antes de actuar, definir intenciones para guiar esa accion,
organizar los componentes y fases de la tarea y seleccionar los medios para
realizarla. La planificacidn puede entenderse como el resultfado de una
articulacién entre el conocimiento y la accioén.

La programacion y el disefio no es, en la prdctica, un producto estdtico. La
planificacion, puede pensarse como un proceso continuo que sirva para
conducir acciones, pero revisando y adecuando las actividades a tiempo real.
Asi, se produce un desplazamiento, de la l6gica de produccion normativa, hacia
l6gicas mdas agiles y realistas.

El ser humano debe formarse de manera integral, como persona en todas sus
potencialidades y, como profesional en las capacidades propias de su profesion
para desenvolverse exitosamente en las funciones laborales que le tocard
desempenar en la sociedad.

El curriculo se orienta a formar profesionales poseedores de saberes sobre el
contexto nacional e internacional y los problemas de nuestro tiempo, un marco
de referencia cientifico y tecnoldgico y destreza en las acciones profesionales, y
gue vivan una conducta ética, sobre la base de principios sélidos como la
libertad, el pluralismo ideoldgico, la busqueda constante de la verdad vy la
afirmacién de los valores humanos.

La clarificacion de los valores deseables para una sociedad, representa una
tarea importante para los educadores que intentan innovar el curriculo, ya que
es a partir de ellos que se intenta ordenar y promover los cambios actitudinales
en las nuevas generaciones de alumnos.

1.2.4. Fundamentos antropoldgicos

Se considera al ser humano como un ser social modelado por el contexto cultural
en el que se desenvuelve. La educaciéon se concibe en este proceso como un
medio de articulacion de la cultura y el desarrollo individual.
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El curriculo es la cultura social convertida en cultura escolarizada por medio de
las instituciones educativas y la accién de los docentes, que la pone en prdctica.
Es también, la seleccién cultural estructurada bajo claves psicopedagdgicas de
una cultura que se ofrece como proyecto para la institucion educativa,
reflejando asi una opcidén cultural determinada y los modelos socializadores que
viven las instifuciones educativas.

La cultura, por medio de la educacién formalizada, crea en nosotros un segundo
ser: el ser social. Para ello operan a través del curriculo los componentes bdsicos
de la cultura:

Valores, actitudes, normas creencias de naturaleza afectivos.
Capacidades, de tipo cognitivo instrumental, que devienen en instrumentos para

crear, desarrollar y comprender una cultura determinada.

Conceptos, ideas, sistemas mentales, hipdtesis, leyes, de naturaleza tedrico-
conceptual, en cuanto productos de una determinada cultura.

Practicas sociales expresadas a fravés de los procedimientos tecnoldgicos, que
indican formas de fransformar a la realidad.

1.2.5. Fundamentos socioldégicos

La educacion es un proceso socio cultural permanente, orientado a la formacion
integral de las personas y el perfeccionamiento de la sociedad. Como tal la
educacién viabiliza la continuidad de la cultura y contribuye a la socializaciéon de
las nuevas generaciones, prepardndolas para ser capaces de transformar, crear
cultura y asumir sus roles como ciudadanos criticos y responsables.

El rol de la institucion superior se puede resumir en las siguientes ideas:

— La construccidon de un proyecto de educacién, que tenga soporte en la
realidad, debe ir precedido de la reflexion sobre el tipo de sociedad y de ser
humano que se desea formar, sobre la cultura y el contexto histérico-concreto
desde donde se proyectay ejecuta.

— El ser humano se construye socialmente, a lo largo de un proceso de reflexion
sobre su existencia y las circunstancias de esa existencia, hecho que se hace
posible a partir de la intervencién educativa de la institucién formadora y de
sus profesores.

— La institucion formadora, a través del curriculo, ha de permitir al sujeto llegar a
ser persona humana, actor de su vida y de la vida social.

— Lainstitucion formadora, no sélo debe constituirse en entidad reproductora de
los modelos econdmicos-sociales, politicos y culturales dominantes sino
contribuir a crear conciencia critica, a desarrollar el pensamiento divergente y
la creatividad.
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1.2.6. Fundamentos psicoldgicos

Estd referido al sustento tedrico del aprendizaje, que se identifica como la Teoria
Socio Cognitiva Humanista. El aprendizaje se logra a través de la interaccién del
alumno con sus docentes, companeros de clase, y con el resto de 1os miembros
de su entorno con los cuales se relaciona o se ha relacionado directa o
indirectamente, por lo que es un proceso eminentemente social. Ello supone que
las actividades diddcticas deben considerar situaciones que propician tal
interaccion para una adecuada asimilacion de los objetivos.

De acuerdo con lo anterior, el aprendizaje del alumno es promovido por la
ensenanza. El profesor tiene una funcidn de orientador, organizador vy
administrador del proceso de ensenanza-aprendizaje.

El aprendizaje tiene un cardcter activo, se logra mediante la actividad- se
aprende haciendo. Elo implica romper la dicotomia diddctica entre teoria y
prdactica. La mayor parte de lo que tradicionalmente se llama teoria no es mads
qgue un conjunto de contenidos que supuestamente puede aprenderse de
memoria, al margen de su ejercicio prdctico. Esto es erréneo, los procedimientos
diddcticos cognitivos no rebasan la frontera de la comprensidon si no se
complementan con aquellos dirigidos al desarrollo de las habilidades.

1.3. Fundamentos legales

1.3.1. Constitucion politica del Peru

La constitucidon Politica del PerU en su articulo 44 y 163 hacen ver claramente los
deberes del estado y la obligatoriedad de la persona natural o juridica de
participar en la Defensa Nacional.

1.3.2. Ley universitaria N° 30220

La ley universitaria 30220 del 08 de julio del 2014, en su TERCERA DISPOSICION
COMPLEMENTARIA FINAL, reconoce el rango universitario del ICTE.

1.3.3. Ley de la SUNEDU

De conformidad con el Articulo 22, la SUNEDU, es la encargada de Supervisar a
las universidades para verificar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley
Universitaria, las normas sobre licenciamiento, las normas sobre uso educativo de
los recursos publicos y/o beneficios otorgados por el marco legal a las
universidades, condiciones bdsicas de calidad para ofrecer el servicio.
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1.3.4. Ley del SINEACE (28740)

El SINEACE es la encargada de garantizar a la sociedad que las instituciones
educativas, publicas y privadas, ofrezcan un servicio de calidad, y de certificar
las competencias de las personas en los sectores pricrizados a nivel nacional.
Asimismo, promovemos una cultura de evaluacion y calidad.

1.3.5. Ofras normas o Leyes

Ley de creacion del ICTE. El Art. 1°, del Decreto Ley N° 22997 de 23 de Abril de
1980 crea el Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército (ICTE), con el objeto de
impartir educacion superior a nivel universitario y le faculta a otorgar grados
académicos v titulos profesionales a nombre de la Naciéon, con igual validez que
los expedidos por las universidades,

1.3.6. Normas del ICTE

Segun el Art 5° del Estatuto, el ICTE forma parte del Comando de Educacién y
Doctrina del Ejército, es un ente dependiente del Comando del Ejército del PerUy
es supervisado por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU), en lo concerniente a la calidad de la educacion, para su
funcionamiento en los aspectos académicos y de investigacion en ciencia vy
tecnologia, a fin de ejercer su potestad de otorgar Titulos Profesionales y Grados
Académicos de nivel universitario.

1.3.7. Resolucién de creacién del programa

Con Resolucion N°0112-2013-ANR del 25 de Enero del 2013, la Asamblea Nacional
de Rectores (ANR), aprueba el funcionamiento de la carrera profesional de
Ingenieria Administrativa por haber cumplido con las disposiciones establecidas.

1.3.8. Resolucidén de aprobacion del Plan de Estudios

Con Resolucion N° 0028 U-27/ICTE del 10 de Marzo del 2022, el consejo del Instituto
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército aprueba la actualizacion y/o modificacion
del plan de estudios de la Carrera Profesional de Ingenieria Administrativa que
dicta el ICTE de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220 del 09 de julio del 2014

1.3.9. Resolucidn de aprobacidon del perfil de egreso

Con Resolucion N° 0029 U-27/ICTE del 10 de Marzo del 2022, el consejo del Instituto
Cientifico y Tecnoldégico del Ejército aprueba el perfil de egreso de los alumnos
de la carrera profesional de Ingenieria Administrativa.
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1.4. Fundamentos doctrinarios

1.4.1. Principios de la educacién en la institucidon educativa

El Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito es una comunidad académica
orientada a la generacidn de conocimiento a través de la investigacion; la
formacién integral, cientifica y tecnoldgica.

La Ley Universitaria N° 30220 establece en el articulo 5°, que la educacioén
universitaria se rige por los siguientes principios:

— BuUsqueda y difusidon de la verdad.

— Calidad académica.

— Autonomia.

— Llibertad de catedra.

— Espiritu critico y de investigacion.

— Democracia institucional.

— Meritocracia.

— Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion.

— Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

— Afirmacién de la vida y dignidad humana.

— Mejoramiento continuo de la calidad acadéemica.

— Creatividad e innovacion.

— Internacionalizacion.

— Elinterés superior del estudiante.

— Pertinencia de la ensenanza e investigacion con la realidad social.
— Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
- Etica pUblica y profesional.

Principios de la Educacion en el Ejército

— Principios de Educacion.

La educacion en el Ejército se sustenta en los principios del Sistema Educativo
Nacional, establecidos en la Ley General de Educaciony son:

e Respeto y cumplimiento de la Constitucidon, las Leyes y la
normatividad vigente.

e FEtica Profesional.

e Universalidad.

e Disciplina.

e Aseguramiento de la calidad.

23



1.4.2. Visidbn y Misidn

MISION
“Formar, especializar y perfeccionar, en Ciencia y Tecnologia al Personal Militar
de las Fuerzas Armadas y Publico en general, promoviendo y desarrollando
investigacion; proporcionando alternativas de solucidén que contribuyan a la
Defensa y Desarrollo Nacional de nuestro pais”.

VISION
“Ser lider en Educacién Superior, reconocido a nivel nacional e internacional en
el mds alto nivel Cientifico y Tecnologico”

1.4.3. Vdalores

Considerando que los valores son principios y convicciones que otorgan
direccionalidad a la vida de las personas y a la actividad humana, posibilitando
la realizaciéon plena, de acuerdo con un contexto social y cultural determinado,
que constituye un marco de referencia para juzgar el comportamiento individual
y grupal, que se evidencia a través de las actitudes que demuestran las personas
en los diferentes actos de su vida, el Ejército del PerU aprobd los valores siguientes
gue rigen a la Institucion:

VALORES
PRINCIPIOS DEL EJERCITO INSTITUCIONALES ACTITUDES
ICTE

LIDERAZGO
PROACTIVIDAD
COMPROMISO CON LA EFICIENCIA CREATIVIDAD
EXCELENCIA (DIMENSION: SABER] COMPETIVIDAD
INSTITUCIONAL EMPRENDIMIENTO
IDENTIDAD
CALIDAD
VERACIDAD
HONOR

DIGNIDAD
HONESTIDAD
SOLIDARIDAD
CORAJE
PERSEVERANCIA
ENTREGA ENTREGA
(DIMENSION: SER) ESPIRITU DE CUERPO
PATRIOTISMO
RESPONSABILIDAD SOCIAL

LEALTAD

INTEGRIDAD (DIMENSION: SER)

VOCACION DE SERVICIO
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RESPONSABILIDAD
DISCIPLINA OBEDIENCIA
DISCIPLINA (DIMENSION: JUSTICIA
HACER) PUNTUALIDAD
RESPETO

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

2.1. Contexto nacional y global

Estos anos estard marcado por la incertidumbre y en un entorno tan complejo es
muy dificil tratar de estimar hacia dénde se mueve un sector como la educacion.
A continuacion, algunos impactos -positivos y negativos que vale la pena
observar para la educacion superior universitaria.

Un aspecto positivo de la pandemia ha sido el impulso que se ha dado al
conocimiento cientifico y la investigacion. Dada la emergencia y la necesidad
de comunicar resultados de las investigaciones, se ha observado en el 2020 un
auge de los preprints 0 manuscritos de las investigaciones presentando una tasa
de crecimiento de 47% respecto del ano 2019. Se espera que esta tendencia se
consolide este ano generando importantes impactos en la industria editorial y en
las bibliotecas académicas.

Del lado de los docentes, la situacion no se presenta mds sencilla. Segun un
estudio de CourseHero mds de la mitad de los docentes han presentado senales
de burnout (nivel extremo de estrés) y 40% ha considerado abandonar la
docencia.

Tutores y coach virtuales

Los estudiantes que han iniciado estudios en 2020-2021 y los que inician en 2022
se sienten aislados, solitarios y adolecen de vinculos fuertes con sus companeros y
companeras de estudio. Con lo que se convierten facilmente en un reto para las
dreas de retencion y las tasas de abandono podrian dispararse si no se cuenta
con una estrategia de acompanamiento adecuada.

Acostumbrarse d la educacién remota

La educacion remota de emergencia ha sido una respuesta acertada para
asegurar la continuidad de la educaciéon durante el 2020-2021, sin embargo,
existen peligrosas consecuencias en caso nos acostumbremos a ellas. La primera
tiene que ver con el aprendizaje activo que, por la crisis y el distanciamiento, es
reemplazado por largas charlas de videoconferencia generando un refraso en
anos de avance en el desarrollo de metodologias activas de aprendizaje en el
aula y desarrollo de competencias. La incorporaciéon abrupta de tecnologias en
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el proceso de ensenanza-aprendizaje durante el 2020-2021 no ha generado un
avance en el proceso de transformacion de la educacion, como muchos
senalan, sino que, por el contrario, ha significado un retroceso hacia
metodologias tradicionales de ensenanza. Esta situaciéon se agrava por la
sobrecarga de trabajo que la educaciéon remota supone para los docentes vy,
especialmente, las docentes que tienen una carga de trabajo adicional en el
hogar, senala un informe de la CEPAL.

Acostumbrarse a la Educacion Remota también implica que los estudiantes en el
futuro prefieran no asistir a las clases al no encontrar valor diferencial en lo que
reciben en el aula presencial frente a lo que reciben en las videoconferencias y
ello, en un escenario post-pandemia, impactaria negativamente tanto en el
grupo de estudiantes presenciales como en aquellos que deciden no asistir y ver
las grabaciones de clase. Las instituciones educativas deberdn implementar
estrategias claras para revalorizar las actividades de aprendizaje en el campus,
pues, luego de lo vivido estos meses, pocos estudiantes considerardn asumir el
costo en tiempo y dinero de ir al campus universitario solo para escuchar cara a
cara a sus docentes.

Es una oportunidad para el Nano Learning, senala Charlotte Stace en un informe
elaborado para Pearson, lo que obligard a los docentes a redisenar las
experiencias de aprendizaje, incluyendo también experiencias inmersivas de
Realidad Virtual y Realidad Aumentada que permitan llevar los ambientes de
simulacion y demostracion al jugar en que se encuentre el estudiante.

Serd también una oportunidad para el aprendizaje basado en proyectos y el
aprendizaje basado en retos, que plantee a los estudiantes aprender mientras
generan cambios en su entorno directo (hogar, vecindario, distrito, etc.)
vinculado con la propuesta de Marc Prensky de enfocar el esfuerzo de los
estudiantes hacia la mejora del mundo.

Claramente, como senala Mike Palmer en el podcast Trending in education, este
serd el ano del diseno instruccional, el ano de la transformacion de la educacion
mdas alld de la emergencia, generando experiencias de aprendizaje
personalizado y adaptativo, pues, como senala el profesor Robert Zemsky de la
Universidad de Pensilvania: ha llegado el momento de transformar el curriculo.

Nuevas ofertas para la educacion de adultos

Durante la pandemia de ha observado el auge de la oferta educativa no
tradicional; plataformas como Udemy y Coursera crecieron enormemente en
2020-2021 y se espera que mantengan un ritmo acelerado de crecimiento. Otras
plataformas de educacion continua online como Platzi, Crehana, Domestika
también han observado crecimientos importantes en la demanda. En el 2022 se
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espera que estas plataformas sigan creciendo y les disputen a las universidades el
mercado de la educacion de adultos y las especializaciones.

Las mujeres en la investigacidon académica

Un aspecto preocupante de los confinamientos esfrictos que se han
implementado como consecuencia de la emergencia sanitaria ha sido la caida
significativa de produccion académica de las mujeres. Esto se debe, de acuerdo
a los estudios realizados por Megan Frederickson de la universidad de Toronto,
por las obligaciones de cuidado y apoyo a los estudios de los hijos en casa que
impactan de manera desproporcionada a las mujeres. Si esta tendencia se
consolida en el 2022, la brecha de género existente se hard mas amplia vy
profunda generando un refraso importante en lo avanzado respecto de la
participacion de las mujeres en la ciencia.

Ajuste econdmico

Claramente la crisis impactard la economia familiar de la clase media, tanto por
la pérdida de empleo como por la pérdida de las personas que eran sustento
econdmico de las familias, el nUmero de estudiantes que quedan en condiciones
de orfandad y que, como consecuencia, tendrdn que abandonar los estudios es
ya muy grande. Las instituciones de educaciéon superior tendrdn que ampliar la
oferta de becas, descuentos y créditos educativos a un nUmero creciente de
estudiantes para evitar que abandonen los estudios debido a la crisis econdmica.
Para poder sostener esta caida en los ingresos serd necesario también realizar
ajustes en costos operativos e inversiones en los préoximos anos. La gerencia
deberd ser muy realista, senala Zemsky.

La realidad de la pandemia nos ha puesto a prueba en todos los dmbitos de
nuestra vida personal, social y profesional. Nunca tanto como ahora habiamos
tenido que mostrar nuestra resiliencia y capacidad de adaptacion.

Sin lugar a dudas, la presencia de la covid-19 marcard un antes y un después en
la educacion. Justo hace un ano el coronavirus llegd para cambiarnos la vida y
una verdad indiscutible es que no se podrd retomar la educacién como la
conociamos hasta 2019, en cualquiera de sus niveles o modalidades.

El confinamiento y la llamada nueva normalidad que estamos viviendo, donde
hemos aprendido a convivir con los cuidados y precauciones impuestas por el
nuevo coronavirus, han mostrado la gran brecha de acceso a la educacién y los
recursos que esta requiere para llevarse a cabo en cada pais.

Esta desigualdad de recursos, como el boom de Zoom, que separa a quienes
tienen mucho de quienes tienen poco (e incluso de los que no tienen ninguna
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herramienta), nos ha obligado a pensar sobre las diversas formas de reducir esa
brecha, particularmente en temas muy sensibles, como es la educacion.

A continuacion, las Tendencias mds relevantes

Tendencias Educativas

1. Se consolidard el modelo hibrido o mixto. Por la pandemia, al volver a las
clases presenciales, los dias de la semana se dividirdn para atender a grupos
por partes, es decir, un dia irdn unos, otro dia irdn otros. De igual forma, se dard
prioridad de asistencia a las clases que no son tan faciles de tomar en lineq,
como las que tienen que ver con laboratorios o actividades fisicas.

2. El aprendizaje o autoaprendizaje continuo llegd para quedarse. Desde antes
de la pandemia, plataformas educativas como Coursera, Linkedin y Future
Learn (opcidn gratuita) vieron crecer la demanda de cursos que iban al ritmo
de cada alumno, pero esto se ha acelerado por la pandemia. Aunado a ello,
grandes instituciones educativas han realizado convenios con las mds
importantes plataformas para el aprendizaje de sus comunidades.

3. IoB (o Internet del comportamiento) se usard para predecir la susceptibilidad
de consumir aprendizaje. La consultora Gartner resalté en 2020 que el 10B
permite asociar los comportamientos y determinar tendencias de consumo de
los individuos. Para 2025, mds de la mitad de la poblacidon mundial estard en al
menos un programa de 1oB.

4. La inteligencia artificial es un recurso ineludible en el actual contexto de
remodelacion académica. Mediante esta herramienta se busca consolidar el
proceso de aprendizaje de los alumnos a fravés de un auxiliar pedagdgico
gue contribuya en la atencién de dudas en todo momento.

5. Ciberseguridad. Nunca antes los datos e intercambios de informacién de los
usuarios de internet habian estado tan expuestos, por lo cual el tema de
ciberseguridad es materia de debate, tanto por la privacidad de datos de las
personas, como por la seguridad cibernética per se.

6. Interconectividad. Como se dijo antes, el teletrabajo llegd para quedarse,
propiciando que las funciones de las organizaciones se amplien, y se consolide
el cofrabajo, la atencidn personalizada, el uso de macrodatos y la seguridad
de la informacién.

7. Nube distribuida. Si la nube ya estaba extendida en el mundo en todos los
6rdenes, esta pandemia la ha puesto en la cuUspide. Para las organizaciones
educativas es fundamental contar con el servicio de la nube, con el fin no solo
de almacenar informaciéon, sino de resguardarla en su totalidad y de
defenderla de posibles ataques.
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8. Operaciones en cualquier lugar. Es importante que las organizaciones
educativas doten a sus comunidades de herramientas que les permitan
tfrabajar donde sea, en cualquier momento, con los servicios y herramientas
necesarias como pilares para asegurar la atencién permanente.

En suma, en este ano 2022 y en lo subsiguiente veremos la adaptacion continua
de las sociedades a este nuevo modelo educativo que develd la pandemia de
la covid-19. Con el objetivo de disminuir la brecha educativa, las organizaciones
estdn trabajando para brindar a sus comunidades herramientas tecnoldgicas a
fin de fortalecer el proceso de aprendizaje desde casa y a partir del modelo
hibrido o mixto. Por tanto, las constantes en el dmbito educativo serdn la
adaptacion, la innovacién y la educacién continua.

Tendencias de la Educacion Superior en el siglo XXI

Innovar no sélo sus contenidos curriculares, sino toda su organizacion
administrativa, incluyendo los recursos humanos y materiales. Parte de ella es la
programacion de nuevos planes curriculares orientados a la formacién integral
de nuevos hombres con nuevas capacidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales, dispuestos a participar en la construccion de una nueva sociedad
auténticamente democrdtica, libre y abierta al mundo. Se frata, pues, de
concebir a la educacidn con un nuevo enfoque, plasmado en planes
curriculares actualizados acorde al paradigma cognitivo. Los propios organismos
internacionales establecen en la actualidad, que la educacién superior debe
hacer uso efectivo de las nuevas oportunidades que nos orientan a mejorar la
manera de producir, organizar, difundir y controlar el saber y acceder al mismo.

2.1.1. Tendencias Globales que condicionan el curriculo
Tres son las tendencias que direccionan el plan curricular:

a. La Globalizacion del mercado de capitales y sus consecuencias en las
sociedades subdesarrolladas y emergentes.

La globalizacion es en verdad un proceso deseable en muchos aspectos. La
iniciativa privada es mas eficiente que el Estado a la hora de crear riqueza. Mdas
aun, los Estados tienden a abusar del poder que detentan. La globalizacion
ofrece un grado de libertad individual que ningin Estado podria garantizar. La
libre competencia a escala global ha liberado la inventiva de emprendedores
talentosos y ha acelerado las innovaciones tecnoldgicas. Pero la globalizacién,
tiene su lado negativo: mucha gente, especialmente en los paises menos
desarrollados, se ha visto perjudicada por ella al no estar apoyada por ninguna
red de seguridad social, son muchas las personas marginadas por los mercados
globales lo que ha generado una mala distribucidon de los recursos. Los mercados
pueden ser efectivos a la hora de crear riqueza, pero no a la hora de garantizar
la satisfaccion de las necesidades sociales.
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Cuando la busqueda de beneficios se convierte en la Unica preocupacion, es
facil que se descuide el medio ambiente y se enfre en conflicto con ofros valores
sociales. Por estas razones, es peligroso confiar excesivamente en las fuerzas del
mercado. Los mecanismos del mercado estdn disenados para facilitar el libre
intercambio de bienes y servicios entre las personas deseosas de hacerlo, pero no
son capaces por su cuenta de cumplir con las necesidades colectivas como la
ley y el orden o el mantenimiento de la misma dindmica del mercado, pues uno
de los mds grandes desvelos de sus participantes es el eliminar a sus
competidores. Tampoco las fuerzas del mercado son competentes a la hora de
asegurar la justicia social. Esos bienes publicos sdlo pueden ser provistos mediante
la intervencién politica, que se hace a través del Estado. Los mercados, por lo
tanto, son amorales y permiten que la gente actiue teniendo como base sus
intereses. Imponen algunas normas sobre cOmo expresar esos intereses, pero no
anaden ningun juicio moral a los infereses mismos. Esta es una de las razones por
las que son tan eficientes. En tales condiciones, es dificil decidir sobre lo que estd
bien y sobre lo que estd mal. Si los dejdsemos a su libre albedrio, los mercados
permitiian que la gente persiguiese sus intereses sin obstdculos ni cortapisas. Es en
esas situaciones en las que se producen los actos de corrupcidén que involucran a
personas, autoridades y gobiernos. Estos son los problemas que el diseno
curricular debe tener presente en el momento de asignar los objetivos,
competencias y contenidos para formar a los profesionales que a su vez tendrdn
la delicada responsabilidad de formar a las generaciones que luego dirigirdn los
destinos de su pais.

b. La sociedad de la comunicacién e informacion

Actualmente las sociedades se caracterizan por la presencia de transnacionales
que manejan la industria de la informacidén para sus propios intereses y propician
la informaciéon inmediata y veloz, muchas veces tergiversada, a través de los
medios masivos de comunicacion, manipulando la opinidn publica a favor de su
beneficio politico y econdmico en desmedro de la poblacidn que no tiene
acceso al poder.

c. Larevolucién cientifica y tecnoldgica

Este fendbmeno ha producido grandes satisfacciones a las Ultimas generaciones,
aunque tiene un elemento negativo en su contra, al haber irumpido en la vida
de las generaciones abruptamente, creando en buena parte de la poblacidon un
sentimiento de inoperancia y marasmo social, especialmente en los sectores
menos educados y peor en aquellos que no han tenido la suerte de estar
integrados a la vida moderna, como es el caso de los pequenos asentamientos
humanos del drea rural y los estratos sociales menos favorecidos de las grandes
urbes. Es preciso resaltar que esa situacion problemdtica momentdnea, se ha
superado con la instalacidon de antenas parabdlicas, telefonia inaldmbrica y
varios ofros adelantos tecnoldgicos Ultimamente instalados en esos lugares, pero
paraddjicamente estas mejoras sélo han fraido mds vicios, delincuencia y ofros
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problemas sociales, debido precisamente, a la falta de preparacidon de estos
sectores sociales.

Como puede observarse, dichas tendencias generan consecuencias negativas
en la sociedad. Por un lado, quienes estdn en capacidad de utilizar e interpretar
los signos y senal de la informacién contenida en las redes tecnoldgicas se
benefician de sus contenidos y quienes no tienen la formacion necesaria, no
pueden hacerlo, por tanto, estan al ofro extiremo. Unos se benefician y otros se
perjudican. Por estas razones, el nuevo rol de los Estados en la formacion de los
diferentes profesionales de pre y postgrado, tendrd que orientarse al logro de un
perfil expresado en las habilidades de comunicaciéon, andlisis y abstraccion, de
ingenio y creatividad, acompanados de un positivo cuadro de valores que 10s
prepare para desempenarse adecuadamente en beneficio del desarrollo de la
sociedad.

El Peru es un pais de contraste.

En él se manifiestan profundas diferencias econémico — sociales, de género,
étnico — culturales y un sutil sistema de discriminacion étnico - racial que cruza
todos los niveles y esferas de las relaciones sociales, y que constituyen barreras
para la universalizacion de los derechos sociales y econdmico de su poblacion.
Su origen no encuentra explicacion sélo en el presente, sino en su historia.

La persistencia de grandes brechas regionales y entre grupos sociales,
expresadas en la distribucion no equitativa de los recursos econdmicos y sociales;
la coexistencia de formas tradicionales y modernas de producciéon, la gran
desigualdad en los ingresos econdmicos de su habitantes; el cardcter
multicultural de la sociedad peruana y la necesidad de prdcticas interculturales,
que impliguen tolerancia y respeto a las multiples manifestaciones culturales de
un pais de todas las sangres, constituye algunos de los rasgos de este escenario,
en el cual se da el hecho educativo y se desempenardn los futuros profesionales
que forma la Universidad Peruana.

La pobreza se refleja en bajos niveles de educacién, viviendas precarias,
carencia de servicios bdsicos como agua potable desagle y electricidad. La
pobreza extrema, ademds de lo anterior, se refleja en altas tasas de desnutriciéon
y mortalidad infantil. Este es ofro de los aspectos directamente vinculados con la
educacion y la formacidén profesional en el Peru.

Otro referente a tenerse en cuenta es la preocupacion por la degradacion
ambiental. En diversos contextos, nacionales e internacionales, va creciendo la
preocupacion ecoldgica frente al saqueo de los recursos de la Tierra. La
deforestacion, la contaminacidon ambiental por efecto de los desechos
orgdnicos, industriales e incluso atémicos pone en peligro el ecosistema, y por
ende la vida del hombre. Por ello, no pocos ambientalistas son partidarios de girar
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hacia un uso sustentable de los recursos naturales. Estamos, pues, ante un
panorama poco halagteno para afrontar el reto de formar profesionales en el
Perd. La cultura globalizada, cosmopolita, reforzada por la telemdatica
(telecomunicaciones e informatica), avasalla las culturas nacionales en busca de
la homogeneizacién cultural. En nuestro caso, nuestra diversidad cultural
constituye un poderoso referente que, cualquier programa educativo no debe
perder de vista, porque se frata de afianzar nuestra identidad, nuestra
peruanidad.

2.2. Caracterizacion del programa

El programa de Estudios de Ingenieria Administrativa, es un programa que ofrece
el ICTE en forma continua desde el ano 2012 como respuesta a la necesidad de
formar profesionales en este campo ya que la Ingenieria Administrativa vela por
la gestion de los procesos de una empresa/Institucion tanto publica como
privada. Se debe completar un minimo de 200 créditos y el conocimiento de un
idioma extranjero, de preferencia Inglés o lengua nativa, el mismo que se
desarrolla en un minimo de 5 anos con un mdximo de dos semestres académicos
por ano de acuerdo a lo establecido en el articulo 40 de la Ley Universitaria. Su
formaciéon le permitird insertarse eficientemente en la gestion de procesos en
dreas corporativas como administracién, finanzas, logistica y mercadeo, entre
otras, en instituciones, publicas y privadas, contribuyendo al desarrollo del pais.

2.3. Demanda socidl

Existe una gran poblacion de personal militar y policial, asi como personal civil
profesional que egresaron de universidades y centros de estudios de nivel
Superior, quienes poseen fitulos profesionales y/o especialidades otorgadas por
instituciones reconocidas por la SUNEDU o el Ministerio de Educacion, y por lo
tanto estdn en condiciones de continuar estudios de pregrado, sea para obtener
una carrera profesional o una segunda especialidad profesional coherente con
su primera titulacion.

Esta poblacién representa un niUmero considerable, que desea continuar con sus
estudios que los conduzcan a alcanzar un titulo profesional universitario en
beneficio de su cudlificacion personal, profesional y que busca contribuir con el
desarrollo de la nacién.

La SUNEDU, reconoce y senala textualmente que el ICTE es considerado una
institucion de educaciéon superior con rango universitario, ello implica brindar una
oferta formativa para cubrir la demanda laboral de los centros o unidades de las
FFAA y PNP, asi mismo de oftras instituciones publicas o privadas, por lo tanto, es
necesarioy pertinente cumplir con las disposiciones dadas por la Ley Universitaria
N° 30220, la SUNEDU y SINEACE que establecen procesos de adecuacion,
actualizacién y mejora de la oferta formativa en el marco de los avances de la
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Ciencia y Tecnologia, asi como en respuesta a las mega tendencias y tendencias
de la educacion superior de calidad.

2.4, Campos de ocupacion y desempeio

Los Ingenieros administrativos pueden desempenarse en los siguientes campos:

Administracion.

Finanzas.

Logistica.

Investigacion de operaciones.
Presupuesto.

Gerencia estratégica.
Evaluacion de proyectos.
Ventas.

2.5. Historia de la institucidon educativa

El ano 1973, el Ejército del Pery, vio por conveniente formar Oficiales Cientifica y
Tecnoldgicamente especializados, en vista del incesante avance de la ciencia y
tecnologia y su creciente influencia en el arte y ciencia de la guerra, esta
situacion motivo la creacion de la Escuela Superior Técnica del Ejercito (ESTE),
con Decreto Supremo N° 025-73-GU/DIRIDIN Ago 1973, la que posteriormente se
transformd en el Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejercito (ICTE), creada con
el Decreto Ley N° 22997 de Abril 1980, esta loable accidon motivo que este centro
de estudios superiores tenga como mision principal de formar oficiales en
especialidades de alto nivel Cientifico y Tecnoldgico para el desempeno de sus
funciones en actividades inherentes a la Defensa Nacional, del Desarrollo y del
Bienestar General del Perd.

En este contexto el ICTE recibe el Oficio N° 153- 2009 del 06 de Febrero del 2009,
donde la ASAMBLEA NACIONAL DE RECTORES comunica que el Decreto Ley N°
22997 estd legalmente vigente la facultad que tiene el Instituto Cientifico vy
Tecnoldgico del Ejército (ICTE) de otorgar Grados y Titulos a nombre de la Nacién,
informacion legal importante que permitird desarrollar los objetfivos del ICTE
dentfro del alcance de la Ley y consecuentemente le asigna el coédigo N° 813
para realizar la inscripcion de sus grados y titulos profesionales ante el Registro de
Grados y Titulos de la ANR.

PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL EGRESADO

3.1. Obijetivos académicos del Programa

El Programa de Ingenieria Administrativa ha sido adecuada seguin las exigencias
de la Ley Universitaria N° 30220 y actualizada para responder a las exigencias del
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mercado laboral y social. Su construccion curricular tiene tres ejes transversales
muy importantes y trascedentes; una de ellas la componen asignaturas
disciplinares especificas, que le dan a la propuesta curricular la solidez y esencia
formativa que necesitan los ingenieros de la administracién para lograr la
reingenieria basado en enfoque por procesos y resultados, otro grupo la
componen asignaturas cuyo eje es la aplicacién de instrumentos  y/o
herramientas que formaran profesionales especialistas y otro grupo la componen
asignaturas con un eje trasversal para garantizar la formacién de competencias
investigativas que necesitan los futuros profesionales que egresardn del programa
de estudio.

— Formar profesionales de ingenieria administrativa capaces de actuar como
agentes de cambio, a fravés del diseno, innovacion y direccion en
organizaciones, sensibles a las demandas sociales y oportunidades del
entorno, con capacidad de intervencién en dmbitos globales y con un firme
propdsito de observar las normas y los valores universales.

— Formar integralmente profesionales que contribuyan a la gestién de empresas
e innovacion de procesos; Asi como al diseno, implementacion y desarrollo de
sistemas estratégicos de negocios, optimizando recursos en un entorno global,
con ética y responsabilidad social.

— Formar profesionales competentes que apliquen la ciencia y la tecnologia en
la generacion, innovacion y direccion de empresas, para resolver los desafios
de un entorno globalizado, con una visibn emprendedora, ética, humana y de
responsabilidad social.

3.2. Perfil del ingresante

El ingresante, es aquel que demuestra un desempeno acorde a las capacidades
desarrolladas en su periodo formativo de Educacion Bdsica Regular, y con rasgos
especificos que cada programa académico delimita para inicio de sus estudios
profesionales. El perfil general del ingresante comprende:

— Competencias bdsicas en Comunicacion, Matemdatica y Ciencia, Tecnologia
y Ambiente, para los programas académicos relacionados a los respectivos
campos disciplinares de las Ingenierias.

- Competencias bdsicas en Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y
Economia, Formacién Ciudadana y Civica, para los programas académicos
relacionados a los campos disciplinares de las Ciencias Sociales,
Humanidades y Empresariales.

— Habilidades comunicativas para todos los programas.
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3.2.1. Perfil del estudiante:

a. Como ser humano:

— Demuestra alto sentido de la responsabilidad y de la ética.

— Reconoce y respeta el pensamiento, las creencias, los valores y el
desempeno de los demds; se identifica con la cultura propia de su medio

— Se interesa por trabajar en equipo y desarrolla competencias para hacerlo.

— Reconoce la dignidad y frascendencia de la persona humanag; tfiene
presente el bien comUn antes que el beneficio personal.

b. Como estudiante del ICTE:

— Es abierto al cambio y busca ser innovador y creador

— Tiene espiritu investigativo e interés por la lectura.

— Interés por los problemas socio—econdmicos, politicos, sociales y culturales del
pais y del mundo.

— Cultiva el hdbito de la lectura y comprension de textos.

— Evidencia el pensamiento autbnomo, andlitico, sintético, creativo, critico e
innovador

— Demuestra capacidad para manejar y organizar grupos; para la toma de
decisiones y buenas relaciones interpersonales.

— Tiene facilidad de expresidn, potencial creativo y andilisis critico.

— Desarrolla actitudes y habilidades investigativas, demuestra curiosidad por el
conocimiento, es un permanente cuestionador de la realidad para buscar la
superacion y el mejoramiento continuo de sus aprendizajes, de sus
conocimientos y del medio.

c. Como miembro de la Comunidad:

— Demuestra sensibilidad ante los problemas de nuestra comunidad y de
aquellos que afectan la calidad de vida de todos sus miembros.

— Es consciente del compromiso que tiene de reftribuir a la comunidad, con su
estudio, su tfrabajo y conocimientos.

- Disena estrategias de investigacidon para solucionar problemas de la
comunidad.

3.3. Perfil del egresado/graduado

H egresado de la carera de Ingenieria Administrativa es un profesional con sélida
formacién cientifica, técnica y humanistica que le permite desempenarse con
éxito en la gestibn de empresas u organizaciones publicas y privadas sustentando
su labor en los principios de respeto al ser humano, compromiso con el medio
ambiente y el desarrollo nacional. Lidera la toma de decisiones, y es capaz de
adaptarse con faciidad a los cambios, ejecuta, planes y proyectos que
aumenten la competitividad de la organizacion, genera soluciones efectivas
para la optimizacion e interaccién de recursos humanos, materiales, fecnoldgicos
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y financieros;toma decisiones y disena politicas de inversidon y financiamiento, usa
habilidades matemdaticas y analiticas que les permitan un mejor desempeno en su
campo profesional. Posee una sélida formaciéon ética y de responsabilidad social.

1) Identidad del egresado:

El Egresado del Programa de Ingenieria Administrativa, se caracteriza por ser un
profesional con sélida formacion cientifica, técnica y humanistica que le permite
desempenarse con éxito en la gestidon de empresas u organizaciones publicas y
privadas sustentando su labor en los principios de respeto al ser humano,
compromiso con el medio ambiente y el desarrollo nacional. Posee la capacidad
de pensamiento critico y creativo orientado a la solucién de problemas y a la
gestion efectiva de los recursos. Asimismo, es un docente y un profesional ético,
demostrando responsabilidad social, preservando el medio ambiente y su
compromiso con la seguridad, el desarrollo y el bienestar de la sociedad.

2) Areas de desarrollo profesional

a) El egresado del Programa de Ingenieria Administrativa se desarrollard en
las siguientes areas y funciones

AREAS FUNCIONES

Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en el
cumplimiento de una misibn o en el logro de un objetivo, con
LIDER ética, con responsabilidad de sus decisiones y resultados, en
congruencia con la doctrina y cultura militar, enmarcada en las
leyes, normas, reglamentos y la guia deontoldgica.

Planificar, conducir, ejecutar, controlar y mejorar los procesos de
suU organizaciéon en apoyo a las operaciones y acciones militares
en el marco constitucional y de los DDHH para garantizar la
seguridad nacional en el dmbito de su competencia.

ESTRATEGA

Gestionar el proceso educativo por competencias para lograr la
DOCENTE formacién integrar del talento humano, segun las normas
establecidas.

Aplicar la metodologia cientifica para dar respuestas a las
INVESTIGADOR necesidades y demandas de investigacion, desarrollo e
innovacion tecnoldgica en su organizacion.

Fortalecer la identidad institucional mediante el cumplimiento de
CASTRENSE leyes, normas y reglamentos vigentes para consolidar la imagen y
cultura organizacional.

RESPONSABILIDAD | Promover y participar en el fortalecimiento de la identfidad
SOCIAL nacional, la proyeccidon social, coadyuvando al desarrollo
INSTITUCIONAL sostenible y actividades de apoyo a la politica exterior.

FUENTE: Elaboracion del Taller

b) Ejercerd su desempeno profesional en dependencias como:
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— Administracién.

—  Finanzas.

- Logistica.

— Investigacion de operaciones.
— Presupuesto.

— Gerencia estratégica.

— Evaluacion de proyectos.

-  Venftas.

3) Competencias (genéricas y especificas)

DESEMPENO PROFESIONAL:

Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en el cumplimiento de una
misidén o en el logro de un objetivo, con ética, con responsabilidad de sus decisiones
y resultados, en congruencia con la doctrina y cultura militar, enmarcada en las
leyes, normas, reglamentos y la guia deontolégica

COMPETENCIAS GENERICAS

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES

CRITERIOS

1. Desarrolla
investigacion para dar solucién
a los problemas de gestion o de
crisis de las organizaciones
publicas y privadas.

2. Sistematiza informacion
relevante para los proyectos de

haciendo uso de las
tecnologias de la informacidn

proyectos de |2.1 Posee
Cientifico de andlisis critico y creativo
para la solucidon de problemas y toma
de decisiones en su nivel.

2.2 Emplea conocimientos sobre principios
y técnicas del don de mando vy
liderazgo, con la finalidad de afrontar
diferentes problemas.

investigacion en su  dreaq, |2.3 Desarrolla habilidades de percepcién

que permitan analizar el entorno vy

actuar rdpidamente con la finalidad de
proporcionar soluciones inmediatas.

conocimiento del Método

3. Aplica
investigacion
aprovechando las ventajas de
la tecnologia, para sU

métodos de (3.1 Conoce y aplicalos Tic's.

cientifica |3.2 Aprende
permanente
exigencias que impone el desarrollo del

en forma confinua vy
respondiendo a las

ambiente en su desempeno

desarrollo profesional y conocimiento y los avances cientificos
académico. y tecnolégicos.
3.3 Asume conciencia de seguridad en el
empleo de las Tic’s.
COMPETENCIAS
INTERPERSONALES SLIENIOS
1. Promueve los valores |1.1 Tiene conocimiento de la toda la
institucionales, ética, organizaciéon militar
responsabilidad social y [1.2 Tiene conocimiento para administrar
preservacion del medio personal y medios en el marco de la

reglamentacion vigente.
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profesional con responsabilidad
y eficiencia.

1.3

1.4

1.5

1.6

Emplea conocimientos sobre principios
y técnicas de don de mando vy
liderazgo

Comanda y administra segin su nivel
las organizaciones de la Instfitucion.
Capaz de ofrecer apoyo psicolégico y
moral, mostrado fortaleza emocional
en forma permanente a  sus
subordinados.

Fomenta la camaraderia y trabajo en
equipo.

2.1. Conoce las leyes del Estado peruano y
los reglamentos de cardcter militar.

2.2. Internaliza y aplica valores y virtudes
militares, demostrando un
comportamiento integro en todos sus
actos.

2.3. Promueve conciencia de
responsabilidad social en su dmbito
laboral.

3.1 Comprende contextos, diversidad

» cultural e interculturalidad  para
Manifiesta . Clara relacionarse e interactuar
comunicacion oser’nv,o .Ol eficazmente en su dmbito laboral.
inferactuar en su ambifo 3.2 Expresarse con logica, agilidad
laboral de manera eficaz. ) .. ) ’ ’

precision y rapidez.

3.3 Desarrolla técnicas que le permitan

mantener una comunicacién asertiva.
COMPETENCIAS SISTEMICAS CRITERIOS
. Aplica habilidades de liderazgo | 1.1. Comprende las funciones del lider y
y trabajo en equipo, para principios del don de mando.
alcanzar los objetivos | 1.2. Motiva a su personal para el
organizacionales. cumplimiento de la mision.
. Posee una vision estratégica | 2.1. Disena y establece guias orientadoras
holistica que le permite realizar para lograr resultados.
una gestion administrativa y | 2.2. Comunica a sus subordinados sus
empresarial en forma éptima decisiones de manera clara vy
oportuna.
2.3. Interactua con grupos
multidisciplinarios
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIA CRITERIOS

. Desarrolla el planeamiento y
control financiero de acuerdo
a las normas.

1.1

1.2

Conoce la teoria de la gestion de
procesos y su aplicacion

Promueve mediante la planificacion,
conduccién, evaluacion y mejora, la
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. Identifica y aplica las técnicas
para realizar el andlisis 'y

adecuada gestion por procesos dentro
de su nivel

diagndstico organizacional. 1.3 Aplica la gestion por procesos para
determinar su mapa de procesos y

. Aplica las herramientas para organizacion.
formular e implementar las |1.4 Promueve en todo nivel la gestion por
diversas estrategias Procesos.
empresariales.

. Planea proyectos de inversion 2.1. Conoce los sistemas administrativos del
en base a las competencias, Estado.
destrezas y conocimientos en 2.2. Aplica el Sistema Nacional de
un desempeno profesional Programacion Multianaual y Gestion de
eficiente y colaborativo para Inversiones.
cumplir los objetivos de la 2.3. Promueve la planificacién,
organizacion. programacion, evaluaciéon y control de

los proyectos de inversidon en todos los

. Identifica los patrones de niveles.
gestion y control presupuestal
de acuerdo a la normatividad
vigente.

. Implementa con creatividad 2.4. Conoce la Directiva Unica del
proyectos de investigacion, Funcionamiento del Sistema de 1+D+i
desarrollo e innovacion Tecnoldgico del Ejército.
tecnoldgico (I+D+i) para el 2.5. Aplica con flexibilidad los fundamentos,
incremento de las normas y procedimientos del Sistema
capacidades de la de Investigacion, Desarrollo e
organizacion. Innovacion Tecnoldgica de la

organizacion

2.6. Argumenta la innovacioén tecnolégica,
para su empleo en las organizaciones,
a fin de mejorar las capacidades de la
institucion

2.7. Aplica el método cientifico para la
solucion de los problemas de
investigacion.

2.8. Busca el desarrollo y logro de las
competencias de los estudiantes.

2.9. Evalua el aprendizaje mediante medios

observables de logros de
competencias de los estudiantes de
manera individual enmarcados en
trabajos en equipo.
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4) Justificacion del Perfil del egresado del programa de Ingenieria Administrativa

a) Introduccion:

Para alcanzar el perfil de egreso, el Programa de Estudios de Ingenieria
Administrativa del ICTE, emplea el modelo educativo basado en
competencias, donde la formaciéon es integral y con una sélida formacién
cientifica y tecnoldgica, que le permite desempenarse con éxito en la
gestidon de empresas u organizaciones publicas y privadas sustentando su
labor en los principios de respeto al ser humano, compromiso con el
medio ambiente y el desarrollo nacional.

El egresado del programa es un profesional de la Ingenieria
Administrativa, competente, comprometido, con valores y principios, el
cual se desempenard demostrando; liderazgo, responsabilidad social y
corporativa, gestion del cambio, con espiritu emprendedor e investigativo
y manejo de las TICs.

El Programa de Ingenieria Administrativa, que dicta el ICTE, se
fundamenta en la necesidad de formar profesionales competentes en el
marco de una educacion cientifica de calidad, acorde con los avances
de la ciencia y tecnologia que demanda el campo laboral y la sociedad.
Su consfrucciéon curricular tiene tres ejes transversales muy importantes y
frascedentes; una de ellas la componen asignaturas disciplinares
especificas, que le dan a la propuesta curricular la solidez y esencia
formativa que necesitan los ingenieros de la administraciéon para lograr la
reingenieria basado en enfoque por procesos y resultados, otro grupo la
componen asignaturas cuyo eje es la aplicacion de instrumentos y/o
herramientas que formaran profesionales especialistas y ofro grupo la
componen asignaturas con un eje trasversal para garantizar la formacion
de competencias investigativas que necesitan los futuros profesionales
gue egresardn del programa de estudio.

Este perfil fue validado por un comité de frabajo participativo (Planta
orgdnica, docentes, estudiantes, egresados y el grupo de interés, con la
participacion de expertos en el diseno de perfiles); posteriormente fue
expuesto ante el Consejo Superior del ICTE, para su aprobacion y emision
de la resolucién correspondiente, el sustento del mismo se realizé basado
en la Directiva N° 020/ DIPERE/2020, Directiva N° 002/ COEDE/2021,
Directiva N° 12/ COEDE/2021.

b) El perfil del egreso, fue desarrollado por etapas:

—La elaboracion y construccion del Perfil de Egreso, fue dirigida por Tte. Crl

José Diaz Ochoa Jefe de la Sub Direccidn Académica, asi mismo contd con
la participacion del Decano de la Facultad de Ciencias y Humanidades el
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Mg. Jesus Lazo Pita y el Director de la Escuela de Postgrado el Dr. Tte. Crl.
Percy Ochoa Castillo.

— También acompanaron las jornadas de trabajo los Oficiales y jefes de los
Departamentos de Calidad y Acreditacion Educativa, Tte. Crl. Julio
Enrigue Llanos Alberca y del Departamento de Investigacion el Tte. Crl.
César Ugarte Ledn.

— La primera etapa se realizé y desarrollo con la participacion del Comité
de Curriculo con quienes se analizé la demanda y los campos de accion
laboral.

- La segunda etapa/se realizd y desarrolld con la participaciéon de los
grupos de interés (estudiantes, egresados y empleadores) y docentes
especialistas, con quienes se analizdé y revisd el proyecto inicial, sus aporte
y opiniones permitieron elaborar las Matrices de dreas-funciones vy
competencias genéricas y especificas, que luego fueron validadas por el
comité de trabajo participativo (Planta orgdnica, docentes, estudiantes,
egresados y el grupo de interés, con la participacion de expertos en el
diseno de perfiles), que luego fue socializado y aprobado mediante la RS
N° 0029 U-27/ICTE, de 10 de Marzo del 2022.

IV. ORGANIZACION CURRICULAR

4.1. Enfogue curricular

El enfoque curricular es indispensable para entender cémo funcionan y para qué
sirve. Bolanos y Molina; exponen que “los enfoques curriculares constituyen el
énfasis tedrico que se adopta en determinado sistema educativo para
caracterizar y organizar internamente los elementos que constituyen el curriculo.
Asi, puede decirse que el enfoque curricular es un cuerpo tedrico que sustenta la
forma en que se visualizaran los diferentes elementos del curriculo y como se
concebirdn sus interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de
esos elementos. Esto implica que el enfoque curricular es el que orienta los
planeamientos curriculares que se concretan en acciones especificas de diseno
curricular, tales como la elaboraciéon de planes y programas de estudio.

El Articulo 40. Diseno curricular; de la Ley Universitaria N° 30220 establece que
cada institucién determina el diseno curricular de cada especialidad, en los
niveles de ensenanza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y
regionales que contribuyan al desarrollo del pais, Cada institucion determina en
la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracioén
de las practicas preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades. El curriculo se
debe actualizar cada tres (3) anos o cuando sea conveniente, segun los avances
cientificos y tecnolégicos.
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La educacion basada en competencias.

La competencia se enfiende como cudlificaciéon (Granero, 2005), es decir
preparacidén necesaria para el desempeno de una actividad, especialmente
profesional. En una competencia personal hay un enlace de saberes, conceptos,
habilidades, destrezas, actitudes, valores y estrategias, a fin de enfrentar de
manera adecuada los diversos retos que la cotidianidad nos presenta (Bonilla et
al, 1999; citado por Garduno y Guerra, 2008: 80)

a) La educaciéon por competencias es la vision de una formacion integral del ser
humano, conjugando o integrando conocimientos, habilidades, actitudes y
valores en la conformacién de un ser integral. Para alcanzar la propuesta del
modelo de una educacion basada en competencias se requiere de una
prdactica docente reflexiva que busque la trascendencia de su papel formador
y fransformador.

b) Los cuatro pilares para la educacion son: «aprender a saber o conocen,
«aprender a hacem, «aprender a sem y «aprender a convivin; bajo estos
aspectos la persona fiene la habilidad de reconocer, analizar y resolver
situaciones de la vida cotidiana, del frabajo u ofras de indole mds compleja, a
partir de sus conocimientos y experiencias que se enriquecerdn de manera
permanente (Delors, 1994).

c) Centrado en el saber hacer, en el cual una persona utiliza destrezas
cognitivas o instrumentales,  diversos  conocimientos y  recursos
contextualizados, asi como valores y actitudes con el objetivo de dar solucién
a un problema especifico o alcanzar un propdsito formativo cumpliendo
determinadas condiciones de calidad técnica y trascendente.

d) La secuencia loégica para el enfoque por competencias contiene lo
siguiente:

(1) Definir los fines y propdsitos (para que).

(2) Determinar que aprendizajes son necesarios para dichos propdsitos
(que ensenar).

(3) Determinar las estrategias, métodos, técnicas, actividades, recursos,
etc. (como ensenar).

(4) Determinar sistemas de evaluacion, criterios e indicadores, técnicas,
instrumentos, registros, informes, etc. (qué y cédmo evaluar).

— Modalidades:

La atencidn educativa que brinda el ICTE, se planifica en funcidon a las
caracteristicas especificas de los estudiantes, es decir, a quienes se destina este
servicio. Las modalidades del sistema educativo son:

(1) Presencial
Se readliza con interaccion directa enfre el docente y el estudiante.
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(2) Semipresencial

- Seredliza cuando la accidn de aprendizaje combina las modalidades,
presencial y a distancia.

— Busca educar al estudiante, a tfravés de aulas virtuales (internet) con el
propdsito de no ser necesario dirigirse a los salones de clase.
regularmente, sino qué desde su casa o algun lugar cercano con
acceso ainternet, solo debe ingresar al portal de estudio y poder
resolver guias diddcticas o mddulos, foros, talleres, entre otros.

(3) A distancia virtual

- Se redliza mediante la interaccién simultdnea o diferida entre los
docentes y estudiantes, es facilitada por medios tecnoldgicos que
propician el aprendizaje auténomo.

- La educacién a distancia es una estrategia educativa basada en la
aplicaciéon de la tecnologia, al aprendizaje sin limitaciéon de lugar,
tiempo, ocupacién o edad de los estudiantes.

(4) Ciclos/Semestre Académico: Son procesos educativos que se desarrollan en
funcién de logros de aprendizaje.

(5) Programas: Son conjunto de acciones educativas cuya finalidad es atender
las demandas y responder a las expectativas de las personas.

4.1.1. Areas del curriculo

Los estudios de pregrado

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios
especificos y de especialidad. Tienen una duracidn minima de cinco anos. Se
realizan un mdaximo de dos semestres académicos por ano. Conducen al Grado
Académico de Bachiller y Titulo Profesional.

La propuesta educativa del ICTE se encuentra organizada en fres dreas de
conocimiento de acuerdo a lo que establece el Articulo 41. Estudios generales de
pregrados y el Articulo 42. Estudios especificos y de especialidad de pregrado de
la Ley Universitaria N°30220. Que describe:

— Arliculo 41. Estudios generales de pregrados; Los estudios generales son
obligatorios. Tienen una duracion no menor de 35 créditos. Deben estar
dirigidos a la formacién integral de los estudiantes.

— Articulo 42. Estudios especificos y de especialidad; Son los estudios que
proporcionan los conocimientos propios de la profesion y especialidad
correspondiente. El periodo de estudios debe tener una duracién no menor de
ciento sesenta y cinco (165) créditos.
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4.1.2. Prdcticas pre profesionales

Permiten a los estudiantes del ICTE aplicar sus conocimientos, habilidades vy
aptitudes mediante el desempeno en una situacion real de frabajo, se constituye
como el primer paso del estudiante o del recién graduado en el mercado
laboral. Etapa que combina aspectos bdsicos de un empleo (ejemplo: la
necesidad de alcanzar un cierto grado de productividad, la obligacion de
acatar las érdenes de un superior, etc.) con elementos mds vinculados a la
formacién y al aprendizaje. Las prdcticas preprofesionales pueden ser parte o no
del curriculo de estudios.

El Programa de estudios tiene 192 horas de prdcticas pre profesionales, para lo
cual se concerta una serie de convenios y tratados para su realizacion.

Asi mismo las prdcticas pre profesionales se articulan con los Programas de
Responsabilidad Social e Investigacion.

CICLO ASIGNATURA HORAS CREDITOS
IX Practica pre profesional | 96 4
X Practica pre profesional i 96 4

4.1.3. Cursos Electivos

Son las materias que se desarrollan en forma electiva u optativa, de un conjunto
de asignaturas que complementan la formacién profesional del estudiante,
dotdndolo de habilidades que estdn senaladas en el perfil de egreso, asimismo
son requisito para la certificacion progresiva.

Las asignaturas electivas ofrecen en los Ultimos semesfres como

complementacion formativa y especializada del Programa de Ingenieria
Administrativa.
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4.2.

Plan de estudios

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

) HORAS LECTIVAS Total ) ’
N° | Codigo ASIGNATURAS Pre Horas Horas horas Créditos Area
Requisitos | Tedricas | Practicas
CICLO |
1 IA2021-1 | Fisica l 32 32 64 3 Generales
2 | 1A2021-2 | Matemdticall 32 64 9 4 Generales
3 | 1A2021-3 | Informdtica 32 32 64 3 Generales
4 |1A2021-4 | Comunicacién y Redaccion 32 64 9 4 Generales
5 | 1A2021-5 | Método del Trabgjo Universitario 32 64 9 4 Generales
6 | 1A2021-6 | Filosofiay Etica 16 32 48 2 Generales
cicLo 20
1 IA2021-7 | Fisica ll 32 32 64 3 Generales
2 | 1A2021-8 | Matemdticalll 32 64 9 4 Generales
3 | 1A2021-9 | Quimica 32 32 64 3 Generales
4 | |A2021-10 | Estadistica Descriptiva 32 32 64 3 Generales
5 | IA2021-11 | Contabilidad General 32 44 9 4 Generales
6 | 1A2021-12 | Administracién General 32 32 64 3 General
cicLo 20
1 | 1A2021-13 | Micro y Macro Economia 32 64 9 4 Especifico
2 | IA2021-14 Z\Ingce”?rccomofrlcwl y geometria 32 o4 9% 4 Especifico
3 | IA2021-15 | Derecho para la Administraciéon 32 32 84 3 Especialidad
4 | 1A2021-16 | Teoria Organizacional 32 32 64 3 Especialidad
5 | 1A2021-17 | Infroduccidn a la Gestion PUblica 32 32 64 3 Especialidad
6 | 1A2021-18 | Intfroduccion a la Ingenieria 32 32 64 3 Especialidad
CICLO IV 20
1 | 1A2021-19 Eisgsezzc:izridod social'y 32 32 4 3 Especifico
2 | IA2021-20 | Calculol| 32 64 9 4 Especifico
3 | 1A2021-21 | Gestion del Talento Humano 32 32 64 3 Especialidad
4 | |A2021-22 | Estadistica Inferencial 32 32 64 3 Especifico
5 | 1A2021-23 E';frzrfné(;gi Planeamiento " 5 “ s Especialidad
6 | 1A2021-24 | Dibujo de Ingenieria 32 44 9 4 Especialidad
CICLO V 20
1 | 1A2021-25 | Andlisis de Costos y Presupuestos 32 44 9 4 Especialidad
2 | |A2021-26 | Calculoll 32 64 9 4 Especifico
3 | 1A2021-27 | Matemdtica Financiera 32 32 44 3 Especialidad
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|A2021-28 | Fundamentos de Mercadeo 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-29 | Sistema de Presupuesto PUblico 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-30 | Redaccién Cientifica 32 32 64 3 Especifico
20
CICLO VI
IA2021-31 | Diseno Organizacional 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-32 | Ingenieria de Costos 32 32 64 3 Especialidad
1A2021-33 i;;f;i?esrgdm'n'smc'on " “ o8 , |Especicidad
IA2021-34 | Herramientas de Gestion PUblica 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-35 | Investigacién de Mercados 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-36 I&Aizgﬁiilgg|o de la Investigacion . . o . Especifico
20
CiCcLo Vi
IA2021-37 | Inteligencia de Negocios 32 32 64 3 Especialidad
|1A2021-38 | Contabilidad Gubernamental 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-39 | Investigacién de Operaciones | 32 64 9 4 Especialidad
1A2021-40 ;:r;‘:nrgfgflsn‘f;r:;"cg‘fﬁco y . . . , Especidlidad
|IA2021-41 | Finanzas | 32 32 84 3 Especialidad
IA2021-42 | Seminario de Investigacion | 32 64 9 4 Especifico
20
CICLO VIl
IA2021-43 | Gestion por Procesos 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-44 | Gestion de Calidad 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-45 | Investigacién de Operaciones |l 32 64 9 4 Especialidad
IA2021-46 | Finanzas |l 32 32 64 3 Especialidad
IA2021-47 | Gestion Logistica 32 64 9 4 Especialidad
1A2021-48 Fﬁﬁ?@ﬁg?ﬂp“mdo o 32 32 64 3 Especifico
20
CICLO IX
IA2021-49 | Inglés | 32 64 9 4 Especialidad
IA2021-50 | Proyecto de Inversiéon 32 64 9 4 Especialidad
IA2021-51 | Modelamiento de Procesos 32 64 9 4 Especialidad
IA2021-52 | Précticas Pre Profesionales | 32 64 9 4 Especialidad
IA2021-53 | Seminario de Investigacion | 32 64 96 4 Especifico
IA2021-54 | Curso Electivo 32 64 9 4 Especialidad
24
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CICLO X
1 | IA2021-55 | Reingenieria de Procesos 32 64 9 4 Especialidad
Investigacion y Gestion e
3 | 1A2021-57 Tecnolégica 32 4 9% 4 Especialidad
4 | 1A2021-58 | Practica Profesional i 32 64 9 4 Especialidad
5 | 1A2021-59 | Trabajo de Investigacién 32 64 96 4 Especifico
6 | 1A2021-60 | Curso Electivo 32 64 9 4 Especialidad
24 60cursos
208
Horas Horas Total
N° | Codigo ASIGNATURAS IX-X L. L L de Créditos Area
Tedricas | Practicas
Horas
1 | 1A2021-54 | Control y Auditoria Administrativa 32 64 96 4 Especialidad
2 | 1A2021-60 | Derecho Laboral 32 64 96 4 Especialidad
EG - ES - FES 200
ELECTIVOS 8

Total de créditos

208
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4.3.

Malla curricular

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

v

" Vi Vil Vil IX X
- . Micro y Macro Responsgb|l|dod ATEIES e Diseno Inteligencia de Gestion por , Reingenieria de
Fisica | Fisica Il . Social y Costos y o : Inglés |
Economia . Organizacional Negocios Procesos procesos
Empresarial Presupuesto
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
Matematical | Matematica i plgebra moﬁaol Caleulo | Calculo I Ingenieria de Contabilidad Gestién de Proyectos de Inalés I
Y geome na Costos Gubernamental Calidad Inversiéon 9
andlitica
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
» - Derecho para Gestion del Matemdtica S|s’r<.er.nos d.e’ Investigacion de Investigacion Modelamiento Inveshgc.:’clon y
Informatica Quimica la Talento . . Administracion . de Gestion
. ., Financiera . . Operaciones | . de Procesos ..
Administracion Humano Financiera Operaciones |l Tecnoldgica
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
Herramientas de
Comunicacion Estadistica Teoria Estadistica Fundamentos de | Herramientas de Informdtica y Finanzas |l Practicas Pre Practicas Pre
y Redacciéon Descripfival | Organizacional Inferencial Mercadeo Gestion Publica Sistemas de Profesionales | Profesionales |l
Informacién
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
Metodologia | oo tapiidag | INreducciona |- Sistema de sstemade | ectigacion de . Gestion Seminariode |  Trabajo de
del Trabajo la Gestion Planeamiento Presupuesto Finanzas | - . - . L
. o General _ o o Mercadeo Logistica Investigacion Investigacion
Universitario PuUblica Estratégico PUblico
1 1 3 2 2 2 2 2 2 2
Filosofia y Administracion | Introduccion a Dibujo de Redaccién Me’rodol.oglo'clje Semm.orlo 'c’Je ES,TGdIShCO . .
» . . . s la Investigacion Investigacion Aplicada ala | Curso Electivo | Curso Electivo
Etica General la ingenieria Ingenieria Cientifica o T ~ T
Cientifica Cientificall Investigaciéon
1 1 2 3 2 2 2 2 2 2
Generales Especifico Especialidad
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4.4, Sumillas
CICLO |

FISICA |

La asignatura de Fisica |, pertenece al drea de formacién general, es de naturaleza
tedrica prdctica, cuyo propdsito es brindar al estudiante el conocimiento de la
medicion magnitudes y vectores. Magnitudes escalares y vectoriales instrumentos
de medicion. Cinematica. Caida libre leyes movimiento en un plano, trayectoria
vector posicion. Movimiento rectilineo. Dindmica y estatica. 3% ley de Newton.
Estatica conceptos. Razonamiento. Rotacidén gravitacional universal. Trabagjo,
potencia, impulsion. Nociones de elasticidad. Fatiga ley de Hock. Hidrostatica e
hidrodindmica. Calor femperaftura escalas ftermomeétricas. Principios de la
termodindmica.

MATEMATICA |

La asignatura de Matemdtica |, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante la introduccion
a las funciones matemdaticas y algunas aplicaciones a fravés de los siguientes femas:
sistema de numeros reales; modelacién de ecuaciones lineales y cuadrdticas vy
sistema de ecuaciones lineales, razones y proporciones numeéricas magnitudes,
regla de fres simple y compuesta, porcentajes; interés simple y compuesto
geometria analitica (aplicacion de la linea recta). Su contenido estd organizado en
cuatro unidades que son las siguientes:

|. Elsistema de nuUmeros reales.

Il. Trata del andlisis vectorial, transformaciones rigidas, conicas,

lll. Trigonometria plana: La recta, circunferencia, pardbola, elipse e hipérbola. IV.-
Funciones. Limites y continuidad. La derivada. Aplicaciones.

INFORMATICA

La asignatura de Informdtica, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrica practica, cuyo propdsito es brindar al estudiante conocimientos
bdsicos de Hardware y Software, el manejo del Sistema Operativo Windows, dando
énfasis en la ensenanza del MS Office, tanto en el uso de documentos, como la hoja
electronica de cdiculo, software de presentaciones y de diagramacion.  Su
contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Sistema operativo y seguridad informdtica.

Il. Web 2.0.

lll. Programas operativos Word, Excel, Power Point.

IV. Aplicaciones con documentos, creacion de videos y estructuracién de
presentaciones.
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COMUNICACION Y REDACCION

La asignatura Leguaje y Redaccion, pertenece al drea de formacion
general, es de naturaleza tedrico practico cuyo propdsito es lograr la
competencia comunicativa del estudiante, para ello, se abordard los
aspectos relacionados con la comunicacion, e informacion y dominio
idiomdtico que incluye los campos: Semidtico, Fonoldgico, semdntico vy
morfosintdctico; la lectura, la redacciéon y ortografia como elementos del
desarrollo integral y el conocimiento de la lengua para la creacion,
recreacion cultural y reafimacion de su identidad. Su contenido estd
organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

[. El acto comunicativo.

ll. Eltexto.

lll. El pdrrafo.

IV. La oraciéon simple y compuesta.

METODO DEL TRABAJO UNIVERSITARIO

La asignatura de Metodologia del Trabajo Universitario, pertenece al drea de
formacién general, es de naturaleza tedrico prdactico cuyo propdsito es que el
estudiante desarrolle el aprendizaje autébnomo en su insercidon al frabajo
universitario, mediante el aprendizaje y aplicacién de técnicas y estrategias de
estudio, asi mismo el uso de herramientas de exploracion de fuentes de informaciéon
y comunicacién. Enfatiza el desarrollo de las capacidades de observacion,
descripcion, andlisis y los aspectos formales para la elaboracién de una
investigacion monogrdfica. Su contenido estd organizado en cuatro unidades que
son las siguientes:

|. La observacion: identificacion, registro y el portafolio de registro

ll. Técnicasy herramientas de organizaciéon y andlisis de informacion

lll. Investigacidn monogrdfica y de campo

IV. Elaboracion y sustentaciéon de un informe de investigacidon de campo

FILOSOFIA Y ETICA

La asignatura de Filosofia y Efica, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico practico cuyo propdsito es brindar al estudiante las bases de la
ética social, con el fin de aplicarla a la foma de decisiones en situaciones de interés
social, con un elevado nivel de responsabilidad, para lo cual debe reflexionar sobre
los dilemas que se pueden presentar en situaciones del dmbito laboral amparado
en principios ontoldgicos, que le faciliten una concordancia entre la norma legal, la
profesion y el bien comun. Su contenido estd organizado en cuatro unidades que
son las siguientes:

|.  Etica general, el bien moral y su fundamento.
ll. El orden moral.
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lll. Etica social y bien comun.
IV. Dilemas en el dmbito del trabajo.

CICLOo I

FiSICA Il

La asignatura de Matemdtica |, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante el conocimiento
de la Electrostatica. Capacidad eléctrica. Corriente eléctrica. Circuitos de corriente
continda. Reglas de Kirchhoff. Magnetismo. Campos magnéticos creados por
corrientes eléctricas. Fuerza electromotriz inducida. Corriente alterna. Optica.

MATEMATICA I

La asignatura de Matemdtica Il, pertenece al drea de formacién general, es de
naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es que el estudiante adquiera los
conocimientos bdsicos y necesarios del cdlculo integral de funciones reales de una
variable real y del cdlculo diferencial e integral de funciones reales de varias
variables y sus aplicaciones.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

[.  Matrices, determinantes y sistemas de ecuaciones lineales.

ll. Limite y continuidad de una funcién de variable real.

lll. Derivadas.

IV. Integrales. La asignatura exige del estudiante la realizacion de actividades
aplicativas a partir de casos de negocios

QUIMICA

La asignatura de Quimica, pertenece al drea de formacién general, es de
naturaleza tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante los
conocimientos sobre el enlace quimico. Estequiometria. Oxidaciéon y reducciéon. Las
leyes de los gases. Gas ideal. Temperatura. Gases reales. El estado liquido y sus
propiedades. Diagramas y equilibrio de fases. Soluciones. Termoqguimica y equilibrio
quimico. Acidos y bases. Hidrolisis. Neutralizacién. Pilas. Electrodos. Electroquimica.
Potenciales Redox. Electrolisis. Corrosion. Ciclo hidrico. Contaminantes. Ciclo del
Nitrogeno. Conocimientos bdsicos y aplicacion de tecnologias medioambientales.
Normas y estandares.

ESTADISTICA DESCRIPTIVA

La asignatura de Estadistica, pertenece al drea de formacién general, es de
naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es brindar al estudiante las ideas
fundamentales de los topicos de estadistica descriptiva, asimismo facilitar la
comprension de esta valiosa herramienta para identificar sus posibles usos en la
solucién de problemas.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
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|. Estadistica Descriptiva.

ll. Nociones de Probabilidad y Distribuciones de Probabilidad Especiales.
lll. Distribuciones Muéstrales y Estimacién de Pardmetros Poblacionales.
IV. Décima de Hipdtesis para Pardmetros Poblacionales.

CONTABILIDAD GENERAL

La asignatura de Contabilidad General, pertenece al drea de formacion general, es
de naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es que el alumno pueda elaborar los
Estados Financieros bdsicos de una empresa, utilizando conceptos bdsicos de la
contabilidad, del ciclo contable y el plan de cuentas, mediante la aplicacion de los
principios de contabilidad, de las Normas Internacionales de Contabilidad y de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera que le permitan analizar la
informacion financiera aportando al perfil del profesional en Administracion de
empresas ,una herramienta de gestion empresarial. dar a conocer al alumno los
principios y fundamentos contables, obtener informacién contable del software
contable y su aplicacion en el campo financiero y econémico.

ADMINISTRACION GENERAL

La asignatura de Administracion General, pertenece al drea de formacion
especifico, es de naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es familiarizar al
estudiante con los fundamentos del estudio de las organizaciones y los procesos del
diseno organizacional -estructural y funcional-, y la manera mds eficiente y eficaz de
manejar los recursos organizacionales, a fin de ser competitivos y aprovechar al
maximo las oportunidades que brinda una economia globalizada. Comprende el
andlisis del entorno, los aspectos y procesos internos de la organizaciéon, y los
comportamientos y desempenos de los trabajadores, para una efectiva direccién
gerencial, utilizando técnicas de aprendizaje individual y grupal.

cicLo 1

MICRO Y MACRO ECONOMIA

La asignatura de Economia General, pertenece al drea de formacién especifico, es
de naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es proporcionar al estudiante los
conocimientos generales de la ciencia econdmica: la microeconomia, la
macroeconomia y la economia internacional. Tiene como punto de inicio las leyes o
principios que rigen el funcionamiento de los mercados y las decisiones que asumen
los agentes econdmicos: individuos, familias, empresas y gobiernos.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion ala economia.

Il. Microeconomia.

lll. Infroduccién ala macroeconomia.

IV. Fluctuaciones econdmicas a corto plazo.
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ALGEBRA MATRICIAL Y GEOMETRIA ANALITICA

La asignatura de Algebra matricial y geometria analitica, pertenece al drea de
formacién especifico, es de naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es
proporcionar al estudiante los conocimientos que aportan al logro de la
competencia general aprender a aprender porque desarrolla la capacidad de
aplicar conocimientos de matemdticas para la resolucion de problemas. En este
curso, se abarca los siguientes tres temas: geometria analitica, con las definiciones y
propiedades importantes de la recta, circunferencia, pardbola, elipse e hipérbola, y
la rotacion de ejes; dlgebra matricial, que comprende las definiciones vy
operaciones de vectores y matrices aplicados en la resolucion de sistemas lineales
homogéneos y no homogéneos, y que, ademds, incluye el cdlculo de vectores y
valores propios de una matriz; nUmeros complejos y sus operaciones bdsicas.

DERECHO PARA LA ADMINISTRACION

La asignatura de Derecho para la administracion, pertenece al drea de formacién
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar
al estudiante los conocimientos sobre Ias diversas teorias y disposiciones normativas
que regulan la actividad econdmica en general y la actividad empresarial en
particular.

El contenido considera los temas siguientes: El derecho econdmico, el derecho
empresarial, la empresa y los confratos, la libore competencia, las organizaciones
societarias, la pequena empresa en el Pery, la legislacion de las empresas
financieras y de seguros, la reestructuracion patrimonial y los actos delictivos de la
empresa.

TEORIA ORGANIZACIONAL

La asignatura de Teoria Organizacional corresponde al drea de formacién de
especialidad, es de cardcter Tedrico; cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos para desarrollar fundamentos y conceptos tedricos
para la organizacidon y diseno de estructuras de empresas, entidades no
gubernamentales y gubernamentales.

El curso estd dividido en las siguientes unidades:

I.  Organizaciones frente a la Organizacion, Métodos y el moderno enfoque de
sistemas

ll. Fundamentos de la estructura y el Diseno Organizacional

lll. Andlisis de Manuales e Instrumentos de Gestion Organizativos

IV. Los procedimientos y procesos de trabajo. La tarea Académica del curso es
elaborar una monografia de una empresa, entidades no gubernamentales vy
gubernamentales. Respecto del tipo de organizaciéon, estructura y diseno
organizacional, herramientas de gestion. Detectando problemas
organizacionales
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INTRODUCCION A LA GESTION PUBLICA

La asignatura de Introduccidn a la gestion pulblica, pertenece al drea de
formacion de especialidad, es de naturaleza tedrica y practica, cuyo propdsito
es proporcionar al estudiante los conocimientos para conocer y comprender
los principios, politicas y estrategias de la administracion publica y la gestion
administrativa del gobierno. Politica nacional de modermizaciéon de la gestion
publica al 2022.

Para el logro de estas capacidades se ha organizado el desarrollo de la asignatura
en cuatro unidades:

l.  La Administracidn PUblica, principios, sistemas y funciones.
ll. La Administracién PUblica comparada. Relaciones.

lll. La Teoria de la Organizaciéon aplicada a la AP.

V. Gestion Gubernamental.

INTRODUCCION A LA INGENIERIA

La asignatura de Introduccion a la Ingenieria, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es ofrecer al
estudiante una vision integral de las carreras de Ingenieria Empresarial e Ingenieria
de la Informacidn, los pilares en que se apoyan, asi como una experiencia inicial en
la construccidn de nuevas formas de negocios a partir de la aplicacidon de los
conceptos en una empresa. Las clases contribuyen a la formacion tedrico vy
prdctica en el uso de nuevas tecnologias; y la capacidad para innovar y resolver
problemas de negocios. El dominio tecnoldgico permitird, a los alumnos, analizar y
plantear soluciones innovadoras en un contexto digital lo cual hace posible su
desarrollo acorde con las tendencias mundiales.

CICLO IV

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EMPRESARIAL

La asignatura de Responsabilidad Social y Empresarial, pertenece al drea de
formacién especifico, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es
proporcionar al estudiante los conocimientos sobre las responsabilidades ante la
contaminacién y recalentamiento global, asi como la conservacion de los recursos
naturales, distinguiendo aspectos econdmicos — legales y éticos - filantrépicos, en el
cumplimiento del rol social de la empresa.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l. Responsabilidad social del Estado.
ll. Responsabilidad social de la empresa.

lll. Responsabilidad social de las personas y manejo de conflictos.
IV. Estrategias de comunicacion y manejo de las relaciones publicas.
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CALCULO|

La asignatura de Cdlculo |, pertenece al drea de formacion especifico, es de
naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es proporcionar al estudiante los
conocimientos sobre la Topologia en Rn. Funciones de varias variables. Limites y
continuvidad. CALCULO diferencial en Rn. Teoremas de la funcién inversa e implicita.
Derivadas de orden superior. Derivadas de orden superior. Derivadas parciales.
Mdaximos y minimos de funciones de Rn en R. Integral de Riemann. Teorema de
Fubini, cambio de variables y aplicaciones. Coordenadas curvilineas.
Parametrizaciéon e integracion en superficies. Métodos numéricos de integracion de
superficies.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

La asignatura de Gestion del Talento humano, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es transferir al
estudiante los conocimientos y experiencias para un mejor aprendizaje profesional
de los contenidos en las unidades siguientes de formacion:

l. Evolucion histérica, disciplinas de conocimientos relacionados a la gestion de
los recursos humanos, planeamiento y organizacion del drea de personal;

ll. Los elementos del puesto de frabajo, Andlisis, evaluacion, clasificacion y
valoracién de cargos.

. Administraciéon de las remuneraciones,

IV. Requisicion, Reclutamiento y selecciéon técnica y cientifica de personal en la
empresa,

ESTADISTICA INFERENCIAL

La asignatura de Estadistica Inferencial, pertenece al drea de formacion especifico
es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al estudiante los
conocimientos sobre las técnicas estadisticas para el estudio de realidades de su
campo profesional. El curso comprende Estadistica descriptiva, niumeros indices,
probabilidades y distribuciones de probabilidad. Asimismo, el andlisis combinatorio,
muestreo, estimacion, la decision, andlisis de la varianza, teoria de la regresion vy
correlacion, andlisis de series de tiempo y nUmeros indices; orientados a la solucidon
de problemas del campo empresarial que conftribuird al desarrollo y bienestar del
pais. La estadistica inferencial nos permite estimar parédmetros poblacionales a partir
de la muestra utilizada, asi como realizar el contraste de hipdtesis. Los test
estadisticos aplicados dependerdn de la naturaleza de nuestros datos y tipo de
variables

SISTEMA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

La asignatura de Sistema de planeamiento estratégico pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es
proporcionar al estudiante los conocimientos sobre el proceso sistemdtico
construido sobre el andlisis continuo de la situacidon actual y del pensamiento
orientado al futuro, el cual genera informacién sobre la toma de decisiones con el
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fin de lograr objetivos estratégicos establecidos. El proceso de planeamiento
esfratégico, sus instrumentos, contenidos y documentos resultantes no constituyen
causa o justificacién o alteracion del equilibrio fiscal.

DIBUJO DE INGENIERIA

La asignatura de Dibujo de Ingenieria, pertenece al drea de formacion de
especialidad es de naturaleza tedrico prdactico, tiene como propdsito que el
estudiante adquiera y demuestre su competencia sobre el conocimiento de los
principios y normas fundamentales para desarrollar proyectos y dibujos de
ingenieria, aplica los conceptos de normalizacion para la representacion,
interpretacion y lectura de planos de ingenieria, mediante el dibujo instrumental
y el uso de un software especializado.

CiIClo Vv

ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTO

La asignatura de Andlisis de Costos y Presupuesto, pertenece al drea de formacioén
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar
al estudiante los instrumentos necesarios para elevar la eficiencia y eficacia de las
organizaciones , mediante la toma de decisiones oportunas, utilizando técnicas
especializadas de costos y presupuestos , por lo tanto los temas bdsicos
relacionados con el curso son la relacion entre Costos Beneficios y VolUmenes de
Actividades, Sistema de Acumulacion y Reparto de Costos-Costos por Pedido y
Costos por Proceso-Centro de Costos, Estdndares y Desviaciones, Sistema de Costos
Estadndar, los Objetivos de la Contabilidad de Costos, Informacion Contable de
Decisiones de Explotacion y de Inversion, Sistema de Costos ABC, la naturaleza del
presupuesto, tipos de presupuestos, técnicas para la elaboracién de presupuestos.

CALCULO Il

La asignatura de Cdiculo Il, pertenece al drea de formacion especifico, es de
naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es proporcionar al estudiante los
conocimientos sobre Ecuaciones elementales de primer orden y lineales de orden
superior. Diferencias finitas. Métodos analiticos y numéricos para la resolucion de
ecuaciones diferenciales ordinarias. Transformacion de Laplace. Andlisis cualitativo
de sistemas no lineales.

MATEMATICA FINANCIERA

La asignatura de Matemdtica Financiera, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito principal es
proporcionar al estudiante las herramientas econdmicas — financieras, que permitan
el dominio de la ciencia econdmica para resolver problemas de esta indole.

Contenido: Fundamentos de finanzas: capitalizacion simple, la tasa de interés y la
capitalizaciéon compuesta. Teoria de las rentas: anualidades, amortizacion, costo
efectivo. Esta asignatura comprende bdsicamente el estudio de Proporciones y
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Porcentajes.- Interés Simple y Descuento Simple.- Interés Compuesto y Descuento
Compuesto.- Anualidades.- Amortizaciones y Fondo de Amortizacion.- Inversiones:
Bonos y Acciones.- Depreciacién y Agotamiento.- Rentas Vitalicias.- Seguros y
Tablas de Mortalidad.

FUNDAMENTOS DE MERCADEO

La asignatura de Fundamentos de mercadeo, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es explicar al
estudiante cémo funcionan los mercados de los consumidores y las organizaciones.
El marketing en empresa en economia. Andlisis del atractivo del mercado.
Segmentacion y posicionamiento. Estrategias de marketing. Decisiones estratégicas
de producto y precio. Decisiones estratégicas de distribucion y comunicacion
desarrolla conocimientos bdsicos y esenciales sobre las variables fundamentales del
marketing como son producto el precio en la plaza y la promocién con la finalidad
de proponer disenar e implementar estrategias dirigidas a un mercado objetivo a fin
de optimizar el desarrollo corporativo de las organizaciones en un escenario
altamente competitivo y globalizado

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion alos fundamentos de marketing.

ll. selecciéony segmentacion del mercado objetivo y global.

lll. la planeacién y diseno de estrategias de marketing en los mercados globales.
IV. diseno y estructura del plan de marketing.

SISTEMA DE PRESUPUESTO PUBLICO

La asignatura de Sistema de presupuesto publico, pertenece al drea de formacioén
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito permite al
estudiante conocer el Presupuesto PUblico como herramienta fundamental que
define las politicas y las orientaciones para su ejercicio en una entidad publica, las
actividades financieras del Estado relacionadas con las teorias del Gasto, la
Tributacion y la curva de Laffer y la Deuda PuUblica en la Gestidn del Estado. Sistemas
Administrativos del Sector PUblico tanto a nivel central, regional y local, tales como:
los Sistemas de Planificacion, Inversion, presupuesto, Contabilidad, Tesorerig,
Racionalizaciéon, Abastecimiento, Personal y Control.

REDACCION CIENTIFICA

La asignatura Redaccién cientifica, pertenece al drea de formacion especifico, es
de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al estudiante el
marco cientifico y ético para desarrollar en el estudiante la capacidad de redactar
documentos especializados que le permitan comunicarse efectivamente con la
comunidad cientifica y académica.

Su contfenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
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|. Generalidades de redaccidén, resumen, relatoria, resena, informe de
investigacion.

ll. Redaccion cientifica, ensayo y articulo cientifico.

lll. Redaccidon complementaria, resultados y discusiones.

IV. Redaccidon de textos cientificos y académicos segun normas APA.

CICLO VI

DISENO ORGANIZACIONAL

La asignatura de Diseno Organizacional, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre las herramientas necesarias para disenar
estructuras organizacionales, analicen los tipos de estructura organizacional, y los
instrumentos necesarios para tomar decisiones de diseno organizacional. El curso
Diseno Organizacional comprende el andlisis de conceptos de organizacion y
estrategia, diferenciacion, integracion, centralizaciéon, descentralizacion, jerarquia,
conftrol, tipos de estructura, manual de organizacién, manual de procedimientos,
configuracion estructural, pardmetros de diseno, factores de contingencia
organizacional, innovacion y administracion de conflictos.

INGENIERIA DE COSTOS

La asignatura de Ingenieria de costos, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre el estudio y aplicacion de los fundamentos
bdsicos de la teoria y gestidon de costos, especificamente la determinacion y andlisis
del costo de fabricacion y sus elementos, el costeo de material directo, costeo de
mano de obra y costeo de costos indirectos de fabricacion, asi como el estudio de
los sistemas bdsicos y alternativos de costeo. Comprende también el estudio de la
teoria y técnicas de presupuestos, asi como de las herramientas para su
formulacion, tanto del presupuesto general de la organizacion o de los presupuestos
que los constituyen.

El presupuesto de ingenieria de costos planifica y monitorea proyectos de inversion.
También se busca el equilibrio entre el balance de costos, calidad y requisiciones de
tiempo. La ingenieria de costos va mds alld de la estimacion y programacion de
cronogramas, pues proporciona también gestion de recursos e informacién Util para
facilitar el proceso de toma de decisiones

SISTEMAS ADMINISTRACION FINANCIERA

La asignatura de Sistemas Administracidon Financiera, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es
proporcionar al estudiante los conocimientos sobre capacitacién para la toma de
Decisiones Financieras en el contexto de los negocios empresariales del dmbito
globalizado. Se evalian herramientas que permitan dar a conocer al alumno el
medio financiero moderno, a corto y a largo plazo.
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Se analiza también la estructura de capital y el costo de capital de los principales
activos financieros del corto, mediano y el largo plazo, evaluando las distintas
variables econdmicas, asi como la administracion de los riesgos financieros
empresariales, las funciones y adquisiciones y los niveles de interrelacién con las
finanzas internacionales.

HERRAMIENTAS DE GESTION PUBLICA

La asignatura de Herramientas de Gestidn Publica, pertenece al drea de formacion
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es permite al
estudiante la adquisicion de conceptos, herramientas y habilidades para el andlisis
de la estructura del Estado y de los procesos de su administracion. El propdsito del
curso es desarrollar conceptos, procedimientos y técnicas relacionadas con la
Gestion Publica en el pais. La asignatura comprende: la Gestion Publica, su
contenido, sus componentes, la Gestion Publica y el entorno, la relacion Estado —
Mercado, la toma de decisiones en el Estado, la estructura del Estado, los sistemas
de gestion del Estado: planificaciéon, inversion  publica, presupuesto,
endeudamiento, abastecimiento y control.

INVESTIGACION DE MERCADOS

La asignatura de Investigacion De Mercados, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre el estudio de la investigaciéon de mercados y su
aplicacién en las empresas y el sector relacionado a los servicios furisticos. Se
desarrollan los siguientes temas: Definicion de investigacidon de mercados, 10s tipos
de investigacion, la investigaciéon cualitativa, los errores en la investigacion
comercial, la éfica en la investigacion comercial, el proceso de investigacion
comercial, los objetivos, el cuestionario, el muestreo, tamano de muestra,
procesamiento y andlisis de la informacién y la elaboracion del informe final.

Su contenido estd organizado en las siguientes unidades:

|. Relacion entre la Investigacion de Mercado y el Marketing,
Il. Investigacion Cudalitativa;
lll. Investigacion Cuantitativa.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

La asignatura de Metodologia de la Investigacion Cientifica, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
desarrollar habilidades investigativas, a través del conocimiento y el andlisis del
método cientifico, el cual le permitird aplicar técnicas y recursos metodoldgicos
para desarrollar el proceso de investigacion cientifica en el contexto de su
especialidad.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l.  Investigacion Cientifica y Método cientifico
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Il. Tiposy Enfoques de Investigacion.

lll. Marco Tedrico - Hipdtesis y Formulacion — Variables.

IV. Diseno de Investigacion (Experimentales, No experimentales vy
Longitudinales) — Muestra y Poblacion.

CICLO ViII

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

La asignatura de Inteligencia de negocios pertenece al drea de especialidad, es de
naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito brindar al estudiante los
conocimientos sobre conceptos de explotacion de la informacién interna y externa
de las organizaciones, manejo y aplicacion de la tfecnologia de Business
Intelligence, con la finalidad de plantear estrategias al interior de las empresas y
soportar estratégicamente el proceso de toma de decisiones. Los principales temas
que se incluyen son: Dato, informacidén, conocimiento, almacenes de datos,
inteligencia de negocios, Data Warehouse, Data Mining

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La asignatura de Contabilidad Gubernamental pertenece al drea de especialidad,
es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito que el estudiante logre
reconocer e identificar los estdndares contables SP y las normas fributarias y las que
corresponda a los registros y formulacion de informacién financiera y presupuestaria.
La asignatura contiene: la gestion publica desde una perspectiva del manejo
presupuestal, utilizando el médulo de procesos presupuestales, utilizando el mdédulo
de procesos presupuestales del SIAF SP, se analiza las normas internacionales de
contabilidad para el sector publico de acuerdo a los estdndares internacionales,
desarrollo y andlisis de los estados financieros y presupuestales de conformidad a los
lineamientos de los entes rectores y finalmente se revisa las reglas fiscales en
cumplimiento a las politicas del estado.

INVESTIGACION DE OPERACIONES |

La asignatura de Investigacion de Operaciones |, pertenece al drea de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico; cuyo propodsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre, los modelos lineales que servirdn para tomar
decisiones adecuadas en una organizacion. Los modelos lineales a tfratar son:
Modelo General de Programacion Lineal, Formulacién, solucion grdfica vy
analiticamente, realidad y andlisis de sensibilidad, modelo de asignacion de
recursos, Modelo de Transportes.

HERRAMIENTAS DE INFORMATICA Y SISTEMAS DE INFORMACION

La asignatura de Herramientas de Informdtica y Sistemas de Informacién, pertenece
al drea de especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico; tiene como propdsito
capacitar al estudiante para comprender los campos de accién laboral de un
Ingeniero para su desarrollo profesional y compromiso con el desarrollo tecnoldgico
del pais.
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Su contenido estd organizado en los siguientes temas generales:

|. Clasificaciéon de la Ingenieria de Sistemas;

ll. Plataformas para el desarrollo de software;

lll. Herramientas para gestionar sistemas de informacién gerencial;

IV. Herramientas relacionadas a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
TICs.

FINANZAS |

La asignatura de Finanzas |, pertenece al drea de especialidad, es de naturaleza
tedrico prdctico; estd orientada a proporcionar a los estudiantes los conocimientos
bdsicos, conceptos, técnicas y las practicas principales que se requieren para tomar
decisiones financieras sélidas en un ambiente de negocios cada vez mads
competitivo y siempre cambiante, comprende el estudio de técnicas de
preparacién de presupuestos de capital, apalancamiento, estructura de capital,
administraciéon del capital de tfrabajo, financiamiento a corto plazo y arrendamiento
financiero.

SEMINARIO DE INVESTIGACION |

La asignatura de Seminario de Investigacion |, pertenece al drea de formacion
especifico, es de natfuraleza tedrico prdactico; estd orientada a implementar y
desarrollar un plan de tesis elaborados por los alumnos. Comprende bdsicamente lo
concerniente a cada uno de los componentes de dicho plan. Incluye el
planeamiento del problema, objetivos, marco de referencias, hipdtesis, el método,
la poblacion y recoleccidon de informacién: procesamiento de la informacion,
informe y administracion de investigacion.

CICLO Vil

GESTION POR PROCESOS

La asignatura de Gestidon por Procesos, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre los diferentes ftipos de producciéon, las
previsiones, el planeamiento del producto y de la planta, el justo a tiempo, la
calidad, el proceso, la productividad y la tecnologia que debe conocer y aplicar
todo gerente para la toma de decisiones de bienes y/o servicios. Organiza sus
contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje: |. Los procesos de nhegocios,
conceptos metodoldgicos. Il. Gestion de procesos. lll. Optimizacién de Procesos. IV.
Excelencia Operacional y Mejora Continua

GESTION DE LA CALIDAD

La asignatura de Gestion de la Calidad, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es preparar al
estudiante para comprender la filosofia. Los enfoques y los procesos de la
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administracién de la calidad que hacen posible analizar, disenar y desarrollar
sistemas de calidad total en las organizaciones. Conocer los multiples roles de la
administracion de la calidad en una organizaciéon. Enfoque sistemdatico de la
administracién de la calidad, atencién total al cliente y reforzar los valores que
deben compartirse para dar calidad a las organizaciones.

INVESTIGACION DE OPERACIONES I

La asignatura de Investigacion de Operaciones I, pertenece al drea de formacion
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar
al estudiante los conocimientos sobre los diferentes modelos de programacion
matemadtica y probabilistica que sirven para tomar decisiones adecuadas en una
organizacion. Los modelos a estudiar: modelo de redes, modelo de inventarios,
modelos de colas o espera y teoria y Toma de Decisiones.

FINANZAS II

La asignatura de Finanzas |l, pertenece al drea de formacién de especialidad, es de
naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al estudiante los
conocimientos sobre los conceptos y aplicacion de técnicas y modelos financieros
que se requieren para la adecuada toma de decisiones, a través del andlisis de la
politica de dividendos, valuacién de la empresa, costo de capital, decisiones de
financiamiento a largo plazo, andlisis de fusiones y finanzas internacionales.

GESTION LOGISTICA

La asignatura de Gestion Logistica, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es es ofrecer al
estudiante una concepcidon integral de un sistema logistico, sus técnicas y métodos
para dar soporte a las operaciones de la empresa en el manejo y control de
inventarios, almacenes, transporte y mantenimiento de insumos, productos vy
equipos. Su confenido permite la ensenanza de los temas relacionados con la
administraciéon Logistica, importancia de logistica en el desarrollo de la estrategia
empresarial, determinacion de los sistemas de compras e inventarios, técnicas para
el planeamiento y control de inventarios. Los sistemas de almacenaje vy
manipulacion de materiales. El sistema de mantenimiento y de transporte.

LOGISTICA EMPRESARIAL

La asignatura de Logistica Empresarial, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre las herramientas y técnicas para utilizar en el
drea de la logistica, comprende el estudio integral, de la funcién logistica y frata
temas centrales tales como la gestion de compras, la gestion de almacenes e
inventario y la distribuciéon con alcance internacional

ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

La asignatura de Estadistica Aplicada a la Investigacion, pertenece al drea de
formacion especifico, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito
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desarrollar el uso y aplicacion de los métodos y técnicas estadisticas en la solucion
de problemas cienfificos propios de su especialidad. Se desarrollan los
procedimientos estadisticos descriptivos e inferencial, desde la recopilacion
sistemdtica de la informacion, procesamiento, andlisis, interpretacion, toma de
decisiones y comunicacion de los resultados. Propicia la aplicacién del método
cientifico en la elaboracion del trabajo de investigacion.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I.  Marco conceptual de la estadistica (Probabilidad condicional. aplicaciones)

ll. Teoria del muestreo y coeficiente de correlacidbn paramétricas y no
paramétricas. (Variable aleatoria. Distribuciones de Probabilidad Discretas
(binomial y Poisson) y continuas (normal estandar, t de Student)

lll. Estimacion. Definiciones bdsicas. Estimacion de promedios puntual e intervdlica.
Estimacion de proporciones puntual e intervdlica. Estudio de casos.

IV. Comprobacién de hipdtesis. (Pasos para la realizacion de una prueba de
hipotesis)

CICLO IX

INGLES |

La asignatura de Ingles |, pertenece al drea de especialidad, es de naturaleza
tedrico prdactico; que se ofrece en el IX y X ciclo, es de cardcter curricular con 4
créditos, 6 horas de teoria y practica semanales. El propdsito de la asignatura es que
los estudiantes se comuniquen con frases y expresiones de uso frecuente
relacionadas con dreas de experiencia que le son especificamente relevantes y
gue describan en términos sencillos aspectos de su entorno. Los contenidos son: el
desarrollo de la comprensidn y expresion oral, asi como de comprension vy
produccion escrita en niveles de uso del idioma en situaciones sencillas y cotidianas
con cierta fluidez, correccion lingUistica y propiedad, asi como el uso de estrategias
de aprendizaje, textos contextualizados y tareas.

PROYECTO DE INVERSION

La asignatura de Proyecto de Inversion, pertenece al drea de especialidad, es de
naturaleza tedrico prdctico; comprende el estudio y enfrenamiento en la
evaluacion vy seleccidon de estudios de pre inversion, especificamente a nivel de
factibilidad, para lo cual se desarrollard la evaluacidon econdmica, financiera y
social para determinar la rentabilidad y factibilidad de las alternativas de inversion,
asi como el andlisis de sensibilidad para seleccionar las inversiones mds estables y
rentables.

De esta manera los proyectos de inversion se integran de varios estudios: el de
mercado, el técnico, el administrativo y el financiero. La decision final de
aceptacidon o rechazo de un proyecto de inversion no solo radica en su
rentabilidad, también incluye la viabilidad de mercado, técnica y administrativa.
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Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizagje:
I.  Oportunidad de inversion y el estudio del mercado.

Il. Estudio técnico.

lll.  Estudio econémico.

IV. Evaluacion econdmica financiera.

MODELAMIENTO DE PROCESOS

La asignatura de Modelamiento de Procesos, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito brindar al
estudiante los conceptos necesarios para modelar e interpretar los procesos de la
industria mediante las técnicas de simulacion y tomar decisiones de mejoramiento
en base a los resultados de las corridas experimentales que se hagan. Sintesis del
confenido: Conceptos e infroduccion al modelamiento mental, causal, de
procesos, sistemas, datos y objetos. Teoria de colas. Conceptos y generacion de
numeros aleatorios. Métodos de generacién de variables aleatorias. Pruebas de
bondad de agjuste. Mecanismo de avance del tiempo. Cdiculo de réplicas vy
comparacion de escenarios. Simulacion del transporte, del flujo y acarreo de
mafteriales, del proceso de colas y servidores. Casos y simulaciones con software
especializado.

PRACTICA PRE PROFESIONAL |

La asignatura de Préctica Pre Profesional |, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito sensibilizar y
reafirmar la vocaciéon del futuro profesional en Ingenieria Administrativa, quien se
encarga de agilizar los procesos de trabajo y mejora de los resultados por medio de
la gestion innovadora de nuevas técnicas y tecnologias para las necesidades de las
organizaciones. Su contenido enfatiza en la formulacion de documentos
administrativos relacionados a la especialidad y su aplicacién correspondiente.

SEMINARIO DE INVESTIGACION I

La asignatura de Seminario de Investigacion Il, pertenece al drea de formacion
especifico, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es desarrollar
competencias pragmadticas (habilidades para aplicar los instrumentos de
recoleccion de los datos y elaboracidon de escalas) y competencias cognitivas
(habilidades para realizar la discusidon de resultados y arribar a conclusiones de una
investigacion).

Los conocimientos bdsicos que contiene esta asignatura son:

Un marco de referencia para la investigacion, Discusion de los resultados,
Conclusiones, Redaccion del informe de investigacion. Proporcionar a los
estudiantes la metodologia y técnica de formular y elaborar el perfii de

investigacion de una Tesis.

CICLO X
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REINGENIERIA DE PROCESOS

La asignatura de Reingenieria de Procesos, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre los huevos enfoques de |las organizaciones. Los
procesos organizacionales: enfoque de sistemas. El valor de la informacién, la toma
de decisiones. La cadena del valor. Gestidon de procesos. Reingenieria de procesos.
Gerencia para la innovacion. La tecnologia como herramienta y soporte. El factor
humano en la reingenieria, metodologias. Gerencia de un proyecto de reingenieria.

INGLES II

La asignatura de Ingles ll, pertenece al drea de especialidad, es de naturaleza
tedrico prdctico, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes las cuatro
habilidades lingUisticas: escuchar, hablar, leer y escribir en inglés (comprension vy
produccion de textos orales y escritos) y proporcionar las herramientas necesarias
(conocimientos y estrategias) con el fin de que cuenten con competencias
comunicativas que les permitan utilizar adecuadamente el idioma en diferentes
contextos socio-culturales en el proceso de formacion profesional.

La asignatura se desarrolla mediante las unidades de aprendizaje siguientes: )
Intereses: Interests; Il) Estilos de vida: Lifestyles; lll) Hogar: Home; IV) Rutinas Diarias:
Daily routines. lll. Competencias generales se comunica con propiedad vy fluid.

INVESTIGACION Y GESTION TECNOLOGICA

La asignatura de Investigacion y Gestidn Tecnoldgica, pertenece al drea de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito brindar al
estudiante conocimientos sobre Gestion Tecnoldgica. Gestion de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico. Vinculacion Universidad-Empresa-Sociedad. Gerencia de
Innovaciéon Tecnoldgica. Relaciones enfre Tecnologia y Ecologia en el Peru.

PRACTICA PROFESIONAL I

La asignatura de Prdctica Profesional Il, pertenece al drea de especialidad, es de
naturaleza practico; tiene como propdsito sensibilizar y reafirmar la vocacion del
futuro profesional en Ingenieria Administrativa, proporciondndole conocimiento de
las técnicas y la ejecucion de los procesos de observacion de hechos, asi como la
planeacién de todas las acciones de prevencion, con seguimiento, evaluacion y
conftrol a cargo del docente de la asignatura.

Su contenido enfatiza en la formulacion de documentos administrativos
relacionados a la especialidad

TRABAJO DE INVESTIGACION

La asignatura de Herramientas de Trabajo de Investigacion, pertenece al drea de
formacién especifico, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito que
el estudiante ejecute y presente el Trabajo de Investigacidon considerando los
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procedimientos adecuados para su concrecion, mostrando honestidad y veracidad
en el manejo de la informacion. Elabora y sustenta el informe de tesis considerando
las pautas de investigacion cientifica o tecnoldgica, realizando una defensa oral del
mismo con seguridad y mesura.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|.  Desarrollo del proyecto de investigacion,

ll. Elaboracion y sustentacion del informe de tesis (elaboracion del marco tedrico y
conceptual.

lll.  Discusion de los resultados

IV. Elaboracion del informe final; el proceso de sustentacion de la tesis.

CURSOS ELECTIVOS

CONTROL Y AUDITORIA ADMINISTRATIVA

La asignatura de Control y Auditoria Administrativa, pertenece al drea de Cursos
Electivos, es de naturaleza tedrico prdactico, cuyo propdsito es proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre los siguientes contenidos: Definicién y naturaleza
tedrico prdctica de la auditoria administrativa; examen y evaluacidon de una
empresa para establecer el grado de eficiencia, eficacia y efectividad de la
implementacién de normas y procesos técnicos que desarrollan los sistemas
administrativos; planificacion, organizacion, direccion y confrol administrativo
interno; elementos de control interno, papeles de trabajo, procesos evidencias y
confeccion de informes.

DERECHO LABORAL

La asignafura de Herramientas de Gestion PuUblica, pertenece al drea de Cursos
Electivos, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito proporcionar
conocimientos sobre los aspectos del régimen juridico que regula el sector laboral
de la actividad privada, con dominio de las leyes y reglamentos de Ias relaciones
laborales individuales y colectivas, con vinculacién directa con la actividad
empresarial y las formas especiales de contratacion laboral, que incluye el periodo
de prueba, remuneraciones, suspensiones y extincion del contrato.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Derecho laboral y contrato de frabagjo.

ll.  Contraprestacion laboral.

lll. Derecho colectivo del Trabajo.

IV. Negociacién colectiva.

4.5. Contenidos transversales

— Responsabilidad social (ambiental y corporativa)
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Desde la Ley Universitaria, Ley N° 30220, articulo 124, define Responsabilidad
Social como “Gestidon ética y eficaz del impacto generado por la universidad en
la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y
de servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en sus
diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las
relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y
sobre oftras organizaciones publicas y privadas que se constituyan en partes
interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida
universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria”.

Nuestra propuesta educativa contempla que la responsabilidad social es

fundamental, ya que busca dar soluciones a las problemdaticas que afectan a su

entorno, contribuyendo al desarrollo social y el bien comuin. A través de la

Jefatura de Responsabilidad Social.

Para el desarrollo de la RSU el ICTE, se tomma como referencia los ejes planteados

por Vallaeys, F., De la Cruz, C.y Sasia, P. (2009):

— Campus responsable: El objetivo de este eje consiste en promover un
comportamiento organizacional responsable de todos los integrantes de la
comunidad universitaria: personal docente, personal no docente, estudiantes,
enmarcado en una gestion socialmente responsable a nivel organizacional y
sus procedimientos institucionales; un clima laboral favorable, manejo de los
recursos humanos, procesos democrdticos internos y el cuidado del medio
ambiente.

— Formacién profesional y ciudadana: reflejado desde la gestion socialmente
responsable de la formacion académica (en su temdtica, organizacion
curricular, metodologia y propuesta diddctica), fomentando el desarrollo de
competencias de responsabilidad social, la orientacidon curricular debe estar
relacionada con problemdticas reales (econdmicos, sociales, ecoldgicos) de
la sociedad y esté en contacto con actores externos involucrados con dichos
problemas.

— Gestidn social del conocimiento: El objetivo de este eje consiste en orientar la
actividad cienfifica a través de una concertacion de las lineas de
investigacion, es desde el aula donde se promueve gestion socialmente
responsable de la producciéon y difusion del saber, la investigacion vy los
modelos epistemoldgicos, articulando la produccion de conocimiento con la
agenda de desarrollo local y nacional y con los programas sociales.

— Participacién social: referido a la participacion de la universidad en la
comunidad, el objetivo de este eje se orienta a la realizacion de proyectos con
otros actores de tal modo que se constituyan para el aprendizaje mutuo y el
desarrollo social, con el propdsito de promover la constitucion de
comunidades de aprendizaje mutuo para el desarrollo. Se trata de Ia reunién
de diversos actores universitarios y no-universitarios para trabajar en equipo
alrededor de un proyecto social consensuado, de tal modo que la accidn
colectiva asegure un aprendizaje permanente entre todos (estudiantes,

67



docentes y comunidad) y al mismo tiempo contribuya a la solucidn de

problemas sociales concretos.
— Educacién ambiental
Se orienta hacia la formacion de personas con conciencia critica y colectiva
sobre la problemdtica ambiental y la condicidén del cambio climdatico a nivel
local y global. Implica desarrollar prdcticas relacionadas con la conservaciéon de
la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el aguaq, la
valoracién de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres
y marinos, la promocién de patrones de produccion y consumo responsables y el
manejo adecuado de los residuos solidos, la promocién de la salud y el bienestar,
la adaptaciéon al cambio climdtico y la gestion de riesgo de desastres v,
finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. Las prdcticas
educativas con enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de
nuestro pais y del planeta, es decir son prdcticas que ponen énfasis en satisfacer
las necesidades de hoy, sin poner en riesgo el poder cubrir las necesidades de las
proximas generaciones, donde las dimensiones social, econdmica, cultural vy
ambiental del desarrollo sostenible interactian y toman valor de forma
inseparable (MINAM, 2012).
A nivel institucional, el ICTE asume el enfoque ambiental se sustenta desde
politica ambiental tiene un alcance general, involucrando a toda la comunidad
educativa y tiene como objetivo promover el cuidado del medio ambiental,
promoviendo la proteccion y mejora en el uso responsable de los recursos en la
universidad.
A nivel académico, este enfoque se trabaja de forma transversal en el
documento curricular, teniendo como propdsito abordar problemdaticas
medioambientales globales, nacionales y locales en diferentes asignaturas,
promoviendo de esta manera un proceso de formacién continua, a través de
una educacién y cultura ambiental que forme ciudadanos y ciudadanas
ambientalmente responsables y sostenibles.

Este enfoque se centra en la formacion de ciudadanos competitivos para la era
del conocimiento, con una formacién integral y que sean capaces de abordar
situaciones o problemdticas de su entorno, regidén o pais; y con la sensibilidad
adecuada para planificar, y desarrollar alternativas de soluciones amables con el
medio ambiente, formando futuros profesionales altamente competentes vy
comprometidos con la sostenibilidad.

— Inclusién e Interculturalidad

La educacioén inclusiva a través del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de
la Agenda 2030, que tiene como objetivo “garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos”. Desde el ICTE entendemos que el acceso a la
universidad es para todos (estudiantes, profesores, personal administrativo), sin
tener en cuenta el nivel de discapacidad, religiéon, raza, género, edad,
orientacion sexual, estatus socioecondmico, idioma, estilos de aprendizaje o
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cualquier ofra caracteristica que presenten que pueda ser objeto de
discriminacién o segregaciéon de cualquier tipo.

De ofro lado es necesario considerar que como resultado de lo vivido por la
pandemia (Covid — 19), uno de los retos mds grandes que Latinoamérica tiene
por enfrentar, es el aumento de las disparidades en el acceso a una formacion
equitativa y de calidad, y es partir que en este contexto que la educacion
virtual ha comenzado a ftener un rol importante, Organizacion de Ias Naciones
Unidas (ONU) en sus objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, la digitalizaciéon es
clave en “una vision mdas amplia e inclusiva de la educacion”.

En este sentido desde el ICTE plantea el poder llegar a los lugares mas apartados
no sélo de la regiéon sino del pais a través de la educacién virtual brindando Ia
oportunidad de formarse profesionalmente a toda persona, desde cualquier
lugar y momento.

La interculturalidad como la presencia e interaccidon equitativa de diversas
culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo (Salazar D.
2016, citado en Rios, C. 2020).

En cuanto a su incorporacién en las universidades, el MINEDU (2017), refiere que,
“la incorporacion del enfoque intercultural en la gestidon universitaria implica el
proceso de adaptaciéon a todo nivel (académico, investigacion, normativo,
administrativo, de organizacion, de capacidades, etc.), por parte de toda la
comunidad universitaria para atender de manera pertinente las necesidades de
los diferentes grupos étnico-culturales de nuestro pais y asi garantizar sus
derechos” (p. 11).

El ICTE se reconoce, valora y respeta la diversidad de costumbres, fradiciones y
cosmovisiones de los diversos grupos étnicos culturales, en consonancia con uno
de los principios institucionales, por lo fanto, se reconoce en nuestros estudiante el
derecho de recibir una educacion de calidad, sin discriminacion, en la que el
proceso educativo se realiza en un ambiente de solidaridad, respeto y tolerancia
a las diferencias, asimismo la formacion de nuestros estudiantes se sustenta en
una educaciéon de calidad con sentido humanista y con actitudes interculturales.

— Investigacioén formativa
Este curriculo se hace vdlido para afrontar la necesidad de una educacion
superior de calidad, vinculada esta Ultima con la préctica de la investigacion.

Atendiendo las demandas académicas y laborales que requiere la sociedad, el
ICTE se encuentra en constante revision y actualizacion de sus procesos de
ensenanza-aprendizaje; uno de estos procesos es la investigacion como
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actividad caracteristica de la formacidn universitaria, tal como se ha
mencionado en los antecedentes.

La investigacion, cuando se orienta a la formacion académica y profesional
establecida en un marco curricular formalmente definido, se puede denominar
investigacion formativa, la cual tiene tres rasgos distintivos (PARRA, 2004, p. 71):

« En relacion con la finalidad de tipo pedagdgico, se busca mejorar los
procesos de ensenanza-aprendizaje.

« Se ejecuta en un programa curricular especifico, lo cual supone que los
objetos de estudio estdn previamente determinados.

« Se puede considerar dentro de la funcidon docente del profesor
universitario.

Segun Restrepo, la investigaciéon formativa tiene que ver con la formaciéon para la
investigacion. Hablar de investigacion formativa es hablar de formacion
investigativa o del uso de la investigacion para formar para investigar, pero en la
investigacion o a través de la investigacién, con miras a aprender a investigar
investigando, aunque esta actividad no conduzca necesariamente al
descubrimiento de conocimiento nuevo y universal (2008, p. 3). Podemos decir,
entonces, que la investigacion formativa que se ejecuta en el aula de pregrado
es una estrategia pedagdgica que emplea el docente para el desarrollo del
curriculo universitario, espacio en que el estudiante se va formando y adquiriendo
conocimientos por medio del acto de investigar.

— Emprendimiento

La educacion para el emprendimiento tiene por fin desarrollar en el alumno las
competencias y mentalidades que le permiten transformar ideas creativas en
acciones emprendedoras. Es una competencia clave para todo alumno vy
fomenta el desarrollo personal, la ciudadania activa, la inclusion social y la
empleabilidad. Es relevante durante todo el proceso de aprendizaje
permanente, para foda materia ensenada y todo tipo de educaciéon (formal, no
formal o informal), pues contribuye a generar un espiritu o actitud emprendedora
con o sin objefivo comercial explicito (Comision Europea, 2014a; Comision
Europea, EACEA y Eurydice, 2016, p.17).

La formacién al emprendimiento ayuda a los alumnos de cualquier contexto
socioecondmico a superar barreras y alimenta talentos y competencias no
convencionales. Crea oportunidades para el pensamiento creativo, infunde
confianza y contribuye a estimular la economia y asegurar la justicia social, al
empoderar a las personas para tener mds seguridad en si mismas. La formacion al
emprendimiento no debe confundirse con los estudios generales empresariales o
de economia (aungue existan solapamientos), ya que su objetivo es promover la
creatividad, la innovacion y la mentalidad emprendedora (Comisidn Europeaq,
2009): una mentalidad que permite generar nuevas ideas y aprender a producir
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valor. EI emprendimiento es una categoria multidimensional que puede
desarrollarse en personas u organizaciones, © como tendencia cultural.

La formacién al emprendimiento en el ICTE: vinculard la formacion practica en
dreas especificas de estudio a objetivos de emprendimiento, asi mismo aplicard
métodos basados en la experiencia real, por ejemplo, trabajar proyectos de
investigacion de entidades reales o de la comunidad local.

El emprendimiento es una competencia que ayuda a toda persona a ser mads
creativa y segura en cualquier proyecto que inicie. Debe ensenarse a los jovenes
a tomar las riendas a edad temprana (Faltin y Zimmer, 1995).

Es decir el ICTE implementa un modelo de integracién curricular, el cual se
articula con la prdctica pre profesional, la investigacion formativa y las
actividades extracurriculares (Jornadas de emprendimiento e investigacion,
trabajo de campo, etc) que programe la unidad académica.

— Informdtica

De acuerdo con el informe presentado por la UNESCO en el 2015 sobre el
enfoque estrategico de las TIC en la educacion en América Latina y el Caribe,
demanda que, el sistema de educacional, en los paises de la region, requiere
una actualizaciéon de las prdcticas educativas al igual que los contenidos, los
cuales deberian estar acordes a los avances de la nueva sociedad del
conocimiento, en este sentido la Universidad propicia una formacion que integre
con sentido pedagdgico y de manera creciente a las Tics, con la finalidad de
favorecer el aprendizaje auténomo y activo de los estudiantes, como asi también
el desarrollo de competencias profesionales, competencias disciplinarias y
competencias digitales.

En el ICTE, las tecnologias de informacién y comunicacién cumplen una funcion
importante en el proceso de ensenanza-aprendizaje, gestion del conocimiento,
por parte de docentes, estudiantes y personal administrativo; asi como, en la
gestidon académica. Asimismo, generan nuevas plataformas de aprendizaje para
la ensenanza presencial semi presencial y virtual.

— Formacién ética y valores humanos

a. La educaciéon ética moral debe ser permanente en todos los niveles de la
educacién, son temas éticos son transversales en la actividad curricular y el
que hacer de la vida de las personas y organizaciones.

La educacién ética y moral se puede llevar a cabo mediante dos
grandes vias. Por este camino se hace necesario organizar un plan de
estudios con temdticas vy estrategias determinadas. El  objetivo
fundamental es generar un espacio para abordar las diferentes
dimensiones del desarrollo ético moral de los individuos, haciendo que
tanto maestros como estudiantes participen de él. Esta tarea se debe
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realizar a partir de lo que hemos denominado drea especifica; y por ofro
lado el tfrabajo en otras dreas curriculares de manera transversal.

b. El drea especifica
Son asignaturas de ética y moral dentro del plan de estudios, que varia de
acverdo a la duracion del programa de estudios. Los contenidos vy
estrategias, podrdn ser ampliados o adaptados de acuerdo con las
necesidades y requerimientos de las instituciones educativas.

El campo de los contenidos éticos es un campo enorme de conocimiento
en el que pueden entrar a jugar tanto teorias como prdcticas. Eiemplos de
estos contenidos pueden ser: éticas particulares (musulmana, la de los
periodistas, la de los politicos, etc.), investigaciones sobre normas y valores,
éticas regionales, discusiones con respecto a los valores que se expresan en
distinfos momentos o situaciones de la vida educativa, problemas de las
personas de hoy, contenidos del manual de convivencia, andlisis de
problemas morales, etc.

— Formacién de lideres
Lineamientos para el desarrollo de lideres

a. El desarrollo de competencias de liderazgo en los estudiantes del ICTE, se
efectuard en los programas educativos pregado

Se deben de articular adecuadamente el desarrollo de lideres tanto en
las actividades académicas y como en las de gestion;
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4.6. Actividades extracurriculares

El Programa de Estudios de Ingenieria Administrativa establece en el curriculo de
estudios, las actividades exiracurriculares, de investigacion formativa,
responsabilidad social, incubadora de empresa, actividades culturales y/o
deportivas, participacion en Seminarios, Congresos y ofros promovidos por la
institucion, las cuales conllevan a una certificacidon segun corresponda. Estas
actividades extracurriculares se implantardn progresivamente por ser requisito
para frdmite de grado de bachiller.

MODELO DIDACTICO - METODOS DE APRENDIZAJE - ENSENANZA

5.1. Modelo pedagdgico

El modelo pedagdgico se constituye en el sustento o soporte de toda la accidn
educativa concebida en el Proyecto Educativo Institucional (ICTE), y posibilita a
su vez, la validez, coherencia y pertinencia de la misma. Por consiguiente, este se
convierte en un factor fundamental que ilumina y fundamenta el diseno y oferta
educativa de programas de pregrado y postgrado.
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El modelo por competencias constituye el enfoque educativo mds sobresaliente
de nuestros tiempos, incluye una vision pedagdgica acorde con el saber, saber
hacer, saber ser que demanda la sociedad actual, se ha convertido en un
"paradigma” competencias, educacion, pedagogia, formacion, globalizacion.
Son lineamientos tedricos que permiten al docente asumir una posicion frente al
curriculo, la sociedad y al ser humano que se quiere formar.

Todo modelo pedagdgico se estructura a partr de la articulacion de tres
componentes bdsicos:

Componente tedrico: dentro de él se incluyen los paradigmas y fundamentos
epistemoldgicos, filosdficos, socioldgicos, psicoldgicos, antropoldgicos y pedagdgicos,
asumidos como referentes del proceso de ensenanza/aprendizaje.

Componente metodoldgico: describe los contenidos del modelo, que responden a los
aspectos tedricos en que se sustenta y estructura, mostrando las posiciones aspecto a
componentes personales y no personales, sus etapas y sus relaciones. Por tanto, alude
al docente, a los estudiantes, a la organizacién del conocimiento, a los objetivos de
aprendizaje, a los contenidos, a las estrategias, a las metodologias, a las diddcticas y a
los procesos evaluativos.

Componente prdctico: contempla el planeamiento y validacion practica del modelo,
suimplementacion, el camino para su concreciéon en el acto pedagdgico y, con ello,
el logro de la transformacion pretendida. Ademds, este componente implica la
clarificacion de los fines y las premisas y fases o etapas que contiene y deben
frabajarse.
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EL modelo pedagdgico que implementa el ICTE, establece los lineamientos sobre
cuya base se reglamenta y normaliza el proceso educativo, definiendo sus
propdsitos y objetivos: qué se deberia ensenar, el nivel de generalizacion,
jerarquizacion, continuidad y secuencia de los contenidos; a quiénes, con qué
procedimientos, a qué horas, bajo qué reglamentos; para moldear ciertas
cualidades y virtudes en los estudiantes.

El modelo pedagdgico fundamenta una particular relaciéon entre el docente, el
saber y los estudiantes. Asi mismo, delimita la funcién de los recursos diddcticos a
emplear.

El docente que participa de los programas de estudios del ICTE, posee un perfil
acorde con la filosofia y exigencias de la metodologia, posee una sdlida
formacién académica y evidencia una adecuada experiencia profesional. En
cuanto al estudiante, se espera que éste desarrolle las habilidades necesarias
para fortalecer su proceso de aprendizaje autdnomo, a lo largo de su formacion
académica.

ENFOQUE POR
COMPETENCIAS
(SABER HACER)

ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO

ENFOQUE AXIOLOGICO

ENFOQUE
EXPERIENCIAL

ENFOQUE COGNITIVO

Fuente: Dva 002/COEDE Mar 21

5.2. Estrategqias vy técnicas de aprendizaje

Es el proceso por el cual el alumno elige, observa, piensa y aplica los
procedimientos a elegir para conseguir un fin. En educacion se conocen 5 fipos
de estrategias de aprendizaje:
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Estrategias de aprendizaje

De ensayo

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mas sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la
repeticion de los contenidos ya sea escrito o hablado. Es una
técnica efectiva que permite utilizar la tdctica de la
repeticibn como base de recordatorio. Podemos leer en voz
alta, copiar material, fomar apuntes.

De elaboracion

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mds sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este fipo de esfrategia, se basa en crear uniones entre lo
nuevo Yy lo familiar, por ejemplo: resumir, tomar notas libres,
responder preguntas, describir como se relaciona la
informacioén. El escribir lo que gqueremos aprender es una de
las mejores técnicas de refuerzo de memoria.

De organizacion

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mds sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de
actuacién que consisten en agrupar la informacién para que
sea mds sencilla para estudiarla y comprenderla. El
aprendizaje en esta estrategia es muy efectivo, porque con
las técnicas de: resumir textos, esquemas, subrayado, etc...
Podemos incurrir un aprendizaje mds duradero, no sélo en la
parte de estudio, sino en la parte de la comprensién. La
organizacion deberd ser guiada por el profesor, aunque en
Ultima instancia serd el alumno el que con sus propios
métodos se organice.

De comprension

Sirve para controlar la
actividad cognitiva del
estudiante para conducir
su aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la
estrategia que se estd usando y del éxito logrado por ellas y
adaptarla a la conducta. La comprensidn es la base del
estudio. Supervisan la acciéon y el pensamiento del alumno y
se caracterizan por el alto nivel de conciencia que requiere.
Entre ellas estdn la planificacién, la regulacién y evaluacion
final. Los alumnos deben de ser capaces de dirigir su
conducta hacia el objetivo del aprendizaje utilizando todo el
arsenal de estrategias de comprensidn. Por ejemplo,
descomponer la tarea en pasos sucesivos, seleccionar los
conocimientos previos, formularles preguntas. Buscar nuevas
estrategias en caso de que no funcionen las anteriores.
Anadir nuevas férmulas a las ya conocidas, innovar, crear y
conocer las nuevas situaciones de la ensenanza.

De apoyo

Apoyo de las técnicas
para que se produzcan
de la mejor manera.

Este tipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las
estrategias de aprendizaje, mejorando las condiciones en las
gue se van produciendo. Estableciendo la motivacién,
enfocando la atencidén y la concentracidén, manejar el
tiempo etc. Observando también que tipo de férmulas no nos
funcionarian con determinados entornos de estudio. El
esfuerzo del alumno junto con la dedicacién de su profesor
serd esencial para su desarrollo y objetivo final.

Fuente: Boscan (2015)
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« Técnicas en el proceso de aprendizaje. Es el cdmo hacer algo:

Pozo (2000), propone que la adquisicion de técnicas, ya sean motoras o
cognitivas, se basa en un aprendizaje asociativo, reproductivo. Se identifican
tres fases en la adquisicién de una técnica.

- La presentacion de unas instrucciones verbales a través de un modelo: puede
ser un listado de instrucciones o la representacion de un modelo grafico o la
combinacion de ambos, y de manera ideal, se debe desglosar la técnica en
sus componentes minimos, lo cual requiere un andlisis de la tarea.

- La prdctica o ejercicio de las técnicas presentadas por parte del aprendiz
hasta su automatizacion: la funcion de esta fase es condensar y automatizar
la secuencia de acciones en una técnica o rutina sobre aprendida.

- El perfeccionamiento y transferencia de las técnicas aprendidas a nuevas
tareas: se basa en procesos de ajuste de la técnica a las nuevas condiciones
de aplicacién, que implicard tanto procesos de generalizacion como de
especializacion.

Técnicas

De dindmica grupal

Conferencia, simposio, panel, mesa redonda,
conferencia dialogada.

De discusion y debate

Debate dirigido, técnica del riesgo, foro, plenario, del
drbol, de construccién, de la asamblea, del sol, Phillips
66, didlogos simultdneos, tdndem, panel-foro, simposio-
foro.

De organizacion de la
informacioén

Mapa conceptual, mapa mental, mapa de ideas, cruz
categorial, circulos concéntricos, redes semdnticas, uve
heuristica o de Gowin.

De estudio u
profundizacién de un
tema

Discusidn de gabinete, estudio de casos, comision,
seminario, lluvia de ideas, proyecto de visidon futura,
juego de gestidn, proceso incidente, entrevista
colectiva, museo, testimonios, discusidn en pequenos
grupos, taller.

De dramatizacién

Socio drama, juego de roles, la simulacién.

Para favorecer la
cooperacion

Aprendizaje en equipo, investigacion en equipo.

Para crear un clima
aceptable en el aula

La autoimagen, el eco o resonancia, el molino,
diagrama de relaciones, de relajacién, sNos conocemos
yaze, el periodista, calentar motores, conociéndonos,
venta de cosas absurdas, calles y avenidas.

Fuente: Elaboracion propia

5.3.

Estrategias y técnicas de ensenanza

El modelo diddctico, es un conjunto de planes estructurados, que se emplean
para configurar un curriculo por competencias, para el diseno de recursos y
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materiales a emplearse en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Este
componente del modelo educativo del ICTE, hace posible el logro de las metas
formativas, las mismas que se logran por medio de un conjunto de procesos,
agentes, elementos que se encuentran estrechamente relacionados al proceso
de ensenanza-aprendizaje. Segun Mayorga (2010), los modelos diddacticos
“presentan esquemas de la diversidad de acciones, técnicas y medios utilizados
por los educadores, los mds significativos son los motores que permiten la
evolucion de la ciencia, representada por los paradigmas vigentes en cada
época”. (p. 93).

El modelo diddctico del ICTE se fundamente en un proceso de ensenanza-
aprendizaje, elaborado rigurosamente y que responde a las necesidades y
caracteristicas de nuestros estudiantes, sobre el contexto social, académico vy
econdmico en el que se sitUa.

Componentes del proceso Ensehanza - Aprendizaje
Componentes personales Componentes no personales
( N\ ¢como se aprendey se )
épq’“:"e se :qué se aprende ensefia?
Docente Estudiante aprende y7se y se ensefha? Estrategias didacticas y
énsena: . metodoldgicas (acordes
Objetivo (propésito) Contenido a las modalidades de
q JAE estudio)
éCon qué se aprende y se ensefia? ¢Qué, cuando y como evaluar?
Recursos y materiales (acordes a las Técnicas e instrumentos de evaluacién

modalidades de estudio)

Consideraciones para la gestion del componente diddctico:

Estrategia didactica: Procedimientos organizados que se orientan al logro de los
aprendizajes esperados, a partir de la estrategia diddctica, el docente orienta el
recorrido pedagdgico que deben seguir los estudiantes para el logro del
aprendizaje. Se concretizan a través de las actividades o las sesiones de
aprendizajes para lo cual el docente sigue los siguientes pasos:

1. Identificar la competencia a desarrollar segun los niveles de complejidad del
pensamiento y luego definirla.

2. Redactar el logro de aprendizaje de la asignatura, unidad diddctica o sesion
de aprendizaje (clase).
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3. La seleccion de la estrategia diddctica, técnica y actividades debes
responder a: Ciclo del proceso formativo, nivel de complejidad del problema,
nivel de cercania con el contexto laboral, nivel de autonomia del estudiante
en el aprendizaje, nivel de mediacion por parte de docente (INACAP, 2017)

(‘ Los participantes activos del proceso de ensefianza y aprendizaje: estudiante y docente.

( ) El contenido a ensefiar (conceptual, procedimental y actitudinal).

Las condiciones espacio-temporales o el ambiente de aprendizaje.

) Las concepciones y actitudes del estudiante con respecto a su propio proceso de aprendizaje.

)EI factor tiempo.

) Los conocimientos previos de los estudiantes.

(‘ La modalidad de trabajo que se emplee (ya sea individual, en pares o grupal).

Fuente: Monereo (1997)

En consideracion a lo anteriormente senalado el ICTE se plantea aplicar entre
ofras estrategias las que se detallan a continuacién:

Estrategia Descripcion Rol y logros en el estudiante

Investigan.  Discuten. Proponen vy

comprueban sus hipdtesis, desarrollan:

- Capacidad  para el andlisis en
profundidad de temas especificos.

- Motivacion intrinseca por el
aprendizaje.

- Entrenamiento en la resolucidén de
problemas (casos reales).

- Conexion entre la profesion y la

Acerca a estudiante a una realidad (se logra transferir
Método de realidad concreta a un ambiente aprendizajes).
Casos académico por medio de un caso - Desarrollo  de  habilidades de
real o disenado comunicacion.

- Aceptacién y motivacién por parte
de los estudiantes al tener que
ensayar

- soluciones para situaciones reales.

- Posibilidad de experimentar un
aprendizaje y evaluacion auténtica,
ligada.
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- a hechos reales. Adaptado de:
INACAP (2017)

Se centra en el aprendizaje, en la
investigacién y reflexion que siguen
los estudiantes para llegar a una
solucion ante un problema

Juzgan y evaliuan sus necesidades de

aprendizaje. Investigan. Desarrollan

hipdtesis.  Trabajan individuall y

grupalmente  en la  solucién  del

problema, desarrollan:

- Capacidad de andlisis y resoluciéon
de problemas relacionada
cuestiones propias de la prdctica
profesional, acercando a los
estudiantes al tipo de problemas que

Aprendizaje planteado por el docente. tendrdn que afrontar en el futuro.
basado en - Competencias complejas asociadas
problemas Los estudiantes deben trabajar en a la resolucion de problemas, el
(ABP) grupos  pequenos, sintetizar vy frabajo en equipo, la autogestidon vy la
construir el conocimiento para toma de decisiones.
resolver los problemas que por lo | - Capacidad de innovar, integrar y
generaimente han sido fomados aplicar conocimientos y habilidades
de la realidad. asociados al perfii de egreso (y
aprendizajes esperados) o incluso a
ofros campos del saber, y le exige
qgue aprenda a debatir y argumentar
ante personas que tienen formacioén
similar a la suya. Adaptado de:
INACAP (2017)
Activos. Investigan. Discuten. Proponen
Acerca al estudiante a una |y comprueban sus hipdtesis. Practican
realidad concreta a un ambiente | habilidades, desarrollan:
académico por medio de la |- Capacidad para la toma de
Aprendizaje realizacibn de un proyecto de decisiones y a actuar de forma
basado en frabajo. Los estudiantes adquieren independiente.
proyectos un rol activo vysefavorece la |- La motivacion para aprender.
(ABPro) motivacion académica. La | - Capacidad  para  integrar  los
propuesta consiste en la realizacion conocimientos, habilidades y
de un proyecto puede desarrollarse actitudes adquiridas en situaciones
en equipo o de manera individual. | - concretas. Adaptado de: INACAP
(2017)
Los estudiantes desarrollan:
El estudiante aprende mientras se | - Un aprendizaje integrador, dado que
resuelven problemas o retos del su accion tiene como objetivo la
o mundo real. Se aplica a través de solucion de un problema real del
Aprendizaje . . .
basado en 'un ' .oprendlz.cue colaborativo con’f.ex’ro social. '
desafios identificando ideas, plon‘reondo - Hobllldones m‘rerpers‘onoIeS
(ABDe) preguntas, descubriendo y necesarias para el frabgjo en
resolviendo retos para equipos

posteriormente  compartir  esos
resultados.

- Desarrollan valores solidarios y civicos
- Capacidad para cuestionar, dado
gue se hace necesario preguntarse
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sobre la viabilidad y relevancia social
del desafio.

- Capacidad para la toma de
decisiones fundamentadas y actuar
de forma independiente

- La motivaciéon para aprender porque
se apoya en la experiencia vy
favorece el establecimiento de
objetivos propios en relacién con el
desafio.

- Capacidad para aplicar  los
conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en situaciones

- concretas, con la consiguiente
mejora de las competencias
correspondientes.  Adaptado de:
INACAP (2017)

Aprendizaje
basado en la
investigacion
(ABI)

Facilita que los  estudiantes
aprendan los pasos del proceso
investigativo de manera progresiva,
pasando de ser usuarios criticos de
investigacion es en su drea, hasta
desarrollar las habilidades
investigativas que le permitan
desarrollar de manera auténoma y
con la tutoria de un docente una
investigacién de nivel inicial. El foco
de la estrategia es aprender a
investigar, y no realizar
investigaciones, las que serdn
productos de ofras instancias
formativas en el curriculum.

Investigan. Discuten. Proponen vy
comprueban sus hipdtesis, desarrollan
capacidad:

-De andlisis de la informacion
generada en la disciplina.

- Para identificar problemas o
situaciones que son susceptibles de
ser resueltas a través de la
investigacion, analizando posibles
soluciones.

- Para generar resultados y
conclusiones a fravés de aplicar el
método cientifico.

- (adaptado de Tecnolégico de
Monterrey, 2014)

Expositiva/
Clase
magistral
activa

Es una exposicidon interactiva que
consiste en la presentacién clara y
organizada de un tema para
promover la  comprensién vy
construccién del conocimiento por
parte de los estudiantes. Ademds,
el docente dedica tiempo de la
clase al andlisis de los contenidos, e
involucra  activamente a  los
estudiantes en el proceso de
ensenanza aprendizaje.

Desarrolla capacidades relacionadas

a:

- Comprensién profunda y clara de
conceptos y estructuras tedricas
claves para la actuaciéon en
siftuaciones académicas y
profesionales

- Andlisis y evaluaciéon de problemas
en los que tfienen que movilizar los
conceptos aprendidos

- Integracion de los conocimientos
sobre los temas tratados con
situaciones de la realidad (PUCP,
2017
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Aula
invertida
Flipped
Classroom

En la propuesta los estudiantes
preparan y estudian las lecciones
fuera de clase, accediendo a los
contenidos de las asignaturas para
que, posteriormente, en el
ambiente o espacio de aprendizaje
(aula fisica/ aula virtual) donde
desarrollen sus deberes, interactien
y redlicen actividades mds
participativas (analizar ideas,
debates, trabajos en grupo, etc).
Todo ello apoydndose de forma
acentuada en las nuevas
tecnologias y con un profesor que
actua de guia.

Los esftudiantes son los protagonistas,

por lo tanto:

- Mejoran el desarrollo  de las
competencias por el frabajo
individual y colaborativo

- Se fomenta la autonomia del
estudiante y promueve la
competencia digital mediante el uso
de nuevas tecnologias.

- Se desarrollan  habilidades para
organizarse, planificarse,
intfercambiar opiniones o ftratar la
informacion  gracias al  trabajo
colaborativo.

- Evidencian mayor motivacién

- Identifican el método de aprendizaje

- Toman decisiones, participan vy
frabajon mano a mano con sus
companeros para alcanzar objetivos
comunes. (UNIR, 2020)

Gamificacion

Técnica de aprendizaje que
fraslada todo el potencial de los
juegos al dmbito educativo para
mejorar los resulfados. Puede
trabajarse en espacios fisicos y a
través de las herramientas virtuales.

Beneficios en los estudiantes:

- Motivacion por el aprendizaje.

- Aumenta la atencién y la
concentracion.

- Cambia la vision que el estudiante
fiene de la ensenanza.

- Permite a los estudiantes explorar
nuevos contenidos en el entorno del
juego, descubriendo nueva
informacién con la que ganar
bonificaciones, puntos o insignias.

- Logra que los estudiantes acepten el
error

- Desarrollan aprendizajes colectivos se
construye colectivamente, hay una
mayor interaccidén en el espacio de
aprendizaje (fisico o virtual).

- Hace uso de las nuevas tecnologias,
a fravés de las diferentes
herramientas virtuales.
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5.4. Rol del docente

El docente del ICTE es considerado como un agente clave para el logro de los
objetivos institucionales, cumple el rol de guia, orientador y facilitador del proceso
de ensenanza - aprendizaje, asimismo es protagonista de la produccion vy
difusién del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

Caracteristicas del docente del ICTE:

e Ser propiciador de la busqueda del conocimiento y la comprension del
Mmismo.

e Ser consejeros: El docente debe establecer una estrecha relacion con sus
estudiantes sin distinguirlos por su rendimiento académico.

e Ser gerente de aprendizaje: El profesor es un creador de escenarios vy
situaciones con los recursos e informaciones que manejan, organizdndolos
adecuadamente para generar aprendizajes productivos.

e Ser lideres: El docente es un lider porque genera motivacion y confianza en
sus alumnos y en la institucion

e Son profesionales que se capacitan permanentemente: El docente se
preocupa por actualizar sus conocimientos.

e Ser promotores y protagonistas de la produccion cientifica, tecnolégica vy
humanistica.

Los docentes no solo se ocupan de la formacion profesional de los estudiantes,
son ejemplos para seguir, por los valores éticos y humanisticos que
constantemente ponen de manifiesto, en este sentido el ICTE pone especial
atencién a la calidad de su plana docente, desde su confratacion y a lo largo
de la permanencia en la universidad, para este caso en la generacién de un
ambiente que facilite su desarrollo profesional y profesional.

5.5. Perfil del docente

El perfil del docente se ha disenado por competencias, teniendo en cuenta las
caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente debe evidenciar:

Competencias Caracteristicas

Propias del docente en una determinada asignatura o darea

Conocimiento
disciplinario

disciplinar adquiridas en su formacidén profesional, es
multidisciplinario y fransdisciplinario, aqui debe desarrollar
proyectos, publicaciones, etc.

Conocimiento

Implica conocer las distintas formas en que un estudiante
aprende (teoria de los aprendizajes métodos de ensefanza)

edagodgico . g o
P 909 sistemas de evaluacidon y didactica universitaria.
Habilidad de Estd vinculada a la gestidn, organizacién y planificaciéon
gestion eficiente de la ensenanza.
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Funcion tutorial

Orienta en el auto aprendizaje del estudiante creando
ambiente propio para el aprendizaje individual y colectivo.

Capacidad
comunicativa

Se trata de una comunicaciéon cuidadosamente elaborada
rigurosa, clara, bien estructurada y especialmente dirigida al
interlocutor.

Capacidad
tecnoldgica

Relacionadas con las habilidades digitales para el proceso
de ensenanza aprendizaje, la investigacion formativa y el uso
de las posibilidades de la tecnologia de informacién en la
labor docente.

Investigacion

Estd orientado a la participacion y desarrollo de actividades
de investigacion y produccion intelectual.

Autoevaluaciony
acreditacion

Estd orientado a la participacion actividades de relacionadas
a los procesos de autoevaluacién y mejora del programa.

a) Docente como gestor educativo

El perfil del docente como gestor educativo se ha disenado por competencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas del docente ICTE, debe evidenciar:

Competencias

Caracteristica

Gestidon
académicay
administrativa

Desarrolla prdcticas de gestion relacionadas con el diseno,
planificacion, ejecucion y evaluacién del proceso formativo.

Capacidad
comunicativa

Relacionada con la capacidad para negociar, interactuar
con responsabilidad y honestidad, asimismo promover el
trabajo en equipo, mediante una comunicacion eficaz
establecida en el respeto mutuo.

Capacidad
tecnoldgica

Relacionadas con las habilidades digitales para la gestion
académica y administrativa, y el uso de las posibilidades de
la tecnologia de informacién en la labor directiva o de

gestor.

b) Docente Investigador:

En la linea de la produccién cientifica y tecnolégica se considera:

+ Docente investigador: Son docentes que con su quehacer contribuyen a lograr
nuevos conocimientos cientificos en sus distintos niveles de concepcion, asi
como aquél dedicado al mejoramiento y generacién de tecnologias vy
procesos. Realiza investigacion cientifica, humanistica, artistica, social o
actividades de desarrollo204 tecnoldgico. Son reconocidos debido a su
excelencia académica. (SUNEDU, 2021)

- Docentes que redlizan investigacion: Son docentes que cuentan con
publicaciones en revistas indizadas en Wos, Scopus, o Scielo, libros o capitulos
de libros205, innovacioén registrada o produccién artistico-culturales producto
de una investigacion expuesta, que han pasado por procedimientos de
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aprobacién de pares externos y han sido publicadas, registradas o expuestas
de forma externa a la institucidon donde se labora actualmente. Ademds, no se
encuentran comprendidos en uno de los Grupos de Investigadores del
Renacyt. (SUNEDU, 2021)

+ Docentes Renacyt: Son docentes que se encuentran en Registro Nacional de
Ciencia, Tecnologia y de Innovacién Tecnoldgica -Renacyt. (SUNEDU, 2021)

El perfil del docente investigador se ha disehado por competencias, tfeniendo
en cuenta las caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente
investigador debe evidenciar:

Competencias

Caracteristica

Pedagdgicas

Relacionada con las capacidades y habilidades para la
ensenanza de la investigacion

Académico
profesional

Implica el dominio de su campo disciplinar y desarrolla
investigaciones de acuerdo con la especialidad y en
correspondencia con las lineas de investigacion del
programa académico y a nivel institucional

Funcién tutorial y de
asesoria

Relacionado con el proceso de acompanamiento al
estudiante para el desarrollo de investigacion.

Participativas y/o
colaborativas

Genera interaccidn entre dreas de especializacién, para el
desarrollo de investigacion colaborativas e interdisciplinares.

Personales

Relacionado con empatia y comportamiento ético en el
desarrollo de investigacion

Comunicacionales

Comunica y publica resultados de su investigacion o
presenta los productos de desarrollo tecnoldégico e
innovacion.

Capacidad
tecnoldgica

Relacionadas con las habilidades digitales para el desarrollo
de investigacion y el uso de las posibilidades de la
tecnologia de informacién en la labor como docente
investigador.

5.6. Rol del estudiante

Son los usuarios de nuestro servicio educativo, y que han demostrado su
vocacion, aptitudes y competencias para los estudios universitarios, a través de
proceso de admision por lo tanto han cumplido con el Perfil del Ingreso a la
institucion.

Los estudiantes son los principales protagonistas del proceso de ensenanza —
aprendizaje y son la razdn de ser de la institucidon educativa, es un agente activo
de su aprendizaje en los quehaceres universitarios de investigacion vy
responsabilidad social, y en el inicio de sus prdcticas profesionales y que
finalmente terminardn siendo el reflejo de la formacién académica ofrecida por
nuestra institucion.
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Caracterizacion del estudiante del ICTE:

La capacidad de entendimiento, reflexion y critica. El éxito como estudiante
universitario depende de la responsabilidad y de la vocacion personal para
la carrera elegida.

— Cumple con sus deberes en tiempo y con la calidad requerida, lo que se
expresa como una necesidad interna que el estudiante asume de forma
consciente, que le despierta vivencias de satfisfaccion, asi como la
disposicidon a responder por su actuacion.

— Desarrolla la capacidad para resolver problemas y saber tomar decisiones
entre dos o mds alternativas, es decir identificar y comprender el problema
planteado, evaluar, decidir y ejecutar la accidén que lo resuelve.

— Sabe planificar y organizar su fiempo de estudio de acuerdo con las

exigencias del proceso de aprendizaje.

5.7. Lineamientos de tutoria académica y consejeria

En lo medida en que se conozca las dificultades de aprendizaje de sus
estudiantes y de la institucion, el docente dispondrd de mejores recursos para
hacer realidad su tarea principal de andamiaje para fortalecer y atender las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. El Instituto Cientifico Tecnoldgico
del Ejército, tiene la tarea de brindar la asesoria y capacitacion de los docentes
tutores a través del Programa de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente.

La tutoria es la modalidad de la orientacién educativa, inherente al curriculo, que
se encarga del acompanamiento socio afectivo y cognitivo de los estudiantes,
dentro del marco formativo y preventivo, con el objetivo de potenciar su
desarrollo humano. Por ello, se la conceptia como un proceso de apoyo
continuo de naturaleza proactiva, de escucha, comprensidn, consejeria y
orientacion permanente. Asi, la tutoria busca asegurar que todos los estudiantes
reciban orientacién, involucrando directamente a los profesores. Esta modalidad
de intervencion es concebida como parte del proceso educativo y no como
algo externo o tangencial a él. Resulta claro que la tutoria no se limita al
desarrollo de la Hora de Tutoria, ni a la labor de los tutores formales, puesto que la
orientacion es inherente a todo el proceso formativo.

El cargo de tutor implica que el profesor designado para ello se responsabilice de
acompanar y orientar de manera especial a un grupo-clase, con el que realizard
sesiones de ftutoria grupal (la hora de tutoria), ademds de brindar apoyo
individual a sus integrantes, manteniendo contacto permanente con los diversos
miembros de la comunidad educativa.

Asi tfambién es una forma de orientacion individual que utiliza el docente en el
proceso educativo. Se pueden distinguir dos situaciones de su aplicacion:

+ Como método diddactico: Se utiliza en el desarrollo de determinados cursos que

86



VL.

por su naturaleza demanda un trabajo individual en los alumnos.

Como sistema de tutoria: Se utiliza como medio de orientacion
complementario a la formacion de los alumnos, que se da en las aulas,
laboratorios y talleres. Aqui el propdsito de la orientacioén, es contribuir al éxito
de los alumnos en la vida académica y personal.

/ ASESORIA \ / o
1

.' Consultas sobre los curses qua \ encion perscnalizada al alumno.
imparten los profesores. | CGanalizacion a:

Aseseriapara direccion de tasis. Serviciosestudiantiles (oeientacion
wma paaserviciosedal.

vocaional pmdogltayamnaon
/ DOCENCA

/

média)
Atendion alamejora delas \
. craunstandas dd prendzaje. l

May e conocimiento del /
estudiantes.

Fuente: Elaboracion Propia

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

6.1. Evaluaciéon de aprendizaje

La evaluacidon es un proceso permanente y sistemdtico, a través del cual se
recopila y procesa informacion de manera metddica y rigurosa para conocer,
conocer, analizar y valorar los aprendizajes y con base en ello tomar
decisiones de manera oportuna y pertinente para retroalimentar los
aprendizajes de los estudiantes y la prdctica pedagdgica del docente, con la
finalidad de mejorar y alcanzar los propdsitos previstos.” (RVM N 025 2019
MINEDU, 2019 p 7).

La evaluacién del aprendizaje como proceso sistemdtico mediante el cual se
recoge informacién acerca del aprendizaje del alumno, permite no solo
mejorar ese aspecto y detectar elementos para formular un juicio acerca del
nivel alcanzado, sino también informar acerca de la calidad del aprendizaje
logrado y de lo que el alumno es capaz de hacer con ese logro.

El proceso de adquisicion y/o desarrollo de las competencias en el dmbito
educativo requiere que éstas se prevean a fravés de logros o metas. El logro
esperado es o que se desea obtener del estudiante en su proceso formativo y
gue se expresa en el desempeno, sea tedrico, practico o prdctico-tedrico.

El logro alcanzado es el resultado, o que ya es una realidad. Por lo tanto, la
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evaluacién comparard hasta dénde los logros esperados se convierten en
logros alcanzados. En ese sentido los indicadores de logros son senales,
evidencias, sobre el desempeno del estudiante, por ello al evaluar se deben
entre ofros aspectos: establecer criterios de evaluacion (qué evaluar, logros e
indicadores de logro) que se materializa en rdbricas y decidir la evaluacion
con base en la comparacién entre los logros esperados y las evidencias
detectadas.
Una rdbrica es un registro evaluativo que posee ciertos criterios o dimensiones
a evaluar y lo hace siguiendo unos niveles de calidad fipificando los
estdndares de desempeno. Es decir, es una matriz de valoracién que incorpora
en su eje vertical los criterios de ejecucidn de una tarea - criterios o
indicadores -, en el otro eje una escala de logro, y en las casillas interiores una
descripcion del grado de adquisicidon de cada criterio merecedora segun la
escala.
Las rUbricas desarrolladas, tienen la  particularidad de considerar las
capacidades procedimentales, cognoscitivas y actitudinales dentro del eje
vertical; las capacidades que trabajamos son:
1) comprension,
2) expresion,
3) pensamiento critico,
4) pensamiento creativo y
5) pensamiento resolutivo; como capacidades fundamentales para alcanzar
las competencias terminales expresadas en el perfil de egreso de la carrera
O programa.
La evaluacion del aprendizaje en este modelo prioriza mediante medios
observables el logro de las competencias de los estudiantes de manera
individual enmarcados en trabajos en equipo.
El concepto de evaluacidén no es punitiva ni compensadora de esfuerzos; en
esencia busca el desarrollo y logro de las competencias de los estudiantes; en
razon a ello la evaluacion debe ser progresiva, vdalida y oportuna; es asi que los
insfrumentos de evaluacidon que serdn empleados por los docentes, le deben
de permitir que la evaluacidon por aplicar sea pertinente es decir evalle
realmente lo que se quiere evaluar; evaluar de manera progresiva conforme a
los niveles de competencia y hacer la retroalimentacion con los estudiantes de
manera que estos Ultimos conozcan oportunamente sus fortalezas vy
debilidades.
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Tabla de dreas, tipos, dominios e instrumentos de evaluacion

Area de Tipo de Dominio Instrumento de evaluacion
Capacidad evaluacion Instrumentos Caracteristicas
Control de lectura Cognoscitiva
. Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
E:?:;;::ﬁln Individual Evaluacién Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Trabajo de Investigacion Formativa- | Cognoscitiva y procedimental
Ensayos
Otros Cognoscitiva y/o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Conceptual y Exposicidn de equipo Cognoscitiva y procedimental
Procedimental Control de lectura Cognoscitiva
individual Evaluacion escrita Gngnﬂﬁdtivay procedimental
Evaluacién Docente/ Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Parcial Il Trabajo de Investigacion Formativa Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicidn de equipo Cognoscitiva y procedimental
Evaluacitn escrita Cognoscitiva y procedimental
Individual | Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Evaluacitn Evaluacion oral Cognoscitiva y procedimental
Final Trabajo de Investigacion Formativa | Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicidn de equipo Cognoscitiva y procedimental
Coevaluacion (Entre estudiantes, puede cualitativa y/o cuantitativa)
Actitudinal He_temevaluaclﬂn (Docente, lideres) /{Lider/Estudiantes)
Asistencia
Faltas académicas
Otros

Las dreas de capacidad representan los tres dominios en el que se desarrollan las
competencias; el cognoscitivo, procedimental (habilidades y destrezas) y el
actitudinal (valores y actitudes). Los tipos de evaluacidn comprenden las
evaluaciones parciales y la Evaluacion Final. Las evaluaciones parciales buscan
sobre todo de manera formativa hacer que el estudiante conozca sus fortalezas y
debilidades durante el proceso de aprendizaje; es una suerte de preparacion
para la evaluacion final que normalmente es sumativa. En ese sentido el ideal de
este modelo es que Unicamente las evaluaciones finales sean sumativas,
situacion que el Comando de Educacion progresivamente deberd alcanzar. Los
dominios de evaluacion en nuestro modelo son el individual y el grupal; Ias
evaluaciones en el dominio individual son los que permiten establecer el nivel de
competencias logrado por los estudiantes; mientras que el dominio grupal
fomenta el trabajo en grupo y el desarrollo de actividades colaborativas y
actitudinales entre los estudiantes. En ese sentido, evaluar sumativamente en el
dominio grupal podria distorsionar el resultado de logro de competencias de los
estudiantes. Sin embargo, mientras nos encontremos en un proceso de transicion
y adecuacién al modelo de educacion basada en competencias, la asignacion
de coeficientes al dominio individual serd cada vez mayor al dominio grupal,
hasta que finalimente no se realicen evaluaciones grupales; y los trabajos en
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equipo sirvan Unicamente para fomentar el frabajo en equipo y en colaboracion,
el aprendizaje individual en comunidad y el desarrollo de valores y actitudes.

Los instrumentos de evaluacion por emplear pueden ser los que se muestran en la
tabla; las instituciones educativas rectoras de la educacién superior pueden
definir las que consideren mds convenientes, en el marco de la presente
directiva.

Los docentes, en funcidon al nUmero de créditos, tiempo disponible por
asignatura, numero de estudiantes, modalidad educativa (presencial,
semipresencial o a distancia), competencias por lograr (especificas o genéricas)
y otros aspectos, pueden elegir:

— Aplicar una evaluacién diagndéstica empleando cualquier instrumento de
evaluacion, esta evaluaciéon se puede encuadrar como evaluacion parcial 1;
no debe tener cardcter sumativo.

- Los tipos de evaluacion parcial por emplear (evaluacién parcial 1 y/o 2),
mientras que la evaluacion final si es obligatoria; fambién pueden elegir si las
evaluaciones parciales pueden ser formativas o sumativas.

— La evaluacion en el dominio individual y grupal. Normalmente Ia evaluacion
en el dominio individual es obligatoria, mientras que la evaluacion en el
dominio grupal es electiva. Sin embargo, dependerd del nUmero de horas,
cantidad de estudiantes y la competencia por alcanzar para definir su
eleccion.

— Los instrumentos de evaluacién por emplear.

— Losinstrumentos para evaluar el drea de capacidad actitudinal.

Las actividades extracurriculares, pueden ser Conferencias, Foros, Acftividades
Deportivas, Danzas, Esfuerzo Fisico; efc.; en este Ulfimo caso puede ser
considerado cono actividad extracurricular. Las deberd ser una asignatura, con
créditos académicos, con una sumilla, con profesor asignado, con competencias
por desarrollar o mantener, con contenidos tedricos y prdcticos; y sobre todo
estar vinculado a una competencia del perfil del egresado.

La evaluacion final de una asignatura, mddulo o ciclo se centra en el saber hacer
del estudiante, en cémo el estudiante aplica todos los saberes adquiridos en la
soluciéon de los problemas que el docente muy creativamente le presenta en un
contexto cercano a la realidad. En ese sentido el profesor a lo largo del desarrollo
de la asignatura debe preparar al estudiante para que éste pueda lograr las
competencias en las evaluaciones finales.

Para poder aprobar una asignatura, mdédulo, ciclo o programa, es necesario que
el estudiante haya logrado aprobar todas las competencias establecidas en
cada uno de ellos; si no logra aprobar la competencia de la asignatura, médulo,
ciclo y/o programa; serd necesario programar tutorias académicas y que el
estudiante subsane dichas competencias. Las instituciones educativas rectoras
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de educaciéon superior establecen el nUmero de veces en que el estudiante
puede subsanar.

Los atributos que se empleardn para la evaluacion de logro de competencias
son los que se muestran en las siguientes tablas:

Tabla de atributos para programas de educacion

VALORACION
ATRIBUTO CUANTITATIVA VALORACION CUALITATIVA

LOGRADO PLEMAMENTE, Elevado nivel de competencia v
A 15.00 - 20.00 o . _ S

efectividod y avanzodo dominio del conocimiento

. LOGRADOQ, competente v efective: dominio superor del

8 1200-1459 | - nocimiento.
C 00.00-1159 NO LOGRADO: Insuficiente

6.2. Evaluacién de las competencias del graduado

La ensenanza superior desarrolla en los estudiantes aquellas competencias que le
permitirdn actuar de manera eficaz y responsable en la sociedad. La
competencia supone la adquisicion de capacidades (Conocimientos, destrezas,
habilidades y actitudes).

La competencia supone la movilizacion estratégica de capacidades
(conocimientos, destrezas habilidades) y actitudes como recursos disponibles y
necesarios para dar respuesta a una situacidon determinada en un contexto
especifico, por lo cual se requiere constatar la capacidad de movilizar los
recursos de forma eficaz y ética para atender a una demanda.

Para poder determinar si un estudiante ha desarrollado una competencia de
egreso, se requiere haber definido “criterios de desempeno”; es decir, es
necesario contar con enunciados especificos medibles basados en
comportamientos observables que evidencian el desarrollo de una competencia.
Para cada competencia de egreso, se define al menos dos criterios de
desempeno Estos dos conceptos “competencias de egreso” y “criterios de
desempeno” son la base para el modelo de evaluacion de competencias que se
describe a continuacion (Tecnoldgico de Monterrey, 2015).

Modelo de implementacién

La evaluacién de competencias de egreso en todos sus programas, adoptd un
modelo que consta de cuatro componentes: definicidn, elaboracion de plan de
evaluacion (en paralelo a las acciones educativas), evaluacion y cierre de ciclo
de mejora (ver figura 1).
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En esta seccién, se detalla cada uno de ellos como etapas de un modelo de
implementacion, discutiendo ademds algunas consideraciones derivadas de la
experiencia de ponerlo en marcha.

Figura N°1

Modelo conceptual

| Competencias de egreso ‘
Y Definicion  (¢—
| Criterios de desempeno ‘

¥ ¥

Cursos,
actividades

Flande cocurriculares, Acciones
evaluacidn programas de educativas
apoyo, recursos
de aprendizaje
L] L]

| Directa | | Indiracta‘ Evaluacion

L]

Decision de mejora continua Cierre de diclo |- |

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey2015
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El modelo de implementacién de la evaluacidén de competencias de egreso
adoptado por el consta de cuatro etapas (ver figura 2).

Figura N°2
Modelo de implementacion

Etapa1 Perfil de egreso basado en competencias
Y

Etapa2 Plan de evaluacion por programa académico
!

Etapa3 Evaluacion y resultados

Etapa 4 Acciones de mejora

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey 2015

El ICTE, establece los Niveles de Logro que debe alcanzar los estudiantes al
completar su formacion, especializacion o perfeccionamiento académico. Sobre
la base de lo especificado por Villa y Poblete (2004), se ha adoptado los
siguientes criterios para determinar el nivel de progresion de la competencia: la
autonomia en la actuacion, la profundidad disciplinar y la complejidad de la
situacion, ha establecido tres niveles de competencias:
A. Nivel 1 Basico
Definido como el nivel bdsico de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacién, especializacion y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por la simplicidad de las situaciones a
desarrollar (complejidad), el alto de grado de participacion del docente en
la solucién de la situacion (autonomia) y la poca profundidad disciplinar.
B. Nivel 2 Intermedio
Definido como el nivel intermedio de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacién, especializacion y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el grado medio de dificultad de las
situaciones a desarrollar (complejidad), el grado medio de participaciéon del
docente en la solucidon de la situacidn (autonomia) y la mediana
profundidad disciplinar.
C. Nivel 3 Avanzado
Definido como el nivel avanzado de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacidén, especializacion y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el alto grado de dificultad de las
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situaciones a desarrollar (complejidad), el minimo grado de participacion del
docente en la solucién de la situacion (autonomia) y la alta profundidad

disciplinar.

Tabla. Niveles de dominio de la competencia

Criterios de
progresion

Niveles de progresion de la competencia

BASICO

INTERMEDIO

AVANZADO

Autonomia

Se refiere al proceso
reflexivo de toma de
decisiones que la
persona realiza de
acuerdo a principios que
ha internalizado,
responsabilizandose por
las consecuencias de su

El estudiante, bajo
direcciéon, escoge un
esquema adecuado
de actuacién entre un
conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar algunas

El estudiante, con algun
grado de autonomia,

escoge un esquema
adecuado de
actuacion entre un

conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar la

El estudiante  escoge
auténomamente un
esquema actuacion
adecuado entre un
conjunto de estrategias de
solucién. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar la totalidad

comunidad académica o
profesional sefiala como
fundamentales para una
actuaciéncompetente.

especificado por los
profesores de la
especialidad.

profesores de la
especialidad. Hay
necesidad de utilizar
recursos externos, pero
estan disponibles.

., actividades , . de Actividades
actuacion al resolver un , mayoria de actividades .
autonomamente. , autonomamente.
problema. auténomamente.
Los recursos necesarios
) para solucionar los
. Los recursos necesarios ;
Profundidad . problemas son internos y
] . para solucionar los )
Indica el grado en que | Los recursos necesarios ) de acuerdo al nivel
. ) ) problemas son internos )
estan incorporados los | para solucionar los . especificado por los
. . y de acuerdo al nivel
recursos internos y | problemas son internos o profesores de la
. especificado por los L
externos que la | y de acuerdo al nivel especialidad, pero algunos

necesitan  adquirirse a
través de la investigacion.
Hay necesidad de usar
recursos externos y
algunos de ellos no son de
facil acceso.

Complejidad

Se define sobre labase
de la existencia de
multiples variables cuyas
relaciones pueden
cambiar con el tiempo.
Por consiguiente,
administrar eficazmente
la incertidumbre es una
condicién necesaria para
identificar unproblema y
emprender el curso de
accion adecuado.

Los problemas poseen
pocas variables, y estas
y sus relaciones estan
bien  definidas. La
probabilidad de que
surjan condiciones no

previstas es muy
remota. La situacion
esta enmarcada
completamente en la
disciplina del
estudiante.

Los problemas poseen
un mayor numero de
variables que el nivel
basico. Algunas
relaciones entre ellas no
son facilmente
evidenciables. Pueden
surgir condiciones no
previstas, aunque con

probabilidad baja.
Algunos problemas
pueden estar

relacionados con otras
disciplinas.

Los problemas tienen
muchas variables y estdn
interrelacionadas de forma
poco evidente. Existe una
gran probabilidad de que
emerjan condiciones no
previstas.

Existen conexiones con
otras disciplinas distintas de
aquella del estudiante.

6.3.

Requisitos para optar el grado académico

Para optar el Grado Académico de Bachiller en Ingenieria Administrativa, el
egresado deberd cumplir los siguientes requisitos:

208 créditos.

investigacion aprobada.
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Presentar y sustentar un trabajo de investigacion de acuerdo a la linea de




— Certificacion de una de las actividades extracurriculares establecidas.
—  Cumplir con los tramites administrativos en tiempo y forma, registrados en el
modulo de grados vy titulos del ICTE.

Para obtener el Titulo Profesional de Ingeniero Administrativo, el bachiller debe
cumplir con los siguientes requisitos:

— Grado de bachiller otorgado por el ICTE, debidamente registrado en la
SUNEDU.

- Sustentacioén publica de una tesis, que puede ser el mismo tema del trabajo
de investigacion que se presentd para obtener el grado de bachiller.

— Acta de sustentacion de la tesis

— Cumplir con los tramites administrativos en ftiempo y forma, registrados en el
modulo de grados v titulos de la universidad.

VII.EVALUACION DEL CURRICULO

7.1. Evaluar la gestidon curricular

La prdctica curricular se caracteriza por enfrentar constantemente las tareas de
diseno, adecuacion y rediseno, todas interrelacionadas. El diseno, como el
proceso de prevision dado en las etapas de andlisis y disefno propiamente dicho;
la adecuacion, vista también como un proceso de prevision a fravés de las
etapas de desarrollo e implementaciéon curricular a nivel macro del grupo y nivel
micro de participantes; y, el rediseno, como el resultfado de la etapa de
evaluacion. Para la evaluacién correspondiente se considerard:

Evaluacién de la gestidn curricular

Empleabilidad de los egresados

EVALUACION Opinién de los grupos de interés
CURRICULAR

Resultados de evaluacién del perfil
del egresado

Resultados de la evaluacion del
profesor y del estudiante
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Arnaz (2010) refiere que, la evaluaciéon curricular es la tarea que consiste en
establecer el valor del curriculo como recurso normativo principal de un proceso
de ensenanza aprendizaje, para determinar la conveniencia de conservarlo,
modificarlo o sustituirlo, Incluye diversos elementos. La mds apropiada es la que
construyd Diaz Barriga Arceo, integrado por elementos de evaluaciéon interna y

externa.

Se ha considerado los siguientes aspectos a evaluar:

Evaluacion interna

Fundamentos y contexto

Histérico, social, institucional, cientifico y
profesional

Vigencia

Actualidad en relacién con sus fundamentos y
cambio en el conocimiento cientifico y
disciplinas que lo sustentan. Relacién con los
cambios sociales y econdmicos.

Congruencia

Equilibrio entre fundamentos, objetivos,
asignaturas, médulos, contenidos, actividades)

Continuidad e integracién

En términos de estructura

Viabilidad

Recursos y materiales existentes

Sentido y significado légico
y epistemoldgico

Teorias y paradigmas explicativos
predominantes

Estructura vy | Potencial Habilidades, conocimientos y actitudes que
organizacion resalta
del plan | Interés Problemas que se plantean
curricular —
Condicionalidad Factores de éxito o fracaso
Elucidacion Papel innovador
Presupuestos del curriculum | En cuanto a capacidades cognoscitivas y nivel
formal de desempeno (al ingreso, durante y al egreso)
Actitudes, valores, ideologia | Explicitos o implicitos
y principios éticos
Destrezas académicas, hdbitos de estudio,
. estrategias de bUsqueda y andlisis critico de la
Metacurriculum . ., .. .
informacién, habilidades de planteamiento y
solucidn de problemas
Operatividad Aspectos académicos, administrativos y
econdmicos
indices de acreditacién, nimero de
Estudios demogrdficos reprobados, de desertores, total de titulados,
Desempeno promedios académicos, recuperacion. Etc.
académico Relacién docente-estudiante Condiciones

y factores
asociados a
éste

Perfil y labor del docente

laborales, practica y formacion

Rendimiento académico
conforme a dreas, moédulos
o asignaturas

Detectar materias cuello de botella”, jerarquia e
importancia de los diversos contenidos,
operatividad de las secuencias longitudinales y
fransversales

Rendimiento académico y

Evaluacion de contenidos especificos,
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proceso instruccionales

procedimientos y materiales instruccionales,
dindmica del aprendizaje escolar, escenarios
educativos, actividades y productos de la
ensenanza y el aprendizaje

Rendimiento académico y
perfil psicolégico y social
del estudiante

Estilos cognoscitivos, desarrollo intelectual,
destrezas académicas, comprension del
lenguaje, motivacion, creatividad,
personalidad, conciencia social y pensamiento
critico, procesos de grupo y aprendizaje

Evaluacion externa

Andlisis de egresados y funciones
profesionales

Prdcticas profesionales de los egresados Utilidad
que reportan empleadores de los servicios
profesionales, prdcticas profesionales
emergentes, vigentes y decadentes.
Condiciones y escenarios donde se ejerce una
prdctica profesional

Andlisis de egresados y mercados de
frabajo

Tipos, dreas y sectores donde estdn insertos los
egresados. indices de empleo subempleo vy
desempleo

Andlisis de funciones del egresado en la
solucidn de necesidades sociales

Vinculo enfre la institucion educativa vy
profesionales egresados con el sistema social y
las necesidades concretas de los sectores
mayoritarios de la poblacién.

EVALUACION CURRICULAR

Fundamentos
tedricos (Modelo
educativo)

Perfil Visién, Misién,
Profesional Objetivos

\

7%

Grupo de interés
(docentes,
estudiantes, -

sociedad, etc)

Comité < académicosy
egresados, curricular especialistas

Consulta a

disciplinarios

l

PERFIL DE EGRESO
RESULTADO DEL APRENDIZAJE

Competencias
genéricas

Competencias

Z20-nrPCr><m

Z0-0>»Crp><m

especificas

DISENO CURRICULAR

Estructuray

S eienlt Enfoque de la

ensefianzaydel

Bl aprendizaje.

Diseno Modular]

Modalidades y Procedimientos
actividades e instrumentos
educativas de evaluacion
(Didactica) del aprendizaje.

e =

Recursos académicos,
financieros, humanos,
logisticos, organizacionales,
infraestructura, redes, etc

!

DESARROLLO CURRICULAR

1

IP>rCnOo-33CN

AprCOo—-22203CO0O

\[ SEGUIMIENTO CURRICULAR

t_,

EVALUACION CURRICULAR
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7.2. Seguimiento de los egresados

Las universidades deben cumplir con tres niveles de responsabilidades que

agrupan los diferentes grupos de interés (Vallaeys, 2008, p. 213):

— Interna  : docentes, estudiantes, administradores, autoridades.

— Externa 1 : empleadores, graduados (egresados), proveedores, SOCIiOS
estratégicos directos (por convenio o contratos).

— Externa 2 :estado, sociedad, desarrollo, medio ambiente.

Los graduados, como grupo de interés externo que estd incluido en el proyecto
institucional de la universidad, debe aportar en el diseno de los planes de estudio
y en su mejora continua, en la identificacién de lineas de investigacion y
caracterizaciéon de las tendencias profesionales, entre otros; y por su parte la
universidad, ofrecerles «formacion permanente, facilitando el reingreso de
egresados a la educacion superior para actualizaciéon y complementacién de Ia
formacidn, a fin de educar para la ciudadania y la participaciéon activa en la
sociedad, teniendo en cuenta las tendencias del mundo del frabagjo, y en los
sectores cientificos y tecnoldgicosy (Jiménez, 2008, p.143).

Esta participacion es posible si se establecen mecanismos de comunicacion
eficientes que favorezcan la interconexion graduados-universidad y le permita a
la universidad conocer:

a) la situacion profesional, econdmica y familiar de los graduados, y a partir de
esta realidad disenar acciones de intervencioén; y

b) el nivel de safisfaccidn de los graduados sobre las competencias
desarrolladas durante su estancia en la universidad y desde su experiencia
como profesional, identifique e informe las nuevas competencias que se
demanda o se demandard en el futuro inmediato en su dmbito profesional.

A partir de los resultados de estas acciones, la universidad debe disenar politicas
y estrategias dirigidas a la mejora del curriculo, garantizar su pertinencia, e
implementar acciones que beneficien a sus graduados.

Dimensidn Dimension
informativa informatva
l 1
| | | | | T 1
Desarrollo Insercion Satisfaccién formacion Formacidn Programas  Orientacion
profesional laboral del estudiante ontinua educativos  al aspirante
egresado )
(ursos, Empleadores Pertinench
posgrado Suficiencia
(recimiento Egresados Acreditacion
profesional
Figura 1. Dimensiones del PSE.
Fuente: Garcia, (astillo y Avarez, 2015, p. 62.




VIIl. SISTEMA DE INVESTIGACION
Infroduccién

La investigacion es un conjunto de procesos sistemdaticos, criticos y empiricos que se
aplican al estudio de un fendmeno o problema (Herndndez, 2019) A lo largo de la
historia de la ciencia han surgido diversas corrientes de pensamiento; desde el siglo
pasado tales corrientes se “polarizaron” en dos aproximaciones principales de la
investigacion: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo Ambos enfoques
emplean procesos cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar
conocimiento, por lo que la definicidon previa de investigacion se aplica a los dos
por igual. En términos generales, estos métodos utilizan cinco estrategias similares y
relacionadas entre si (Grinnell, 1997):

a. Llevan a cabo la observacion y evaluacion de fendmenos.

b. Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la observaciéon y
evaluacion realizadas.

c. Demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen fundamento.

Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del andlisis.

e. Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar y
fundamentar las suposiciones e ideas o incluso para generar ofras.

o

Sin embargo, aunque las aproximaciones, cuantitativa enfocado en los resultados y
cualitativa enfocado en los procesos, comparten esas estrategias generales, cada
una tiene sus propias caracteristicas. En ambos casos la Investigacion Aplicada
tiene por objetivo resolver un determinado problema o planteamiento especifico,
enfocdndose en la bUsqueda y consolidacién del conocimiento para su aplicacion
y, por ende, para el enriguecimiento del desarrollo cultural y cientifico.

La investigacion y la ensenanza mantienen una relacion estrecha, debido a que la
prdactica docente de calidad se debe apoyar en la investigacion y al mismo tiempo
ser el espacio para que la investigacion indague, analice y aplique (Latorre, 2004).

El docente debe asumir su rol de investigador para su prdctica docente y generar
un ambiente de investigacion en el aula, para formar profesionistas creativos,
activos y criticos.

La formacion del espiritu investigativo de los estudiantes requiere en un principio que
el docente conozca lo que implica la investigacion, por lo cual la investigacion
cobra importancia en el aula debido a que es considerada una estrategia de
aprendizaje para conocer especificamente operaciones intelectuales que
intervienen en cualquier proceso de aprendizaje y ensenanza.
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En las instituciones educativas del COEDE, orientamos nuestro esfuerzo en desarrollar
investigaciones bdsicas (nuevos conocimientos), aplicadas (solucidén de problemas)
y de desarrollo tecnoldgico.

La publicacion de la investigacion cientifica

a. Importancia la importancia de una publicacion cientifica se puede resumir en:

1) Contribuye a la construcciéon colectiva del conocimiento. Se contribuye a que
otfros investigadores avancen en un campo especifico de investigacién

2) Desmitificar el 'misterio de publicar'. jA publicar se aprende publicando!

3) Estimular la autocritica e incrementar la autoestima. jUn investigador feliz es un
investigador que confinuard en la busqueda del conocimiento!

4) Generar nuevas habilidades. jHabilidades que pueden ser transferidas a la
prdctica profesionall

5) Fomentar la educacion continua. jLa publicacién cientifica es una valiosa
herramienta que facilita la continuidad en los procesos de educacion!

6) Contribuir al mejoramiento de la calidad en la prdctica profesional.

7) Reduce costos en el desarrollo de investigaciones

b. Las publicaciones cientificas

1) Clasificacion

a)

b)

C)

Primaria, es la que publica resultados originales de investigacion; b)
Secundaria, agrupa vy sintetiza la informacién disponible, por ejemplo,
revision de temas y revisiones sistematicas;

Terciaria, publica informaciéon que ha dejado de ser confroversia, ejemplo
los libros de texto,

La cuaternaria, es la informacién de divulgacion hacia la comunidad no
cientifica escrita por los propios investigadores.

2) Estructuras del informe cientifico

a)

b)

El articulo cientifico; es un informe escrito que describe resultados originales
de investigacion ya realizada

El ensayo; es un andlisis critico de una recopilacion actualizada de articulos
cientificos, informes de investigacion, o materiales similares en los que el
autor o autores emiten su opinidn personal sobre el tema, estableciendo
conclusiones respecto al estado actual del conocimiento.

c) Tesis; es un documento original, escrito a partir de los resultados de la

investigacion cientifica realizada por un estudiante, bajo la direccidén de un
tutor. Como todo documento cientifico debe ser sistemdtico, tener logica y
responder objetivamente al proyecto de investigacion que se origind en un
problema tomado de la realidad, y que amerita tratarlo para proponer una
solucion.

100



3)

Formas de publicar.

a) Las revistas cientificas son las publicaciones que contienen resultados de
investigacion, pero también publican ofros tipos de contribuciones
especificas como editoriales, revisiones de temas, revisiones sistemdaticas,
opiniones, por mencionar algunos.

b) Los libros de texto, manuales, handbooks, enciclopedias, reportes técnicos,
entre ofros, son productos de uno o varios aufores que fratan un tema
general o especifico, con informacion que ha dejado de ser controversia.

c) Los gobiernos, los académicos, las empresas e industrias producen material
publicado como reportes, posters cientificos, presentaciones, folletos, etc.,
qgue no estd confrolado por un editor comercial; esto es lo que algunos
llaman “literatura gris”.

d) Publicaciéon electronica, blogs, wikis, pdginas personales, listas de discusion,
data vinculada y archivos pre y pos impresos, por mencionar algunos.

e) Periodismo que difunde conocimiento cientifico de diversa naturaleza.

f) Los repositorios, constituyen sistemas de informacion que tienen como
finalidad organizar, preservar y difundir en el modo acceso abierto (Open
Access) recursos cienfificos y academicos de las insfituciones.

g) Los manuales militares doctrinarios, dentro de las instituciones militares.

El drea de investigacion deberd entre otros aspectos realizar lo siguiente:

Promover la investigacion formativa, las publicaciones cientificas y la
produccion y actualizacion de doctrina.

2) Mantener actualizado los manuales de investigacion

3) Asumir la carga académica de las asignaturas relacionadas con la
investigacion cientifica.

4) Gestionar los frabajos de investigacion cientifica de los estudiantes vy
docentes.

5) Gestionar el programa anti plagio.

6) Asegurar la disponibilidad de doctrina actualizada para uso de los profesores
y estudiantes.

7) Promover el uso académico de los estudios suplementarios, publicaciones
cientificas, y material diverso desarrollado por los docentes de la institucion
educativa.

8) Actualizar las normas y manuales de investigacion y gestionar su aprobacion.

9) Incentivar la investigacion a los estudiantes mediante premios tales como:
incremento de sus calificaciones en el drea de investigaciéon, reconocimiento
publico, etc.

8.1. Lineas de investigacion

Sistemas de Economia Internacional, Actuaria, Cultura y Cambio
Organizacional.

Ecologia y Medio Ambiente.

Métodos y Modelos de Optimizacion vy Estadistica en Ingenieria vy
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Administrativa.

— Sistemas y Gestion de la Tecnologia, la Informacién, el Conocimiento vy la
Innovacion Tecnolégica en la Industria y las Organizaciones.

— Produccidén, Productividad, Economia y Competitividad, Calidad Total y
Mejora continua.

— Gestidn de operaciones.

— Ingenieria de produccion.

— Finanzas Corporativas.

— Gestion de Proyectos.

— Gestion empresarial.

— Procesos productivos, Innovaciéon y Gestion Tecnoldgica.

— Gestion de Seguridad y Vigilancia tecnolégica.

8.2. Cdlidad de la investigacion

La Directiva N° 001/U-11.a/Sub Direccion de Investigacion/ICTE (Para el desarrollo
y presentacion de Trabajos de Investigacion y Tesis, para la obtencién del Grado
Académico de Bachiller, Titulos Profesionales, Titulos de Segunda Especialidad,
Diplomados y Titulos de Maestro y Doctor en el ICTE). Describe los lineamientos
que regulan y aseguran la calidad de la 1+D+i; las herramientas de vigilancia
tecnoldgica, la metodologia y la rigurosidad cientifica que se practica en el
ICTE.

8.3. Publicaciones cientificas

El ICTE, actualmente forma parte del repositorio nacional Alicia CONCYTEC, con
180 instituciones con sus respectivos repositorios (institucionales y de revistas)

REPOSITORIO

PRE GRADO 66
Gestion de Seguridad y Riesgos 32
Ingenieria Administrativa 29
Ingenieria Electronica 0

Ingenieria en Telecomunicaciones 5

DOCTORADO 36
Doctorado en Gestidon y Desarrollo 36
MAESTRIAS 59
Maestria en Ciencias Militares 2

Maestria en Gestidon e Innovacion Tecnoldgica 18
Maestria en Gestion y Desarrollo con mencion en Gestion y Direccion de| 3

Empresas

Maestria en Gestion y Evaluacion de Proyectos de Inversion 14
Maestria en Ingenieria de Sistemas de Armas 22
TOTAL 161
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IX. RESPONSABILIDAD SOCIAL

9.1. Politicas ambientales

1. Infroduccion

La Responsabilidad Social Académica (RSA) es una politica de gestion de la
calidad ética de una institucion educativa. Dicha politica toma en consideracion
la misiéon, los valores y el compromiso social mediante la transparencia y la
participacion de toda la comunidad educativa y los multiples actores sociales
interesados en el buen desempeno de Ia institucion educativa.

Es una estrategia que actua en favor de las instituciones educativas y del entorno
del que forman parte y que refuerzan el papel de ésta como agente social. La
responsabilidad social académica es la gestion ética y eficaz del impacto
generado por la institucion educativa en la sociedad debido al ejercicio de sus
funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones;
incluye la gestion del impacto producido por las relaciones enfre los miemibros de
la comunidad académica, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones
publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas.

La responsabilidad social académica es fundamento de la vida en la institucion
educativa, confribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad educativa institucional.

El proceso de acreditacién de la calidad educativa hace suyo el enfoque de
responsabilidad social y lo concretiza en los estdndares de acreditacion, en las
dimensiones académicas, de investigacion, de participacion en el desarrollo
social y servicios de extensidon, ambiental e institucional, respectivamente.

En este contexto, la Responsabilidad Social en el COEDE representa un enfoque
renovado del compromiso social de nuestras instituciones educativas; se cenfra
en la relacion de mutuo beneficio entre ella y los actores externos y todos los
miembros de nuestra comunidad educativa.

La idea es que profesores y alumnos participen de los procesos de aprendizaje,
que formen parte de las intervenciones educativas bajo el enfoque del desarrollo
humano sostenible. El modelo de responsabilidad social supone, asimismo, que
los planes de estudio y las lineas de investigacion curricular sean sensibles y se
refroalimenten a partir de dichas intervenciones. La responsabilidad social es un
enfoque de gestion ética de los impactos de la institucion en el entorno interno o
externo.
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Las lineas del Sistema de Gestion de Responsabilidad Social, deberdn trazarse en
funcién a la informacién levantada en los programas de involucramiento con las
partes interesadas; donde las partes interesadas o grupos de inferés son una
persona o grupo de personas que puede ser beneficiados o danados por la
institucion educativa, cuyos derechos pueden ser violados o respetados por ella,
y pueden beneficiar o perjudicar el desempeno de las actividades de la
institucion.

Las partes interesadas o grupo de interés de las instituciones educativas del
COEDE son:

- Autoridades locales

- Autoridades de las instituciones educativas
- Personal docente e investigador

- Personal no docente

- Estudiantes

- Egresados

- El Ejército y todas sus dependencias

- Proveedores

- Empleadores

- Ofras instituciones educativas de las Fuerzas Armadas y Policiales
- Comunidades locales

- Organizaciones sociales

- La sociedad, entre otros.

La responsabilidad social articula las necesidades de las partes interesadas y
busca satisfacerlas mediante los procesos de formacion, investigacion, proyectos
con la sociedad y servicios de extension.

2. Los procesos en la responsabilidad social

La gestion de la responsabilidad social debe ser transversal, es decir, debe
atravesar fodos los procesos de la institucion educativa. Ademds, debe
identificarse principalmente en cuatro procesos o funciones

a. Gestion interna de la organizacién (Campus responsable)

Tiene por objeto el cuidado del clima laboral, la gestién de recursos humanos, el
establecimiento y garantia de cauces de participacion y procesos democrdticos
internos, asi como la gestion de los residuos e impactos medioambientales

causados directamente por la institucion educativa.

De forma mds concreta, la institucion para ser socialmente responsable en este
dmbito deberd:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

?)

Promover un comportamiento organizacional responsable de todos los
integrantes de la comunidad educativa, personal docente, personal no
docente y estudiantes, teniendo en cuenta lo siguiente: derechos humanos,
no discriminacién, desarrollo personal y profesional, buen clima de trabajo y
aplicacién de los derechos laborales, medio ambiente (campus sostenible).
Mejorar la coordinacion del personal de administracion y servicios con el
personal docente e investigador sobre la base de la idea de que ambos se
encuenfran al servicio de una misma actividad esencial: la formacion del
alumnado.

Establecer una politica de empleo y de recursos humanos de calidad. Siendo
la institucion educativa una organizacién con una labor fundamentalmente
de servicio a la Sociedad no puede llevarla a la prdctica sirviéndose de un
personal desmotivado, sin perspectivas de crecimiento en su formaciéon y
responsabilidades o mds preocupado por situaciones de inestabilidad
confractual que por el trabajo mismo a desempenar.

Ofrecer un proyecto de carrera a los docentes, con incentivos constantes de
mejora, crecimiento, formacion continua en aspectos tanto materiales como
metodoldgicos y pedagdgicos, etc.

En definitiva, la institucion educativa debe cuidar particularmente las
exigencias que determinan indices de calidad del profesorado -
representativos de sus méritos y capacidad — pues el profesorado representa
el referente mas directo de la institucion educativa para la Sociedad, el
contacto mds frecuente con ésta y, por tanto, la imagen mds cercana de
aguélla.

Prevenir y eliminar prdcticas que son valoradas negativamente por la
Sociedad al denotar un escaso interés y una rechazable falta de implicacion
en la tarea educativa. Tal es el caso de la burocratizacion y demora excesiva
de los trdmites administrativos.

Exigir determinados indices y condiciones de calidad — no sdlo técnica, sino
también laboral y ecoldgica — a sus proveedores.

Desarrollar una gestion econdmica eficiente y consecuente con las
necesidades de la propia comunidad institucional y de la Sociedad, que
huya de prdcticas despilfarradoras y de inversiones de escasa utilidad.
Transparencia y buen gobierno de la instituciéon educativa

10) Implantar sistemas de gestion y utilizacion energéticamente eficientes de las

infraestructuras académicas.

11) Hacer uso responsable de los recursos de la institucion educativa
12) Generar una cultura de proteccion del medio ambiente

b.

1)

Formacion

Establecer un enfoque integral de la ensenanza, que posibilite, ademds del
aprendizaje cognoscitivo, su conexion con problemas sociales actuales, y
que oriente al estudiante en la definicién del rol social del profesional
correspondiente y su cddigo deontoldgico.
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2)
3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

1)

2)
3)
4)

5)
6)

e.

Integrar actores sociales externos en el diseno de las mallas curriculares

Las instituciones educativas deberdn establecer temdaticas y contenidos de
responsabilidad social en los disenos curriculares - sea como actividades
curriculares o extracurriculares - de los programas educativos que gestionan
(DD.HH., desarrollo sostenible, étfica profesional y civica, gestion de la
Responsabilidad Social, etcétera).

Emplear metodologias adecuadas, innovadoras y actuales en cada
asignatura, de forma que posibiliten el aprendizaje y la prdctica de valores y
actitudes necesarias para el posterior desarrollo profesional del estudiante.
Establecer sistemas de formacion y actualizacién continua de los docentes,
de manera que se garantice su puesta al dia en aspectos tanto cientificos
como diddcticos relacionados con la responsabilidad social.

Promover el aprendizaje profesional basado en proyectos sociales

Investigacién

Se deben plantear lineas de investigacion que resuelvan necesidades locales
y regionales mediante investigacion formativa e investigacion aplicada.
Infegrar a actores sociales externos en las investigaciones y el diseno de lineas
de investigacion

Difundir y hacer la transferencia de conocimientos socialmente Utiles hacia
publicos desfavorecidos.

Promocionar investigaciones aplicadas a temas de desarrollo (Objetivos del
Milenio, Pacto Global, etc.)

Promover la inter y transdisciplinariedad

Proyectos de desarrollo con la sociedad

Realizar proyectos con ofros actores de la sociedad, de tal modo que se
constituyan vinculos (capital social) para el aprendizaje mutuo y el desarrollo
social.

Infegrar la formacidbn académica con proyeccidn a la sociedad
(comunidades de aprendizaje).

Ejecutar de proyectos que permitan mejorar la calidad de vida y que
generen desarrollo humano sostenible en aquellas lineas que han salido en
los programas de involucramiento con las partes interesadas.

Luchar contra el asistencialismo y paternalismo en el servicio a la comunidad
Promocionar redes sociales para el desarrollo (creacién de capital social)
Participar activamente en la agenda local y nacional de desarrollo

Extension académica

La extension académica es el conjunto de acciones realizadas por un instituto
educativo, que proponen la interaccion de sus estudiantes, grupo docente, y
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demds personas vinculadas al mismo, con el entorno social; para ello es
importante:

1)

2)

3)

Promocionar, planificar y desarrollar programas y actividades educativas
como cursos, talleres y ofras modalidades para la capacitacion y
actualizacién profesional y/o técnica sin fines de lucro y de manera gratuita;
brindando en forma permanente los servicios a la sociedad con una
ensenanza de cardcter inclusivo y sustentado en valores.

Ejecutar servicios solicitados por las partes interesadas y que se orientan a
satfisfacer las demandas de las organizaciones locales, regionales vy
nacionales.

Las actividades de extension académica pueden ser:

a) Cursos vy talleres: Pueden ser abiertos para la comunidad integrdndose a
la institucion, o pueden ser para los miembros de la misma.

b) Formacién laboral: Son parte de los cursos, pero directamente orientados
a la capacitaciéon en un tfrabajo especifico.

c) Conferencias, espacios de frabajo compartido, debates: Se trata de
tomar algun tema especifico e invitar a quienes trabajan o investigan en
ello para exponerlo o proponerlo en debate.

d) Asistencia técnica: Con los conocimientos adquiridos durante la carrera,
brindar asistencia o ayuda a otros miembros de la comunidad educativa,
asi como también a terceros, que pueden ser individuales u oftras
instifuciones o asociaciones.

e) Corosy actividades musicales.

f) De apoyo social: La instituciéon educativa, como participante activa de la
sociedad en donde estd insertada, puede ayudar a resolver problemas
de indole social. Los estudiantes son invitados a realizar actividades exira
curriculares que tienen, por ejemplo, fines solidarios con sectores
desprotegidos o en situaciones de inferioridad.

g) Deportivas: Se invita a participar a los estudiantes en actividades
deportivas. Pueden ser organizadas por las instituciones educativas
mismas como también brindando descuentos mediante vinculaciones
comerciales con empresas relacionadas al deporte.

h) Pasantias: Es una de las principales funciones. El brindar a los estudiantes
posibilidades para realizar las pasantias, que pueden ser a nivel nacional
como en el exterior. Desde la extension académica se pueden realizar
convenios con empresas para el contacto directo y también se puede
acercar al estudiante a la informacién necesaria para que estos puedan
obtener una pasantia por sus propios medios.

i) Arte y cultura: Similar a las actividades deportivas, la propuesta también
incluye las artisticas y culturales.

i) Voluntariados: Los voluntariados son organizados externamente y lo que la
extension académica hace es la articulaciéon entre los responsables de las
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mismas y los estudiantes, para que el acceso a la informacion sea mas
facil y efectivo.

3. Ejecucion de las actividades de Responsabilidad Social

a. ldentificacion de Grupos de Interés

b. Identificaciéon de las Necesidades de los Grupos de Interés
c. Establecimiento de Lineas de Trabajo

d. Planificacion de Investigaciones o Servicios de Extension

e. Monitoreo y Ejecucion de las Actividades Planificadas

f. Cierre

X. SOPORTE EDUCATIVO

10.1. Ambientes académicos

- Aulas de trabagjo, el ICTE dispone con 08 aulas de trabajo que permite vy
facilita el trabajo en equipo.

- Centro de Informdtica, El ICTE cuenta con el soporte y apoyo del centfro de
informatica del Ejército.

- Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes (CIVIME), proporciona el estudio
de los siguientes idiomas: inglés, francés, alemdn, portugués, etc.

- Oficinas administrativas. El ICTE cuenta con quince oficinas donde labora el
personal administrativo.

- Sala de profesores, el ICTE cuenta con 04 oficinas para que los profesores
preparen sus clases.

- Sala de Grados, Cuenta con un ambiente para la sustentacién de grados.

- Cafeteria, El ICTE cuenta con una cafeteria — Comedor para todo el
personal; ademds cuenta con 02 mdquinas dispensadoras.

- Area deportiva, Se cuenta con Cancha de fitbol, piscina, estadio, gimnasio,
tenis, etc.

- Auditorio, Se cuenta con auditorio para conferencias, reuniones.

- Cenftrorecreacionales, para la temporada verano e invierno.

- Servicio de imprenta, cuenta con un centro de impresiéon y fotocopiadora.

- Servicios higiénicos, Cuenta con servicios higiénicos para damas y varones;
asi mismo para los profesores.

10.2. Equipamiento

El ICTE para el desarrollo académico cuenta con soporte de tecnologia de la
informaciéon y comunicacion consistente en equipos multimedia de Ultima
generacion,

Las aulas cuentan con equipo multimedia, ecran, pizarra acrilica ubicada de
pared, aftril, etc.
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10.3. Plataforma educativa

El ICTE para el desarrollo académico cuenta con aula virtual y plataforma
moodle.

10.4. Biblioteca

— Biblioteca general y aula virtual del Ejército, la biblioteca y aula virtfual del
Ejército cuenta con una infraestructura adecuada donde se proporciona a
los alumnos la bibliografia tanto material como digital adecuada para la
consulta y el desarrollo de la temdtica en geopolitica; al ser digitalizada
también funciona como una hemeroteca.

- Cenfro de entrenamiento tdctico del Ejército, que permite simular
situaciones reales de la aplicacién de estrategias, con el empleo de juegos
de simulacion.

10.5. Bienestar

El Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército — ICT, cuenta con dreas de
cafeteria y dreas verdes para el empleo de los estudiantes.
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10.6.

Recursos humanos

N/O | GRADO APELLIDOS Y NOMBRES CARGO

1. |CRL | CANO INUGAY JERRY MEICHI DIRECTOR

2. | TTE CRL | REVELLO TRONCOS JOSE SUB DIRECTOR

3. |TTE CRL | LLANOS ALBERCA JULIO ENRIQUE JEFE DEL DPTO CALIDAD

4. |TTE CRL | DIAZ OCHOA JOSE EDUARDO JEFE DE LA SUB DIRECCION ACAD

5. | TTE CRL | UGARTE LEON CESAR LUIS JEFE DE LA SUB DIREC INVESTIG.

6. | TTE CRL | MANRIQUE CARMEN GUILLERMO USBALTER | AUXILIAR DE LA SUB DIRECCION
ACADEMICA

7. | TTE CRL | OCHOA CASTILLO PERCY FORTUNATO DIRECTOR DE LA EPG

8. |MY | ARENAS PEREZ JUDITH MARY SECCION IMAGEN INSTITUCIONAL

9. |CAP | ORTIZRAMOS LiZ MARIA JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMTVO

10. |CAP | OLIVEIRA AREVALO KARL HANS

11. |TCOJ | NAHUIMALLMA TROCONES FREDDY AUXILIAR DE SECC PLMTO

12. |TCOJ | DURAND SANDOVAL JUAN AUXILIAR DE LA EPG

13. |TCO1 | ALVAREZ LAUREANO JUAN AUXILIAR DE SECC ADMISION

14. |TCO1 |DIAZ APAZA CESAR AUGUSTO JEFE DE LA SECCION PERSONAL

15. |TCO2 | CONDORI ROSAS ALEXANDER JEFE DE LA SECCION SEGURIDAD

16. |TCO | CHAVEZ GARCIA HUGO ALBERTO JEFE DE SECCION TROPA

17. |TCO3 | VILLANUEVA BAZAN JORGE LUIS JEFE DE LA SECCION LOGISTICA

18. |SO1 | BENGOLEA CALDERON JUAN PABLO AUXILIAR DE TESORERIA

19. |SO1 | LAPIZ ROJAS FRAN ALBERTO

20. |SO1 | MOYA POMA ESTHER ESTELA AUXILIAR DE GRADOS Y TITULOS

21. [SO2 | ORDONEZ GUTIERREZ SELENE MESA DE PARTES Y

22. |sPC | sOLSOL MIRANDA ISELA AUX SUB DIR ACADEMICA
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23. |DC I3 |BALLON ZEVALLOS MARIA DEL ROSARIO AUXILIAR IMAGEN INSTITUCIONAL
24. | SPF GARCIATAGUA ROSANA MILAGROS AUXILIAR GRADOS Y TITULOS

25. |STA VILLALOBOS RODRIGUEZ ROSA AUXILIAR ESC POS GRADO

26. | STA CHAVEZ OTAZU MARTHA ENRIQUETA AUXILIAR FAC CCyHH

27. | STA CHAVEZ FERNANDEZ GLORIA NANCY AUXILIAR SECC CALIDAD EDUCAT.
28. |DR. BACA CALDERON GUILLERMO DOCENTE

29. |DR. GODOY CASO JUAN DOCENTE

30. |DR. BOBADILLA SAAVEDRA WILLIAM DOCENTE

31. |DR. RONDON VARGAS FREDDY DOCENTE

32. |DR. VERGIU CANTO JOSE DOCENTE

33. |DR. ALZAMORA DE LOS GODOS URCIA LUIS DOCENTE

34. |DR. BOBADILLA SAAVEDRA JOSE DOCENTE

35. | MG. CHAVEZ MEJIA OLGA ROSA DOCENTE

36. | MG. LAZO PITA JESUS ALBERTO DOCENTE

37. |MG. CARMEN CHOQUEHUANCA EDGAR DOCENTE
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10.7. Presupuesto

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

201 FUNCIONAMIENTO DE ESCUELAS DE
TAREA PRESUPUESTAL EDUCACION CONTINUA
META FISICA FUN‘C | CANTIDAD UNI'DDEAD PRECIO | PRECIO

ARTICULOS ESCUELA TOTAL MEDIDA UNITARIO TOTAL

TOTAL 13,421.20
2.3.1.5.1.2 PAPELERIA Y UTILES EN
GENERAL 3,431.21 7.189.70
Chinches color dorado 5 CAIJIT 5.00 25.00
Cl_nTo adhesiva transparente grande 8 uu 1 65 13.20
(cinta scotch)
Clips niquelados x 50 T/grande 10 uu 3.50 35.00
Archivadores de Palanca t/A4 60 uu 5.50 330.00
Corrector liquido T/lapicero 25 uu 3.08 77.00
Fastener de metal caja x 50 5 uu 6.00 30.00
Folder manila A4 de 140 gr crema 300 uu 0.50 150.00
Fqlder plastificado A4 negro porta 300 uu 6.00 1 800.00
diploma
Fo.rr‘o pldastico tfransparente T/O x Smfts 20 uu 6.00 120.00
(Vinifan)
Grapas de metal 26/6 caj x 5000 pcs 6 uu 2.50 15.00
Lapicero tinta liquida pta fina c/negro
N° 0.05 Faber C. 200 uu 3.00 600.00
Lapicero tinta liquida pta fina c/rojo N°
0.05 Faber C. 200 uu 3.00 600.00
Lapiz con borrador N° 02 200 uu 0.40 80.00
Mota para pizarra acrilica 60 uu 3.00 180.00
Papel bond 80 grs tamano A4 40 PAQU 26.80 1,072.00
Papel couche 120 grs tamano A4 300 uu 2.00 600.00
Papel bond 120 grs tamano A4 10 MILL 38.00 380.00
Papel kraft 75 x 1.20 CMS 25 PLIEG 0.20 5.00
Papel lustre color Azul Eléctrico 50 X 70 40 PLIEG 0.25 10.00
Plumon de tinta indeleble diferentes 30 uu 3.00 90.00
colores
Plumon para pizarra acrilica punta 100 UU 80 280.00
gruesa (color rojo y negro)
Porta Post -it 25 uu 6.00 150.00
Post-it 25 PQT 5.00 125.00
Sacagrapas 5 uu 3.50 17.50
Porta clip 5 uu 3.00 15.00
Resaltador faber castell color diferentes 150 uu 290 330.00
colores
Sobre manila A3 200 uu 0.30 60.00
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Placasrecordatorias | | 2 | UU | 16000 | 320.00
| |

Toner P/Imp. HP Laser Jet 1120 15 uu 244.10 3,661.50
Kit de recarga de finfa CANON Imp 15 uu 150.00 2250.00
G3100

Toner P/Imp. HP Laser Jet P4015 N 15 uu 511.32 7,669.80
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

TAREA PRESUPUESTAL

’ 13 FUNCIONAMIENTO DE OFICINAS

EVENTOS | 1/12
N CANT UNIDAP | pRECIO | PRECIO

ARTICULOS OFICINA TOTAL| \\eDIDA UNIT TOTAL

TOTAL 10,994.20
2.3.1.5.3.1 Gastos por la adquisiciéon de
desinfectantes, detergentes y desodorantes;
implementos y medios para aseo; material, 10,176.20
repuestos y accesorios para tocador y
cosmetologia, entre otros afines.
Cera al agua, liquido de aspecto lechoso,
presentacion en galdn pldstico con tapa 60 GIn 8.95 537.00
sellada x 4 Its
Cera en pasta perfumada negro,
presentacion en galdn de pldstico x 4 Its con 30 GIn 25.65 769.50
tapa sellada amairilla
Detergente domestico bolsa x Tkg 25 | BOLSA 8.20 205.00
Jaboén  liquido perfumado concentrado
presentacion en galdn pldstico con precinto 60 uu 13.23 793.80
de seguridad
Alcohol para bioseguridad 120 | BOT 1LT | 10.00 1,200.00
Alcohol en gel para bioseguridad 120 | BOT 1LT | 15.00 1,800.00
Acido muridgfico concentrado al 28%,
presentacién en galdn pldstico con precinto 60 GIn 10.00 600.00
de seguridad
Desinfectante de pino color verde lechoso,
concenfrado especial, de alto poder
bacterial, perfumado, de apariencia liquida 60 GIn 8.90 534.00
y soluble al agua, presentacion en galdn
pldstico de seguridad.
Pastilla desodorante de bano perfumadas x
55 grs colores variados, con colgador y 120 uu 1.14 136.80
envoltura sellada
Papel higiénico blanco industrial 60 PQTE 9.50 570.00
Limpia multiuso en frasco perfumado x 500
ml con gatillo (vidrios, maydlicas, espejos, 30 uu 7.00 210.00
etc.)
Limpia vidrio mr x 500 ml 30 GIn 21.80 654.00
Azul para conftrolar el sarro, para tanque, de
aspecto  sélido en forma  circular, 30 uu 5.00 150.00
presentacion en pastilla sellada y en caja
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Desinfectante kreso especial concentrado x

30 fenoles, presentaciéon en galdn pldstico 15 GIn 7.60 114.00
con precinto de seguridad
Escoba de cerda de nylon x 4 hileras x 30 0 uu 8.50 510.00
cm. C/base y mango de madera
Escobilldbn de cerda fina para piso de 80 cm 30 uu 19 50 585.00
Ccon mango y base de madera
Fronelo‘,]OO% ‘olgodon resistente y de gran 40 mts 6.00 340.00
absorcion, varios colores
Popelerq ,de pIos’nc;o mediano (tacho) con 15 uu 16.80 252 00
tapa vaivén de varios colores
Recogedor de pldastico de 25 x 20 cms  con 30 UU 6.50 195.00
filo delineado y reforzado
2.3.24.7.1 Gastos por concepto de
mantenimiento, reparacién y

. . g . 818.00
acondicionamiento de maquinas y equipos
en general
Impresora Laser, Marca HP, modelo P4015N,
Serie N° SJPFF 308357. 2| U1 150.00 1 300.00
Impresora multifuncional, marca HP, modelo
Lazerjet, Serie N® CNG895983G. 2 uu 139.00 278.00
Impresora marca KYOCERA modelo
M2035dn/L, serie N° LZJ4401038 —L7J4401124. 2 uu 120.00 240.00
IMPORTE TOTAL 10,994.20
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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

TAREA PRESUPUESTAL 717:

CONTRATACION DE DOCENTES

TOTAL | COSTO
N° ASIGNATURAS HORAS | UNITARIO COSTO TOTAL
CiICLO |
1 | Fisica | 64 45 2,880.00
2 | Matemdtical 964 45 4,320.00
3 |Informdtica 64 45 2,880.00
4 | Comunicacion y Redaccion 96 45 4,320.00
5 | Método del Trabajo Universitario 96 45 4,320.00
6 | Filosofia y Etica 48 45 2,160.00
CICLO I
1 | Fisica ll 64 45 2,880.00
2 | Matematica ll 96 45 4,320.00
3 | Quimica 64 45 2,880.00
4 | Estadistica Descriptiva 64 45 2,880.00
5 | Contabilidad General 96 45 4,320.00
6 | Administracion General 64 45 2,880.00
CicLo i
1 | Micro y Macro Economia 96 45 4,320.00
2 | Algebra matricial y geometria 96 45 4,320.00
3 | Derecho para la Administracion 64 45 2,880.00
4 |Teoria Organizacional 64 45 2,880.00
5 | Introduccidén a la Gestion PUblica 64 45 2,880.00
6 |Introduccién ala Ingenieria 64 45 2,880.00
CiICLOo IV
1 |Responsabilidad Social y Empresarial 64 45 2,880.00
2 | Calculol| 96 45 4,320.00
3 | Gestion del Talento Humano 64 45 2,880.00
4 | Estadistica Inferencial 64 45 2,880.00
5 |Sistema de Planeamiento b4 45 2,880.00
6 | Dibujo de Ingenieria 96 45 4,320.00
CiClLo Vv
1 | Andlisis de Costos y Presupuestos 964 45 4,320.00
2 | Calculoll 96 45 4,320.00
3 | Matemdtica Financiera 64 45 2,880.00
4 | Fundamentos de Mercadeo 64 45 2,880.00
5 | Sistema de Presupuesto PUblico 64 45 2,880.00
6 |Redaccioén Cientifica 64 45 2,880.00
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CICLO VI

1 | Diseno Organizacional 64 45 2,880.00
2 |Ingenieria de Costos 64 45 2,880.00
3 | Sistemas Administraciéon Financiera 94 45 4,320.00
4 |Herramientas de Gestidon PUblica 64 45 2,880.00
5 |Investigacién de Mercados 64 45 2,880.00
6 | Metodologia de la Investigacion 96 45 4,320.00
cicLo vil
1 |Inteligencia de Negocios 64 45 2,880.00
2 | Contabilidad Gubernamental 64 45 2,880.00
3 | Investigacion de Operaciones | 96 45 4,320.00
4 | Herramientas de Informdatica y 64 45 2,880.00
5 | Finanzas | 64 45 2,880.00
6 |Seminario de Investigacion | 96 45 4,320.00
CICLO VI
1 | Gestion por Procesos 64 45 2,880.00
2 | Gestion de Calidad 64 45 2,880.00
3 | Investigacion de Operaciones | 96 45 4,320.00
4 | Finanzas |l 64 45 2,880.00
5 | Gestidon Logistica 96 45 4,320.00
6 | Estadistica Aplicada ala 64 45 2.,880.00
CICLO IX
1 [Inglés | 96 45 4,320.00
2 | Proyecto de Inversion 96 45 4,320.00
3 | Modelamiento de Procesos 96 45 4,320.00
4 | Prdcticas Pre Profesionales | 96 45 4,320.00
5 |Seminario de Investigacion I 96 45 4,320.00
6 | Curso Electivo 96 45 4,320.00
CICLO X
1 | Reingenieria de Procesos 96 45 4,320.00
2 |Inglésll 96 45 4,320.00
3 | Investigacion y Gestion Tecnoldgica 96 45 4,320.00
4 | Practica Profesional ll 96 45 4,320.00
5 |Trabajo de Investigacion 96 45 4,320.00
6 | Curso Electivo 96 45 4,320.00

S/.213,840.00
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ADMINISTRATIVA

TAREAS PRESUPUESTARIAS

TAREA 13 FUNCIONAMIENTO OFICINAS 10,994.20
TAREA 201 FUNCIONAMIENTO DE ESCUELAS 13,421.20
TAREA 717 | CONTRATACION DE DOCENTES 213,840.00

TOTAL S/. 238,255.40
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XI. ANEXOS

11.1. Modelo de syllabus

UNIDAD DE

SILABO

I. DATOS GENERALES

1.1 | Nivel de estudios PREGRADO - POSGRADO

1.2 |Programa

1.3 | Asignatura

1.4 |Cddigo

1.5 | Pre-requisito

1.6 |Semestre Académico 2022-|
1.7 | Créditos

1.8 | Tipo de curso

1.9 |Total, de Horas

1.9.1 | Horas Teodricas

1,9.2 | Horas Practica

1.10 | Duracioén Del

1.11 | Docentes/ responsables:

Il. SUMILLA

La asignatura de Taller de Tesis | pertenece al drea especifica, es de naturaleza
tedrica y prdctica, tiene el propdsito de preparar al estudiante en las
competencias inherentes al proceso de la investigacion cientifica; asi como al uso
de herramientas informdticas que le permita reunir, manipular, procesar
informacion y tener la literatura correspondiente para que el estudiante pueda
concluir satisfactoriamente con la tesis de grado.

Su contenido estd organizado en unidades que son las siguientes:

Al finalizar la asignatura los estudiantes estardn en la capacidad de aplicar el
método cientifico para elaborar su proyecto de investigacion.

Ill. COMPETENCIAS GENERICAS TIPO
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IV.COMPETENCIA ESPECIFICA

Elabora y sustenta un proyecto de investigacion cientifica, demostrando actitud
cientifica y rigor metodolégico en cada una de las fases y partes del proceso de
planificacion de la investigacion.

V. VALORES

* Integridad personal.
e Excelencia profesional.
* Vocacidén de servicios

VI PROGRAMACION DE CONTENIDOS:

Unidad de Aprendizaje I: LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LOS PROCESOS DE
INVESTIGACION

Capacidad: Evalta, selecciona y emplea éticamente informacion relevante y

necesaria con la finalidad de fundamentar y justificar el planteamiento de
investigacion.

N° de ] Estrategias de Ensenanza - .
.. | Contenidos . Tiempo
Sesion Aprendizaje
Clase magistral 2 hrs

1

Exposicion dialogada

Andlisis documental
2 bibliografico

Dindmica de grupos

Dindmica de grupos

Taller

4 Elija un elemento.

Elija un elemento.

Referencias:

Unidad de Aprendizaje Il: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
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Capacidad: Describe el problema y preguntas de investigacidén con precision vy
claridad detallando referentes empiricos de la situacidn problemdtica. Asimismo,
delinea los objetivos de la investigacion.

o i n -
N° de Contenidos Estrategias de Ensenanza

. o . Ti
Sesion Aprendizaje \empo

Clase magistral

1 Andlisis documental
bibliografico

Andlisis documental
2 bibliografico

Seminario

Andlisis documental
3 bibliografico

Método de proyectos

4 Solucién de casos

Elija un elemento.

Referencias:

Unidad de Aprendizaje Ill: MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

Capacidad: Construye el marco Tedrico (antecedentes y bases conceptuales)
empleando estrategias de redaccion cientifica que le permitan asegurar originalidad
y relevancia cientifica.

N° de . Estrategias de Ensenanza - .
.. | Contenidos . Tiempo
Sesion Aprendizaje
Andlisis documental
1 bibliografico

Método de proyectos

Andlisis documental

2 bibliografico
Taller
P I

3 ane

Técnicas participativas

4 Exposicién dialogada

Método de proyectos

Referencias:

Unidad de Aprendizaje IV: DISENO DE INVESTIGACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE TESIS.

Capacidad: Planifica y redacta el esquema de presentacion del proyecto de
investigacion siguiendo el esquema establecido en la Directiva de Investigacion del
ICTE.

N° de | Contenidos Estrategias de Ensenanza - Tiempo
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Sesion Aprendizaje
: Discusidon en grupos pequenos
Exposicién dialogada
5 Método de proyectos
Dindmica de grupos
3 Método de proyectos
Panel
4 Exposicion problémica
Exposicién problémica
5 Evaluacion Final
Referencias:

VIl. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

a. Manual de asignatura

b. Guias de aprendizaje y autoaprendizaje
c. Fuentes de informacién

d. Multimedia

VIl EVALUACION

Las calificaciones de la tarea académica se regirdn por el sistema vigesimal, para aprobar
una asignatura se requiere calificacién minima de 13.00 puntos y el promedio final es el
resultado de la asignacion de los coeficientes siguientes:

- Evaluacion Aplicativa (EA) (01 trabajo aplicativo) 40%
- Prdcticas y Participacién (PP) (varias) 40%
- Evaluacién Final (EF) 20%

El promedio final (PF) se obtendrd de la siguiente ecuacion:

PF = (40%) EA + (40%) Pp + (20%) EF

Los senores Docentes pueden emplear como evaluacién final, sustentaciones, presentacién
de informes y/o exposiciones.

IX. BIBLLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Fuentes bibliogrdficas - Libro:
e Autor. (ARo). Titulo. Lugar: Editorial.

Fuentes hemerogrdficas - Articulo de revista:
e Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. Lugar de publicacién, Nro. de volumen /
fasciculo, (Nros. de pdginas inicial y final). Mes y afo.

Fuentes electrénicas - documento elecirénico:
e Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. [ Titulo de soporte] Volumen: NUmero, Pdgina, Aho.
e Disponible en: url . Ultima consulta [Fecha de la consulta |

- NOTA: utilizar los criterios del Manual de publicaciones de la American Psychological (APA)
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11.2.

Docentes del programa

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

ASIGNATURA

Alvarez Torres Elvis Maximo

Antenas y Propagacion de Ondas

1.

2. Ancaya Martinez Maria Del Carmen Algebra matricial y geometria

3. Arauco Melgarejo Zoila Raquel Psicologia Social

4, Calle Huamdan Ricardo Eresto Legislacion y Gestion Medioambiental
S. Campos Camascca, Santos Fisica |

6. Cienfuegos Solis Jorge Luis Circuitos Digitales

7. Gallegos Chiarella Gabriela Katherine

8. Hercilla-Heredia Luis Guillermo Cdiculo Il - Matematical ll

9. Holgado Quispe Ana Maria

10. | Martinez Rojas Fanny Janet

11. | Diaz Echenigue Melchor Informdtica

12. | Orizano Rios Edwars

13. | Paucar Luna Jorge Anastacio Pedro Infroduccion a la Ingenieria

14. | Rubith Del Rocio Pinedo De La Cruz Comunicacién y Redaccion

15. | Saico Zeballos Fabricio Raul Micro y Macro Economia

16. | SGnchez Bdez Néstor Abraham Responsabilidad Social y Empresarial
17. | Silva Narvaste Adolfo

18. | Yataco Veldsquez Luis Andrés Relaciones Interpersonales y Liderazgo
19. | Medina Uribe Jury Carla Filosofia y Etica

20. | Quinto Ancieta Javier Algoritmos de Estructura de Datos
21. | Murgia Maranén Jaime

22. | Mendoza Fuertes Rolando David Arquitectura de computadoras

23. | Avalos Mendoza Marlén Renato

24. | Silva lpanague José Hugo

25. | Guillermo Baldedn Percy Didgenes Geografia - Fisica

26. | Sanginez Carrillo Gisella Introduccidon al Derecho Laboral

27. | Nazario Sdnchez Luis Enrique Derecho para la Administracion

123




11.3. Convenios

A la fecha se tienen los siguientes convenios:

° % FECHA FIRMA DE
N DESCRIPCION DEL CONVENIO CONVENIO VIGENCIA

01 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, ENE DE 2022 2 ANOS
CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN
CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE
EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y EL
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

02 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANO
CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN PN
CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE

EDUCACIO,N Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y LA
ASOCIACION FAB LAB FAB LAB

03 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANOS
CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL COMANDO DE
EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y EL
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO "DE LAS FUERZAS ARMADAS"

04 | CONVENIO ESPECIFICO COOPERACION | FIRMADO EL 2020 2 ANOS
ACADEMICA, CIENTIFICA Y CULTURAL, ENTRE EL
EJERCITO DEL PERU Y EL INSTITUTO NACIONAL DE \
DEFENSA CIVIL- INDECI
INDECI
05 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2020 2 ANOS

CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN
CONVENIO MARCO ENTRE EL EJERCITO DEL PERU Y LA
ESCUELA CAPACITACION PRESENCIAL Y VIRTUAL-

ECAPREV
06 | CONVENIO  ESPECIFICO DE  COOPERACION 2 ANO
ACADEMICO, CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL
EJERCITO DEL PERU Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INGENIERIA
07 | CONVENIO  ESPECIFICO DE  COOPERACION | FIRMADO EL 2018 5 ANOS
ACADEMICA, CIENTIFICA Y CULTURAL, ENTRE EL
EJERCITO DEL PERU Y CENTRO UNIVERSITARIO DE
BRASILIA — UNICEUB, DISTRITO FEDERAL (UDF) Y ’—_,
UNIEURO umﬁﬁ&!ﬁ
08 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANOS
CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN
CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE
EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y LA
ASOCIACION DE INGENIEROS ADMINISTRATIVOS
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LPERU AMERICA

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION,
ACADEMICO, CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL
EJERCITO DEL PERU Y EL CENTRO DE ENSENANZA
UNIFICADO DEL DISTRITO FEDERAL - UDF - BRASIL

FIRMADO EL 2018

R LoF

Universitdrio

5 ANOS
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