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PRESENTACION

El Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército presenta a la comunidad educativa el
Diseno Curricular Actualizado de la Carrera Profesional de Gestion de Seguridad vy
Riesgos, este frabajo representa un proceso de adecuacion a las exigencias vy
demandas de la sociedad, las politicas educativas y de aseguramiento de la calidad,
gue se desarrollan en el marco: del modelo educativo del Ejército, de la concepcion
y articulacion con la gestidon institucional de calidad basado en un enfoque de
procesos y resultados. Es importante que todos los miembros de la comunidad
académica asuman su puesta en marcha entendiéndo su total dimension.

Nuestra institucion de educacion superior esta comprometida con el desarrollo de la
sociedad, y debe estar siempre atenta a los cambios socioculturales, econdmicos,
politicos, cientificos y tecnoldgicos, para ofrecer propuestas y respuestas adecuadas
e innovadoras a esos desafios. No sin preservar los valores, formar en competencias o
capacidades integrales, necesarias para afrontar la complejidad de las nuevas
realidades, estos cambios demandan un pensamiento y un accionar, orientado por
una ética de convivencia solidaria en todos los érdenes. En coherencia con lo
senalado, nuestra institucion en su dinamismo interno es consciente que cada
generacion tiene sus retos y espera la renovacion de lo contingente.

Por tal, los planes de estudios y el direccionamiento de las investigaciones tienen que
adecuarse cada cierto fiempo a lo que exige el mercado laboral. Es precisamente
esta la responsabilidad social académica. Desde este escenario el Instituto Cientifico
y Tecnoldgico del Ejército, con la informacion recogida de los distintos actores de la
comunidad educativa, jornadas de reflexion, sobre las competencias genéricas y
especificas del Proyecto Tuning para América Latina entre ofros, construye su
propuesta curruicular, que se sustenta en concepciones tedricas actuales e incorpora
los lineamientos de la politica educativa, las disposiciones legales vigentes y como
enfoque establece y emplea la formacidon por competencias.

Ponemos en sus manos este documento que nos acompanard en los proximos anos
y que es producto de muchas horas de trabajo invertidas en su construccion.
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DISENO CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE SEGURIDAD Y
RIESGOS

FUNDAMENTO DEL CURRICULO

1.1. Propdsito del Programa

El propdsito de este programa es formar y especializar al personal de la Institucion
y publico en general en profesionales en este campo que define la Gestion de
Seguridad y Riesgos como “un proceso social orientado a la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas,
regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para el
conocimiento y la reduccion del riesgo y para el manejo de desastres, con el
propdsito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de
las personas y al desarrollo sostenible.

Avanzar en el fortalecimiento de competencias y capacidades que permita a
toda la sociedad, por un lado, mejorar sus niveles de comprension frente a las
dindmicas y conflictos ambientales de los territorios; entre ellas las amenazas,
vulnerabilidades y riesgos, y por el ofro, bridar herramientas para prevenir, reducir
y estar preparados para responder adecuadamente cuando ocurra un desastres,
es uno de los grandes propositos de la educacion para la Gestion del Riesgo.

1.2. Fundamentos tedricos

En la sociedad actual, la educacion y especialmente la educacion superior, posee
la tarea de desarrollar en los estudiantes las habilidades que les permitan operar
de manera adecuada, pertinente y eficaz en esta sociedad.

La incorporacion de las competencias en el curriculo de educaciéon superior
implica una serie de planteamientos, foma de decisiones y cambios en la
formaciéon. Estos cambios tienen como objetivo desarrollar y disenar planes
curriculares a través de un proyecto formativo integrado, es decir, un plan de
actuacion pensado y disenado en su totalidad; que tiene la finalidad de “obtener
mejoras en la formacion de las personas que participan en él”, y que como
proyecto es una unidad con coherencia interna (Zabala, 2003).

A fravés del curriculo se pone en prdctica una determinada concepcidon
educativa, para lo cual se prevé y organizan contenidos, un conjunto de
sifuaciones de aprendizaje y de experiencias significativas, orientadas a la
formaciéon integral del educando. Desde este enfoque, el curriculo es una
estructura de mediacion entre la cultura preexistente y el educando, y el docente
un mediador encargado de organizar y desarrollar los contenidos y situaciones
previstas.



El curriculo tiene las siguientes caracteristicas:

Cientifico, humanista vy valorativo. Porque favorece el dominio de los
conocimientos cientificos, del método de su construcciéon, la formaciéon de
convicciones y la vivencia de valores para hacer del educador un sujeto de
cambio en un contexto de cambio significativo, pero sin perder de vista la
dimensidn humana de la existencia.

Es abierto, flexible y diversificale Porque permite la validaciéon de la propuesta y las
modificaciones, que se estimen pertinentes, previo proceso de evaluacion, en
funcion de las exigencias de la realidad nacional y mundial, de las nuevas
exigencias cognoscitivas, instrumentales y labores.

Es conceptualista porque busca el desarrollo del pensamiento y la creatividad del
estudiante, al que lo considera como constructor de su propio aprendizaje.
Pretende ensenar a pensar a resolver problemas y a tener conciencia de la
necesidad del auto aprendizaje permanente.

— Es decir la pertinencia del curriculo estd disenada en funcién a las necesidades
y exigencias de la demanda del mercado laboral, las tendencias vy
megatendencias nacionales e internacionales a objeto de garantizar una
formacién competente de sus egresados.

1.2.1. Modelo educativo
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El Modelo Educativo constituye un documento estratégico importante con rasgos
y caracteristicas propios, sustentado en los lineamientos institucionales que
orientan la formacién integral del estudiante a nivel del pregrado y posgrado; bajo
una filosofia humanista, cientifica y tecnoldgica basada en la realidad
mulficultural. Se fundamenta en el enfoque socio formativo, basado en el
desarrollo humano, toma en cuenta la generacion de las condiciones
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pedagodgicas esenciales para facilitar la formacién de las competencias a partir
de la articulacidn de la educacidon con los procesos sociales, regionales,
comunitarios, econdmicos, politicos, deportivos, ambientales y artisticos en los
cuales viven las personas, implementando actividades contextualizadas a sus
intereses, autorrealizacién, interaccién social y vinculacién laboral (Tobdn, 2005, p.
72).

En tanto, Tobdn, S. (2006) senala que, “la formacidén basada en competencias
busca que los estudiantes: comprendan conocimientos, sean originales en el
desarrollo y aplicacion de ideas, sepan aplicar los conocimientos adquiridos
mediante la capacidad de resolucién de problemas en su contexto real; sean
capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que siendo incompleta, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidon de sus
conocimientos y juicios; sepan comunicar sus conclusiones, sustentarlo de un modo
claro y sin ambigUedades; sean auténomos™.

Ademds, Garcia, J. (2011) afirma que, el modelo educativo por competencias
persigue una convergencia entre los campos social, afectivo, las habilidades
cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales, motoras, del individuo, lo que significa que
el aprendizaje debe potenciar una integracién de las disciplinas del conocimiento,
las habilidades genéricas y la comunicacion de ideas, por lo que el educando no
solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que también debe
tener bajo su control sus interacciones sociales, sus emociones y sentimientos, asi
como sus actividades y, ademds, debe ser capaz de reconocer, interpretar y
aceptarlas emociones y sentimientos de los demds. Rodriguez, (2018).

Modelo Basado Combetencias
APRENDIZAJE - ENSENANZA

El Modelo Educativo del COEDE, es un modelo basado en competencias y cenirado en la persona, que orienta las acciones y los
procedimientos educativos y académicos inherentes a la formacién profesional y que se sustenta en el principio de la formacién
integral de las personas cenfrados en el saber, saber hacer, saber ser, y el saber convivir; para que puedan desarrollar su proyecto

de vida personal y profesional orientado hacia el autodesarrollo y el logro de los objetivos institucionales.

. Enfoque axiol6gico
FORMACION POR MODELO EDUCATIVO Enfoque cognitivo

Enfoque socioformativo
COMPETENCIAS Enfoque experiencial

Enfoque por competencias

MODELO
PEDAGOGICO
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El modelo educativo en el ejército, implica:

1) Disenar o redisenar las estructuras curriculares en base a competencias, que
incluye capacidades, destrezas, valores, actitudes.

2) Contar con estructuras curriculares actualizadas de acuerdo a las exigencias
planteadas por el Sistema Educativo del Ejército.

3) Permitir actualizaciones y modificaciones de la estructura curricular de acuerdo
a los avances cientificos y tecnoldgicos.

4) Coordinar, integrar y secuenciar las estructuras curriculares de tal manera que
los egresados se encuenfren en capacidad de desenvolverse eficaz y
eficientemente en los dmbitos de la defensa, seguridad, desarrollo nacional y
en el dmbito internacional.



El diseno curricular se basa en competencias, la
vision de una formacién integral del ser humano,
conjugando o integrando conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en la
conformacion de un ser integral; es decir lograr la
preparacion necesaria del ser humano para su
desempeno eficiente en una actividad profesional

-

MODELO CURRICULAR
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El plan de estudios incluye, entre ofros
componentes, los perfiles de ingreso y
egreso, los objetivos educacionales, la malla
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% Enfoque pedagdgico Socio formativo en el Modelo Educativo ICTE

El Modelo Educativo de la Universidad Autbnoma de Ica se sustenta en el Enfoque
Socio formativo, planteado por Sergio Tobdn, la socioformaciéon se vincula con el
pensamiento complejo, hace referencia a artficular o entretejer las partes para
comprender un sistema en su dinamismo: orden-desorden-reorganizacion,
afrontando con estrategias flexibles los procesos de caos e incertidumbre (Morin,
1999).

Para Tobodn (2015) la socioformacion estd inmersa y forma parte de la sociedad del
conocimiento, ya que existe la interaccidn entre un conjunto de comunidades que
mediante el uso de las redes de informacidén comparten sus conocimientos para
resolver sus problemdticas y buscar alternativas de solucion, realizando proyectos
o gestionando el conocimiento desde una formacién centrada en valores, de una
manera responsable, con una vision a futuro y buscando contribuir dentro de la
misma sociedad para encontrar condiciones de una mejor calidad de vida,
condiciones econdmicas favorables y la formacién integral de las personas.
(Citado en Ambrosio, R. 2018).

Tobdn (2017) propone el enfoque socio formativo para concretar el aprendizaje
basado en competencias como una opcidn viable para reorientar el proceso
educativo. El enfoque socio formativo une dos términos sociedad y formacién que
significa priorizar el desarrollo humano en un entorno social real. Este enfoque guia
el crecimiento pleno de los estudiantes mediante el desarrollo de su talento a
través de aprendizajes significativos que van realizdndose plenamente al resolver
problemas sociales y ambientales de su contexto por medio de emprendimiento
de proyectos transversales que implican habilidades del pensamiento complejo,
manejo del conocimiento y trabajo colaborativo, estos aspectos ayudan a dar un
senfido ético a la vida de los estudiantes (Tobdn et al., 2015, citado en Martinez, J.,
Tobdn, S.y Lopez, E., 2019).

La propuesta educativa en la UAI, se sustenta en el enfoque socio formativo,
centrada en la formacion integral de sus estudiantes, quienes aprenderdn
participando en proyectos fransversales y colaborativos, buscando cuatro metas
claves:

3. Formary
fortalecer las
competencias
para resolver
problemas de

contexto

1. Tenery 2. Desarrollary
fortalecer el consolidar el

4. Trabajar de
manera
colaborativa

proyecto de vida emprendimiento \

Fuente. Tobdn, 2013



Pilares del Modelo Educativo ICTE

Fuente: Elaboracion Propia

— Formaciéon centfrada en el estudiante:

Se centra en lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes, en cada una de
las actividades académicas planificadas, promoviendo en ellos el pensamiento
critico-reflexivo, para resolver situaciones problemdaticas, cuestionar, explicar,
debatir, sustentar su postura en base al conocimiento cientifico y fomentar el
trabajo cooperativo.

La ensenanza cenfrada en el estudiante es una forma de ensenanza que propone
un cambio radical desde la instruccién tradicional, en la cual el foco estd centrado
en la fransmision de informacion efectuada por el profesor (mientras los estudiantes
permanecen relativamente pasivos) hacia una ensenanza cuyo foco estd en el
logro de los resultados del aprendizaje por los estudiantes y que reconoce a estos
como los protagonistas del proceso de aprendizaje (Citado en Reyes y Abarca,
2016), desde esta perspectiva del ICTE, los estudiantes tienen un rol mdas activo,
con mayores responsabilidades en el proceso formativo, el docente cumple el rol
de guia, facilitador a través de la generaciéon de experiencias de aprendizajes.

— Aprendizaje basado en competencias:

Es un enfoque educativo basado en la demostraciéon de resultados de aprendizaje
deseados como el centro del aprendizaje del estudiante. Se refiere ala progresion
del estudiante a través de planes de estudio a su propio ritmo y profundidad.
(Ferreiro & Calderdn, 2005).



Desde el modelo educativo del ICTE, se promueve la formacion de los futuros
profesionales a través del aprendizaje basado en competencias, a través de la
propuesta educativa de cada programa de estudios (documento curricular), se
operativiza desde el silabo y la sesion de aprendizaje. Este enfoque tiene como
particularidad la movilizacidén de diversos recursos del pensamiento, para hacer
frente a diversas situaciones o problemdticas que se presenta en el contexto, este
aprendizaje se caracteriza por englobar y enfatizar un desarrollo integral, teniendo
como cenfro del proceso de ensenanza-aprendizaje al estudiante, el cual se
encuenfra en un constante proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes, para afrontar y establecer alternativas de
soluciones a los diversos problemas que se le presenten en un mundo cambiante,
complejo y de alta competitividad.

— Aprendizaje Autbnomo

Siendo los estudiantes los principales actores del proceso de ensenanza-
aprendizaje y uno de los roles de los docentes es el de facilitador del conocimiento,
nuestro modelo educativo se sustenta en un enfoque que promueva el
aprendizaje autébnomo de sus estudiantes, este tipo de aprendizaje es conocido
también como auto-dirigido, aprendizaje autorregulado, estudio independiente u
otro término.

Esta propuesta educativa se opone a la metodologia tradicionalista, la cual era un
enfoque basado en objetivos, centrada en el docente y en la fransmisidon del
conocimiento, como un proceso repetitivo y memoristico. La metodologia del
aprendizaje auténomo, estimula al estudiante al aprender haciendo, favorece el
infercambio de experiencias y conocimientos. De acuerdo con Palpa (2018),
define al aprendizaje autbnomo como “la capacidad de aprender por uno mismo.
Diversos autores, a lo largo del tiempo se han referido a éste por medio de términos
como autoaprendizaje, estudio auto-dirigido, aprendizaje autorregulado, estudio
independiente entre ofros”. (p. 47).

— Educacion de calidad

El ICTE, brinda un servicio educativo universitario, que asegura una formacion
académica de calidad, sustentada en la mejora confinua de sus procesos
académicos y administrativos, los procesos que se desarrollan se encuentran
orientados a la excelencia académica, como fundamento de la formacion de
una actitud de busqueda de la excelencia profesional. Nuestro modelo educativo
tiene como finalidad implementar una cultura de calidad institucional.

Desde el proceso formativo se promueve el desarrollo de la investigacion, la
innovacion, el uso de las tics, la formacion en valores, la responsabilidad social, el
emprendurismo situacion que permitird que los estudiantes desarrollen su proyecto
de vida y que a la vez asegure la insercion laboral en sus respectivos campos de
accion o la generacion de emprendimientos que permitan poner en prdctica lo
aprendido a lo largo de su proceso de formacion.
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Se compromete a implementar y mantener un sistema de gestiéon de calidad que
cumpla con los requisitos aplicables para la mejora continua de sus procesos, el
logro de sus objetivos organizacionales y la satisfaccién de sus partes interesadas.
— Formacién en valores

Respecto ala formacién en valores y su importancia en la formacion de los futuros
profesionales, Gonzdlez y Cardentey (2016), sostienen que “constituye un proceso
sistemdtico, pluridimensional, intencional e integrado que garantiza la formacién y
desarrollo de la personalidad del futuro profesional; lo cual se concreta a fravés de
lo curricular, extracurricular, extensionista e investigativo, la educacion en el
trabajo y en toda la vida”. (p. 170).

El ICTE, promueve la formaciéon en valores, los cuales se encuentran expresados en
los valores institucionales, los mismos que son puestos en prdactica por cada uno de
los integrantes de nuestra comunidad académica.

— Emprendimiento

Desde el enfoque socio formativo se define emprendimiento como el proceso por
medio del cual se inician y sacan adelante proyectos que confribuyan a resolver
problemas del contexto, con creatividad, pertinencia, eficiencia y eficacia.

El ICTE se promueve la formacion de emprendedores, a partir de la planificacion y
proyectos que respondan a las necesidades y problemdticas de su entorno.
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1.2.2. Concepcion de la educacion de pregrado

La Educacion Universitaria estd destinada a la investigacién, creacion y difusiéon de
conocimientos; a la proyeccién a la comunidad; al logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarrollo sostenible del pais.”

La unicidad de la educaciéon superior se expresa en el arficulo 51 en el que,
respecto a las Instituciones de Educacion Superior dice: “Las instituciones
universitarias, asi como los institutos, escuelas y ofros centros que imparten
Educacion Superior pueden ser publicos o privados y se rigen por ley especifica.”

La educacion es, por tanto, un proceso cuya finalidad es lograr el desarrollo
integral de la persona humana y preparar para la vida y el trabajo, siendo la
educacién superior la segunda etapa de ese proceso.

Para hacer un andlisis sobre la perspectiva de la educacion Superior en la etapa
actual y futura es necesario partir de ver a la universidad como generadora del
potencial humano que se necesita para la transformacion y desarrollo de la
sociedad de aqui se desprende la gran demanda y diversificacidon que se presenta
en los momentos actuales debido a la toma de conciencia de la importancia que
tiene este tipo de educacion para el desarrollo de la humanidad en las diferentes
esferas de la vida. La masificacion de la oferta de educacioén superior facilitd el
acceso de una mayor cantidad de estudiantes de diversos estratos
socioecondmicos a las universidades. Sin embargo, este proceso no marché a la
par con la mejora en la calidad de la educacién superior ofrecida, tanto por las
universidades publicas o privadas o institutos, con contadas excepciones (Gautier,
2012).

En esta situacion, el 9 de julio del 2014 se generd un espacio para la aprobacion
de la Ley Universitaria N°30220, hecho que se puede considerar el primer hito de la
reforma de la educacion superior. Asimismo, en noviembre de 2016 se promulgo
una nueva Ley N°30512 de Institutos fecnoldgicos, y se declard en reorganizacion
el Sistema Nacional de Evaluacion Certificacion y Acreditacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), actualmente en formulacion para una nueva propuesta de
Ley. Ademds, se cred la R.M. N°570- 2018, Escuela de Educacién Superior
Pedagodgica, que tiene la funcién de otorgar el grado de bachiller y el titulo a
nombre de la nacidén. Por ofro lado, uno de los puntos mds importantes que trae la
nueva Ley Universitaria es la creaciéon de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), con la mision de regular las condiciones
bdsicas de calidad de la educacidon superior universitaria, impulsando el proceso
de Licenciamiento Institucional y diversas acciones de supervision. Por su parte, el
MINEDU aprobd una politica para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria, en el marco de las funciones que la Ley Universitaria le asigna.
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La sociedad actual, estd caracterizada por un crecimiento exponencial del
conocimiento humano, por los continuos avances cientificos y por una tendencia
cada vez mds a la globalizaciéon econdmica y cultural (gran mercado mundial,
pensamiento Unico neoliberal, apogeo tecnoldgico, digitalizacion de toda la
informacion). Cuenta con una difusion masiva de la informdatica, la telemdtica y los
medios audiovisuales de comunicacion en todos los estratos sociales vy
econdmicos, a través de los cuales nos proporciona: nuevos canales de
comunicacion (redes) e inmensas fuentes de informacion; potentes instrumentos
para el proceso de la informacion; el dinero electronico, nuevos valores y pautas
de comportamiento social; nuevas simbologias y formas de organizar la
informacion, configurando asi nuestras visiones del mundo en el que vivimos e
influyendo por lo tanto en nuestros comportamientos.

Drucker (1994, pp. 6-7), por su parte, expresa que el conocimiento “es el Unico
recurso significativo y dominante”. Los tradicionales factores de la produccion
como la fierra (es decir, los recursos naturales), el trabajo y el capital no han
desaparecido, pero han pasado a ser secundarios. Se pueden obtener facimente,
siempre que se tenga conocimiento. Y el conocimiento en este nuevo sentido es
conocimiento como instrumento, como el medio de obtener resultados sociales y
econdmicos. Ademds agrega que para el ano 2000 no habrd ningun pais
desarrollado en que los frabajadores tradicionales que hacen y mueven bienes
constituyan mds de una sexta o una octava parte de la fuerza laboral.

Por su parte TUnnermann (2012) expresa:
Existe una tendencia irreversible a la desmaterializacion del proceso productivo,
hasta el punto que se afirma que el siglo XXI es el siglo del derrumbe de la
materia, pues hay cada vez menos uso de materias primas y una mayor
incorporacion de los llamados intangibles, es decir conocimiento e informacion.
Se habla asi de una economia del saber. (p. 138)

Larigueza de las naciones ya no estd en las mercancias tangibles o materias primas
sino en la creacidon de nuevos conocimientos, y esto lo demuestra que mas del 50%
del PIB de las mayores economias de la OECD (Organizaciéon para Cooperacion y
Desarrollo Econédmico) se halla ahora basado en conocimientos sobre todo en lo
referente a los campos de la informdtica, biotecnologia, ingenieria genética,
microelectrénica, robdtica, la industria espacial, entre otros.

A pesar de estas caracteristicas de la sociedad actual, la educacién universitaria
peruana necesita asumir los nuevos paradigmas y modelos educativos y del uso
de las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion (NTICs) en el curriculo
y en las prdacticas pedagogicas en el aula de clases, para que asi los futuros
ciudadanos den respuestas efectivas a las caracteristicas y demandas de la
sociedad actual.

Tendencia a la masificacion y privatizacion de la educacion universitaria Al igual
gue muchos paises, el Pery ha experimentado un proceso de masificacion de la
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educacidén universitaria. Este se define como un proceso en el que los estados
buscan que la mayoria de su poblacion se involucre en alguna forma de
educacion superior (incluyendo la universitaria). La masificacion puede verse con
claridad en el incremento del porcentaje total de lasy los jbvenes (de 17 a 24 anos)
matriculados en educacion universitaria. El grdfico 1 muestra un importante
crecimiento: de 426 mil 029 estudiantes matriculados en el 2000 (10.4%) a 1 millén
206 mil 137 en el 2019 (26.4%).

Grdfico 1. Porcentaje de jovenes matriculados en educacién universitaria, 2000 — 2020
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Segun la SUNEDU, las dos Ultimas décadas se han caracterizado por la rdpida
expansion de la oferta de educacion superior, tanto publica como privada. Como
se puede apreciar en la Figura 2, mientras que a inicio de 1980 solo existian 35
universidades, al 2017 existian 143 universidades prestando servicios educativos. De
las 108 universidades creadas entre 1980 y el 2017, el 76% son privadas.
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Figura 2. Namero de Universidades Pablicas
v Privadas (1980 — 2017)
Fuente: SUNEDLI

Bajos niveles de empleabilidad e investigacion en la educacidn universitaria:

Uno de los principales roles de la educacion universitaria es el de formar
profesionales que puedan ingresar adecuadamente en el mercado laboral. A su
vez, estos obtfienen beneficios individuales, expresados en niveles de
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empleabilidad y salarios; y sociales, con efectos en |la productividad y desarrollo
econdémico (Mincer, 1958; Becker, 1967). En el caso peruano, si bien se encuentran
efectos positivos de la educaciéon superior en los ingresos de los trabajadores y la
reduccién de su probabiidad de caer en la pobreza (Yamada, 2020), es
importante resaltar las limitaciones del sistema universitario vinculadas a la
empleabilidad.

Actualmente mds del 65,8% de las y los estudiantes matriculados en educacion
superior y técnico productiva es universitario, mientras que, en el mercado laboral
peruano solo un 6.5% de empleados son profesionales universitarios (MINEDU, 2020).
Considerando los altos niveles de informalidad y precariedad del mercado laboral,
cabe reflexionar si se debiera responsabilizar Unicamente a las universidades de la
mejora de la empleabilidad.

Otro rol central de la educacion universitaria es la generaciéon de conocimiento
(Jaspers, 1959). Las universidades constituyen no solo importantes centros de
desarrollo de la ciencia, el desarrollo tecnolégico vy la innovacién (Clark, 1997;
Gibbons, 1998) sino que, a nivel individual, las y los estudiantes se benefician de la
investigacion. Esta les permite reflexionar sistemdticamente sobre los problemas
actuales en todos los dmbitos del conocimiento. En el Perd, mdas del 70% de la
produccion cientifica se realiza en las universidades privadas asociativas y publicas
pero existen importantes brechas entre ellas (grafico 5). Entre el 2012y 2017, el 65%
de universidades no superaban las 50 publicaciones, y solo 4 de las 81
universidades con publicaciones indexadas en SCOPUS produjeron mds de 500
publicaciones (CONCYTEC, 2019).

Grdfico 5. Total de publicaciones indexadas por universidades,
por tipo de gestidn, 2012-2017

Si bien el grafico 5 muestra un incremento importante de la produccién cientifica
en las universidades, la produccién de publicaciones a nivel nacional representa
“apenas el 2% del total de publicaciones de América Latina, muy por debajo de
paises como Brasil (49%) y México (15%)” (MINEDU, 2020). En suma, la universidad
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peruana aun fiene grandes desafios vinculados a dos de sus objetivos mds
comunes: la formacién profesional y la produccion de conocimiento.

Los impactos del COVID-19 en la educacion universitaria

De la educaciéon presencial a la virtual A consecuencia de la pandemia por
COVID-19 y las medidas adoptadas por los gobiernos para contenerla, la
educacion universitaria ha sufrido importantes impactos. Uno de ellos es la
modalidad de provisidon del servicio educativo. A inicios del 2020, las universidades
de todo el mundo suspendieron la modalidad presencial’® e iniciaron un proceso
de adaptacién rdpida a la modalidad virtual'®, lo que supuso multiples desafios.
Como primer desafio, se debid hacer frente a la pobreza digital en la que se
encuentranlasy los estudiantes en situacion de vulnerabilidad y muchos docentes.

La pobreza digitalimplica no solo la falta de conectividad ainternet y la disposiciéon
de los medios tecnolégicos como computadores, laptops, tabletas o celulares
para hacer efectiva la comunicaciéon'?, sino también la ausencia de habilidades
que deben poseer'® para interactuar en un entorno virtual con fines académicos
(Parkes y otros, 2015; BID, 2021). Segun la ENAHO (2019), en el Pery, el 32.7% de los
hogares cuenta con al menos una computadora, el 35.9% de los hogares reporta
acceder al servicio de internet. Sin embargo, se encuentran amplias diferencias
entre las zonas urbanas y rurales en ambos indicadores, asi como en aqguellos
vinculados al uso de internet para el grupo etario de 17 a 24 anos (tabla 2).

Tabla N° 02. Indicadores de acceso a medios digitales (2019)

b =\
AREA DE RESIDENCIA
INDICADOR
Hogares que cuentan con
al menos una computadora
Hogares que acceden al
serviciode intemnet
Poblacién Unavezaldia
:nﬁto':x:goe Unavezalasemana
usodeintemet  |yn, vez al meso més
.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Encuesta Nacional de Hogares (2019).

Un segundo desafio corresponde a las condiciones del entorno. Debido al
aislamiento propio de la pandemia, muchos estudiantes y docentes no cuentan
con un espacio parciaimente reservado y con equipamiento bdsico en sus
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hogares para desarrollar adecuadamente las actividades de ensenanza o
aprendizaje en largos periodos.

Un tercer desafio de la modalidad virtual en este contexto se centra en las
expectativas de las y los estudiantes sobre los procesos de aprendizaje. La
modalidad presencial mds tradicional comprende distintas interacciones sociales
que son muy dificiles de replicar en una modalidad como la virtual. Por ejemplo, la
interaccion de las y los estudiantes con sus pares y docentes (antfes, durante y
después de las clases) que fomenta la motivacién, la confianza interpersonal, o
aqguellas actividades que ayudan a establecer redes académicas y profesionales
que perduran en el tiempo (BID, 2021). Lo mismo ocurre con las actividades
extracurriculares desarrolladas en el campus o todas aquellas que confirman o
redefinen sus vocaciones. Estos multiples desafios explican, por ejemplo, por qué la
adaptaciéon a la modalidad virtual tuvo algunas demoras en su implementacion
en algunas universidades del pais. Si bien hoy el 98% de las universidades ya operan
de manera remota' a través de la modalidad virtual, el proceso de adaptacion
inicial, durante el 2020, mostrd algunos retrasos.

Con datos actualizados al 15 de mayo (2 meses después del usual inicio del primer
semestre académico), de un grupo de 90 universidades licenciadas, 59 ya habian
iniciado clases, 11 iniciarian entre mayo y junio, y 21 no habian definido una fecha.
De las 50 universidades restantes, ninguna habia iniciado el semestre académico
a mediados de mayo (Figallo, Gonzdlez y Diestra, 2020: 22-23).

1.2.3. Fundamentos filosodficos

El fundamento filoséfico se justifica toda vez que la filosofia y la ciencia son
actividades que sélo se pueden desplegar a través del acto de la investigacion.
Este presupone que los programas de estudio utilizaran la exploracién del objeto
en cuestion, busqueda, examen e indagaciéon de sus particularidades y causas
que lo producen, determinacién de sus tendencias de desarrollo, prevision de sus
posibles alternativas de desenvolvimiento. Toda vez que la actividad cientifica no
puede prescindir totalmente de la reflexion filosdfica, aunque se desempenen en
este mundo de friunfo del espiritu pragmatico impuesto por la racionalidad
instrumental.

La intencidn heuristica es consustancial a la actividad humana, sin embargo, esta
no se desempena de forma similar en todas las etapas de la evolucién de la
humanidad, ni tampoco de un individuo en particular. El interés por conocer las
causas inmediatas o mediatas de algunos fendmenos estd en dependencia de Ias
potencialidades epistemoldgicas de cada generacién o de cada persona.

Esto llevard a nuestros estudiantes a:

— Realizar andlisis profundos y coherentes del mundo actual desde una
perspectiva filoséfica.
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— Ser un investigador con capacidad para comunicar sus hallazgos, someterlos a
la discusidon académica y publicarlos para beneficio de la misma.

— Ser promotor de nuevas ideas para enfrentar las situaciones problemdaticas
referidas a la temdtica de la gestion del desarrollo, haciendo prdcticos los
argumentos filosdficos que alimentan su reflexion cotidiana.

— Contagiar el amor por el saber, a través de su calidad humana y académica, a
todos aquellos que tfengan contacto con él en el ejercicio de su vida laboral y
social.

— Planificar es pensar antes de actuar, definir intenciones para guiar esa accion,
organizar los componentes y fases de la tarea y seleccionar los medios para
readlizarla. La planificacion puede entenderse como el resultado de una
articulacién entre el conocimiento y la accién.

La programacion y el disefo no es, en la prdctica, un producto estdtico. La
planificacion, puede pensarse como un proceso continuo que sirva para conducir
acciones, pero revisando y adecuando las actividades a tiempo real. Asi, se
produce un desplazamiento, de la légica de produccidn normativa, hacia légicas
mds agiles y realistas.

El ser humano debe formarse de manera integral, como persona en todas sus
potencialidades y, como profesional en las capacidades propias de su profesion
para desenvolverse exitosamente en las funciones laborales que le tocard
desempenar en la sociedad.

El curriculo se orienta a formar profesionales poseedores de saberes sobre el
contexto nacional e internacional y los problemas de nuestro tiempo, un marco de
referencia cientifico y tecnoldgico y destreza en las acciones profesionales, y que
vivan una conducta ética, sobre la base de principios sélidos como la libertad, el
pluralismo ideoldgico, la busqueda constante de la verdad y la afirmacion de los
valores humanos.

La clarificacion de los valores deseables para una sociedad, representa una tarea
importante paralos educadores que intentan innovar el curriculo, ya que es a partir
de ellos que se intenta ordenar y promover los cambios actitudinales en las nuevas
generaciones de alumnos.

1.2.4. Fundamentos antropoldgicos

Se considera al ser humano como un ser social modelado por el contexto cultural
en el que se desenvuelve. La educacién se concibe en este proceso como un
medio de articulacion de la cultura y el desarrollo individual.

El curriculo es la cultura social convertida en cultura escolarizada por medio de las
instituciones educativas y la accién de los docentes, que la pone en prdctica. Es
también, la seleccion cultural estructurada bajo claves psicopedagdgicas de una
cultura que se ofrece como proyecto para la institucidon educativa, reflejando asi
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una opcion cultural determinada y los modelos socializadores que viven las
instituciones educativas.

La cultura, por medio de la educacion formalizada, crea en nosotros un segundo
ser: el ser social. Para ello operan a través del curriculo los componentes bdsicos
de la cultura:

Valores, actitudes, normas creencias de naturaleza afectivos. Capacidades, de
tipo cognitivo instrumental, que devienen en instrumentos para crear, desarrollar y

comprender una cultura determinada.

Concepftos, ideas, sistemas mentales, hipodtesis, leyes, de naturaleza tedrico-
conceptual, en cuanto productos de una determinada cultura.

Prdcticas sociales expresadas a través de los procedimientos tecnoldgicos, que
indican formas de transformar a la realidad.

1.2.5. Fundamentos socioldgicos

La educacion es un proceso socio cultural permanente, orientado a la formacion
integral de las personas y el perfeccionamiento de la sociedad. Como tal la
educacion viabiliza la continuidad de la cultura y contribuye a la socializacién de
las nuevas generaciones, prepardndolas para ser capaces de fransformar, crear
cultura y asumir sus roles como ciudadanos criticos y responsables.

El rol de la institucidn superior se puede resumir en las siguientes ideas:
La construccion de un proyecto de educacién, que tenga soporte en la realidad,
debe ir precedido de la reflexion sobre el tipo de sociedad y de ser humano que
se desea formar, sobre la cultura y el contexto histérico-concreto desde donde se
proyectay ejecuta.

El ser humano se construye socialmente, alo largo de un proceso de reflexion sobre
su existencia y las circunstancias de esa existencia, hecho que se hace posible a
partir de la intervencion educativa de la instituciéon formadora y de sus profesores.

La institucion formadora, a través del curriculo, ha de permitir al sujeto llegar a ser
persona humana, actor de su vida y de la vida social.

La institucién formadora, no sélo debe constituirse en entidad reproductora de los
modelos econdmicos-sociales, politicos y culturales dominantes sino contribuir a

crear conciencia critica, a desarrollar el pensamiento divergente y la creatividad.

1.2.6. Fundamentos psicoldgicos

Esta referido al sustento tedrico del aprendizaje, que se identifica como la Teoria
Socio Cognitiva Humanista. El aprendizaje se logra a fravés de la interaccion del
alumno con sus docentes, companeros de clase, y con el resto de los miembros de
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su entorno con los cuales se relaciona o se ha relacionado directa o
indirectamente, por lo que es un proceso eminentemente social. Ello supone que
las actividades diddcticas deben considerar situaciones que propician tal
interaccion para una adecuada asimilacion de los objetivos.

De acuerdo con lo anterior, el aprendizaje del alumno es promovido por la
ensenanza. El profesor fiene una funcidn de orientador, organizador vy
administrador del proceso de ensenanza-aprendizaje.

El aprendizaje tiene un cardcter activo, se logra mediante la actividad- se aprende
haciendo. Ello implica romper la dicotomia diddctica entre teoria y prdctica. La
mayor parte de lo que tradicionalmente se llama teoria no es mds que un conjunto
de contenidos que supuestamente puede aprenderse de memoria, al margen de
su ejercicio prdctico. Esto es erréneo, los procedimientos diddcticos cognitivos no
rebasan la frontera de la comprensidon si no se complementan con aquellos
dirigidos al desarrollo de las habilidades.

1.3. Fundamentos legales

1.3.1. Constitucion politica del Peru

La constitucion Politica del PerU en su articulo 44 y 163 hacen ver claramente los
deberes del estado y la obligatoriedad de la persona natural o juridica de
participar en la Defensa Nacional.

1.3.2. Ley universitaria N° 30220

La ley universitaria 30220 del 08 de julio del 2014, en su TERCERA DISPOSICION
COMPLEMENTARIA FINAL, reconoce el rango universitario del ICTE.

1.3.3. Ley de la SUNEDU

De conformidad con el Articulo 22, la SUNEDU, es la encargada de Supervisar a las
universidades para verificar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley
Universitaria, las normas sobre licenciamiento, las normas sobre uso educativo de
los recursos publicos y/o beneficios otorgados por el marco legal a las
universidades, condiciones bdsicas de calidad para ofrecer el servicio ..

1.3.4. Ley del SINEACE (28740)

El SINEACE es la encargada de garantizar a la sociedad que las instituciones
educativas, publicas y privadas, ofrezcan un servicio de calidad, y de certificar las
competencias de las personas en los sectores priorizados a nivel nacional.
Asimismo, promovemos una cultura de evaluacion y calidad.
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1.3.5. Ofras normas o Levyes

Ley de creacion del ICTE. El Art. 1°, del Decreto Ley N° 22997 de 23 de Abril de 1980
crea el Instituto Cientifico y Tecnolégico del Ejército (ICTE), con el objeto de impartir
educacién superior a nivel universitario y le faculta a otorgar grados académicos
y titulos profesionales a nombre de la Nacién, con igual validez que los expedidos
por las universidades,

1.3.6. Normas del ICTE

Segun el Art 5° del Estatuto, el ICTE forma parte del Comando de Educacion y
Doctrina del Ejército, es un ente dependiente del Comando del Ejército del PerU y
es supervisado por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU), en lo concerniente a la calidad de la educacién, para su
funcionamiento en los aspectos académicos y de investigacion en ciencia vy
tecnologia, a fin de ejercer su potestad de otorgar Titulos Profesionales y Grados
Académicos de nivel universitario.

1.3.7. Resoluciéon de creacién del programa

Con Resolucion N° 0112-2013-ANR del 25 de Enero del 2013, la Asamblea Nacional
de Rectores (ANR), aprueba el funcionamiento de la carrera profesional de
Gestion de Seguridad y Riesgos por haber cumplido con las disposiciones
establecidas.

1.3.8. Resolucidn de aprobacién del Plan de Estudios

Con Resoluciéon N° 0028 del 10 de Marzo del 2022, el consejo del Instituto Cientifico
y Tecnoldgico del Ejército aprueba la actualizacion y/o modificacion del plan de
estudios de la Carrera Profesional de Gestion de Seguridad y Riesgos. que dicta el
ICTE de acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220 del 09 de julio del 2014

1.3.9. Resolucidn de aprobacion del perfil de egreso

Con Resolucion N° 0029 del 10 de Marzo del 2022, el consejo del del Instituto
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército aprueba el perfil de egreso de los alumnos de
la carrera profesional de Gestidon de Seguridad y Riesgos.

1.4. Fundamentos doctrinarios

1.4.1. Principios de la educacion en la institucidon educativa

El Instituto Cientifico Tecnoldgico del Ejercito es una comunidad académica
orientada a la generacién de conocimiento a través de la investigacion; la
formacion integral, cientifica y tecnolégica.
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La Ley Universitaria N° 30220 establece en el articulo 5°, que la educacién
universitaria se rige por los siguientes principios:

* BUsqueda y difusidon de la verdad.

e Calidad académica.

e Autonomia.

* Libertad de cdatedra.

* Espiritu critico y de investigacion.

* Democracia institucional.

* Meritocracia.

e Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion.

e Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

e Afirmaciéon de la vida y dignidad humana.

* Mejoramiento continUo de la calidad académica.

e Creatividad e innovacioén.

e Internacionalizacion.

e Elinterés superior del estudiante.

» Pertinencia de la ensenanza e investigacién con la realidad social.
* Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
 Etica pUblica y profesional.

Principios de la Educacion en el Ejército

— Principios de Educacion.
La educacién en el Ejército se sustenta en los principios del Sistema
Educativo Nacional, establecidos en la Ley General de Educacion vy
son:
eRespeto y cumplimiento de la Constitucion, las Leyes y la
normatividad vigente.
e Etica Profesional.
e Universalidad.
e Disciplina.
e Aseguramiento de la calidad.

1.4.2. Visidn y Misidn

MISION
“Formar, especializar y perfeccionar, en Ciencia y Tecnologia al Personal Militar de
las Fuerzas Armadas y Publico en general, promoviendo y desarrollando
investigacion; proporcionando alternativas de solucion que contribuyan a la
Defensa y Desarrollo Nacional de nuestro pais”.

VISION
“Ser lider en Educacidén Superior, reconocido a nivel nacional e internacional en el
mas alto nivel Cientifico y Tecnoldgico”
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1.4.3. Vdalores

Considerando que los valores son principios y convicciones que otorgan
direccionalidad a la vida de las personas y a la actividad humana, posibilitando la
realizacion plena, de acuerdo con un contexto social y cultural determinado, que
constituye un marco de referencia para juzgar el comportamiento individual y
grupal, que se evidencia a través de las actitudes que demuestran las personas en
los diferentes actos de su vida, el Ejército del Perd aprobd los valores siguientes que
rigen a la Institucion:

VALORES
PRINCIPIOS DEL EJERCITO | INSTITUCIONALES ACTITUDES
ICTE
LIDERAZGO
PROACTIVIDAD
COMPROMISO CON LA CREATIVIDAD
EXCELENCIA D MIIEET\II;I;Z?;?\BER) COMPETIVIDAD
INSTITUCIONAL EMPRENDIMIENTO
IDENTIDAD
CALIDAD
VERACIDAD
LEALTAD HONOR
INTEGRIDAD ) DIGNIDAD
(DIMENSION: SER) HONESTIDAD
SOLIDARIDAD
CORAJE
PERSEVERANCIA
, ENTREGA ENTREGA
VOCACION DE SERVICIO (DIMENSION: SER) | ESPIRITU DE CUERPO
PATRIOTISMO
RESPONSABILIDAD SOCIAL
RESPONSABILIDAD
DISCIPLINA OBEDIENCIA
DISCIPLINA (DIMENSION: JUSTICIA
HACER) PUNTUALIDAD
RESPETO

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

2.1. Contexto nacional y global

Estos anos estard marcado por la incertidumbre y en un entorno tan complejo es
muy dificil tratar de estimar hacia dénde se mueve un sector como la educacion.
A continuacién, algunos impactos -positivos y negativos que vale la pena observar
para la educacidn superior universitaria.
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Un aspecto positivo de la pandemia ha sido el impulso que se ha dado al
conocimiento cientifico y la investigaciéon. Dada la emergencia y la necesidad de
comunicar resultados de las investigaciones, se ha observado en el 2020 un auge
de los preprints o manuscritos de las investigaciones presentando una tasa de
crecimiento de 47% respecto del ano 2019. Se espera que esta tendencia se
consolide este ano generando importantes impactos en la industria editorial y en
las bibliotecas académicas.

Dellado de los docentes, la situacion no se presenta mas sencilla. Segun un estudio
de CourseHero mds de la mitad de los docentes han presentado senales de

burnout (nivel exiremo de estrés) y 40% ha considerado abandonar la docencia.

Tutores y coach virtuales

Los estudiantes que han iniciado estudios en 2020 y los que inician en 2021 se
sienten aislados, solitarios y adolecen de vinculos fuertes con sus companeros y
companeras de estudio. Con lo que se convierten faciimente en un reto para las
dreas de retencidn y las tasas de abandono podrian dispararse sino se cuenta con
una estrategia de acompanamiento adecuada.

Acostumbrarse a la educacién remota

La educacion remota de emergencia ha sido una respuesta acertada para
asegurar la confinuidad de la educaciéon durante el 2020, sin embargo existen
peligrosas consecuencias en caso nos acostumbremos a ellas. La primera tiene
que ver con el aprendizaje activo que, por la crisis y el distanciamiento, es
reemplazado por largas charlas de videoconferencia generando un retraso en
anos de avance en el desarrollo de metodologias activas de aprendizaje en el
aula y desarrollo de competencias. La incorporacion abrupta de tecnologias en el
proceso de ensenanza-aprendizaje durante el 2020 no ha generado un avance en
el proceso de transformaciéon de la educacion, como muchos senalan, sino que,
por el confrario, ha significado un retroceso hacia metodologias tradicionales de
ensenanza. Esta situacidn se agrava por la sobrecarga de trabajo que la
educacién remota supone para los docentes y, especialmente, las docentes que
tienen una carga de trabajo adicional en el hogar, senala un informe de la CEPAL.

Acostumbrarse a la Educacién Remota también implica que los estudiantes en el
futuro prefieran no asistir a las clases al no encontrar valor diferencial en lo que
reciben en el aula presencial frente a lo que reciben en las videoconferencias y
ello, en un escenario post-pandemia, impactaria negativamente tanto en el grupo
de estudiantes presenciales como en aquellos que deciden no asistir y ver las
grabaciones de clase. Las instituciones educativas deberdn implementar
estrategias claras para revalorizar las actividades de aprendizaje en el campus,
pues, luego de lo vivido estos meses, pocos estudiantes considerardn asumir el
costo en tiempo y dinero de ir al campus universitario solo para escuchar cara a
cara a sus docentes.
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Es una oportunidad para el Nano Learning, senala Charlotte Stace en un informe
elaborado para Pearson, lo que obligard a los docentes a redisenar las
experiencias de aprendizaje, incluyendo también experiencias inmersivas de
Realidad Virtual y Realidad Aumentada que permitan llevar los ambientes de
simulacion y demostracion al jugar en que se encuentre el estudiante.

Serd también una oportunidad para el aprendizaje basado en proyectos y el
aprendizaje basado en retos, que plantee a los estudiantes aprender mientras
generan cambios en su entorno directo (hogar, vecindario, distrito, etc.) vinculado
con la propuesta de Marc Prensky de enfocar el esfuerzo de los estudiantes hacia
la mejora del mundo.

Claramente, como senala Mike Palmer en el podcast Trending in education, este
serd el ano del disefo instruccional, el ano de la transformacién de la educacion
mas alld de la emergencia, generando experiencias de aprendizaje personalizado
y adaptativo, pues, como senala el profesor Robert Zemsky de la Universidad de
Pensilvania: ha llegado el momento de transformar el curriculo.

Nuevas ofertas para la educacion de adultos

Durante la pandemia de ha observado el auge de la oferta educativa no
tradicional; plataformas como Udemy y Coursera crecieron enormemente en 2020
y se espera que mantengan un ritmo acelerado de crecimiento. Otras plataformas
de educacion contfinua online como Platzi, Crehana, Domestika también han
observado crecimientos importantes en la demanda. En el 2021 se espera que
estas plataformas sigan creciendo y le disputen a las universidades el mercado de
la educacion de adultos y las especializaciones.

Las mujeres en la investigacidon académica

Un aspecto preocupante de los confinamientos estrictos que se han
implementado como consecuencia de la emergencia sanitaria ha sido la caida
significativa de produccion académica de las mujeres. Esto se debe, de acuerdo
a los estudios realizados por Megan Frederickson de la universidad de Toronto, por
las obligaciones de cuidado y apoyo a los estudios de los hijos en casa que
impactan de manera desproporcionada a las mujeres. Si esta tendencia se
consolida en el 2021, la brecha de género existente se hard mdas amplia y profunda
generando un retraso importante en lo avanzado respecto de la participacién de
las mujeres en la ciencia.

Ajuste econdmico

Claramente la crisis impactard la economia familiar de la clase media, tanto por
la pérdida de empleo como por la pérdida de las personas que eran sustento
econdmico de las familias, el nUmero de estudiantes que quedan en condiciones
de orfandad y que, como consecuencia, tendrdn que abandonar los estudios es
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ya muy grande. Las instituciones de educacioén superior tendrdn que ampliar la
oferta de becas, descuentos y créditos educativos a un nUmero creciente de
estudiantes para evitar que abandonen los estudios debido a la crisis econdmica.
Para poder sostener esta caida en los ingresos serd necesario también realizar
ajustes en costos operativos e inversiones en los proximos anos. La gerencia deberd
ser muy realista, senala Zemsky.

La realidad de la pandemia nos ha puesto a prueba en todos los dmbitos de
nuestra vida personal, social y profesional. Nunca tanto como ahora habiamos
tenido que mostrar nuestra resiliencia y capacidad de adaptacion.

Sin lugar a dudas, la presencia de la covid-19 marcard un antes y un después en
la educacion. Justo hace un ano el coronavirus llegd para cambiarnos la vida y
una verdad indiscutible es que no se podrd retomar la educacién como la
conociamos hasta 2019, en cualquiera de sus niveles o modalidades.

El confinamiento y la llamada nueva normalidad que estamos viviendo, donde
hemos aprendido a convivir con los cuidados y precauciones impuestas por el
nuevo coronavirus, han mostrado la gran brecha de acceso a la educacion vy los
recursos que esta requiere para llevarse a cabo en cada pais.

Esta desigualdad de recursos, como el boom de Zoom, que separa a quienes
tienen mucho de quienes tienen poco (e incluso de los que no fienen ninguna
herramienta), nos ha obligado a pensar sobre las diversas formas de reducir esa
brecha, particularmente en temas muy sensibles, como es la educacion.

A continuacion, las Tendencias mds relevantes

Tendencias Educativas

1. Se consolidard el modelo hibrido o mixto. Por la pandemia, al volver a las clases
presenciales, los dias de la semana se dividirdn para atender a grupos por
partes, es decir, un dia irdn unos, ofro dia irdn ofros. De igual forma, se dard
prioridad de asistencia a las clases que no son tan faciles de tomar en linea,
como las que tienen que ver con laboratorios o actividades fisicas.

2. El aprendizaje o autoaprendizaje continuo llegd para quedarse. Desde antes de
la pandemia, plataformas educativas como Courserq, LinkedIn y Future Learn
(opcidn gratuita) vieron crecer la demanda de cursos que iban al ritmo de cada
alumno, pero esto se ha acelerado por la pandemia. Aunado a ello, grandes
instituciones educativas han realizado convenios con las mds importantes
plataformas para el aprendizaje de sus comunidades.

3. loB (o Internet del comportamiento) se usard para predecir la suscepfibilidad de
consumir aprendizaje. La consultora Gartner resalté en 2020 que el IoB permite
asociar los comportamientos y determinar tendencias de consumo de los
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individuos. Para 2025, mds de la mitad de la poblacidén mundial estard en al
menos un programa de 10B.

4. La inteligencia artificial es un recurso ineludible en el actual contexto de
remodelacién académica. Mediante esta herramienta se busca consolidar el
proceso de aprendizaje de los alumnos a través de un auxiliar pedagdgico que
confribuya en la atencidn de dudas en todo momento.

5. Ciberseguridad. Nunca antes los datos e intercambios de informacién de los
usuarios de internet habian estado tan expuestos, por lo cual el tema de
ciberseguridad es materia de debate, tanto por la privacidad de datos de las
personas, como por la seguridad cibernética per se.

6. Interconectividad. Como se dijo antes, el teletrabajo llegd para quedarse,
propiciando que las funciones de las organizaciones se amplien, y se consolide
el cotrabajo, la atencién personalizada, el uso de macrodatos y la seguridad de
la informacién.

7. Nube distribuida. Si la nube ya estaba extendida en el mundo en todos los
ordenes, esta pandemia la ha puesto en la cuspide. Para las organizaciones
educativas es fundamental contar con el servicio de la nube, con el fin no solo
de almacenar informacion, sino de resguardarla en su totalidad y de defenderla
de posibles ataques.

8. Operaciones en cualquier lugar. Es importante que las organizaciones
educativas doten a sus comunidades de herramientas que les permitan trabajar
donde sea, en cualguier momento, con los servicios y herramientas necesarias
como pilares para asegurar la atenciéon permanente.

En suma, en este ano 2021 y en lo subsiguiente veremos la adaptacion contfinua
de las sociedades a este nuevo modelo educativo que develd la pandemia de la
covid-19. Con el objetivo de disminuir la brecha educativa, las organizaciones
estdn trabajando para brindar a sus comunidades herramientas tecnoldgicas a fin
de fortalecer el proceso de aprendizaje desde casa y a partir del modelo hibrido
o mixto. Por tanto, las constantes en el dmbito educativo serdn la adaptacion, la
innovacion y la educaciéon continua.

Tendencias de la Educacion Superior en el siglo XXI

Innovar no sélo sus contenidos curriculares, sino toda su organizacion
administrativa, incluyendo los recursos humanos y materiales. Parte de ella es la
programacion de nuevos planes curriculares orientados a la formacion integral de
nuevos hombres con nuevas capacidades cognitivas, procedimentales vy
actitudinales, dispuestos a participar en la construccidn de una nueva sociedad
auténticamente democrdatica, libre y abierta al mundo. Se frata, pues, de concebir
a la educacidon con un nuevo enfoque, plasmado en planes curriculares
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actualizados acorde al paradigma cognitivo. Los propios organismos
internacionales establecen en la actualidad, que la educacidon superior debe
hacer uso efectivo de las nuevas oportunidades que nos orientan a mejorar la
manera de producir, organizar, difundir y controlar el saber y acceder al mismo.

2.1.1. Tendencias Globales que condicionan el curriculo
Tres son las tendencias que direccionan el plan curricular:

a. La CGlobdlizacién del mercado de capitales y sus consecuencias en las
sociedades subdesarrolladas y emergentes.

La globalizacion es en verdad un proceso deseable en muchos aspectos. La
iniciativa privada es mds eficiente que el Estado a la hora de crear riqueza. Mds
aun, los Estados tienden a abusar del poder que detentan. La globalizaciéon ofrece
un grado de libertad individual que ningin Estado podria garantizar. La libre
competencia a escala global ha liberado la inventiva de emprendedores
talentosos y ha acelerado las innovaciones tecnoldgicas. Pero la globalizacion,
tiene su lado negativo: mucha gente, especialmente en los paises menos
desarrollados, se ha visto perjudicada por ella al no estar apoyada por ninguna red
de seguridad social, son muchas las personas marginadas por los mercados
globales lo que ha generado una mala distribuciéon de los recursos. Los mercados
pueden ser efectivos a la hora de crear riqueza, pero no a la hora de garantizar la
satisfaccion de las necesidades sociales.

Cuando la bUsqueda de beneficios se convierte en la Unica preocupacion, es facil
que se descuide el medio ambiente y se entre en conflicto con ofros valores
sociales. Por estas razones, es peligroso confiar excesivamente en las fuerzas del
mercado. Los mecanismos del mercado estdn disenados para facilitar el liore
infercambio de bienes y servicios entre las personas deseosas de hacerlo, pero no
son capaces por su cuenta de cumplir con las necesidades colectivas como la ley
y el orden o el mantenimiento de la misma dindmica del mercado, pues uno de
los mdas grandes desvelos de sus participantes es el eliminar a sus competidores.
Tampoco las fuerzas del mercado son competentes ala hora de asegurar la justicia
social. Esos bienes puUblicos sélo pueden ser provistos mediante la intervencion
politica, que se hace a través del Estado. Los mercados, por lo tanto, son amorales
y permiten que la gente actie teniendo como base sus intereses. Imponen algunas
normas sobre cOmMo expresar esos intereses, pero no anaden ningun juicio moral a
los intereses mismos. Esta es una de las razones por las que son tan eficientes. En
tales condiciones, es dificil decidir sobre lo que estd bien y sobre lo que estd mal.
Si los dejdsemos a su libre albedrio, los mercados permitiian que la gente
persiguiese sus intereses sin obstdculos ni cortapisas. Es en esas situaciones en las
que se producen los actos de corrupcidn que involucran a personas, autoridades
y gobiernos. Estos son los problemas que el diseno curricular debe tener presente
en el momento de asignar los objetivos, competencias y contenidos para formar a
los profesionales que a su vez tendrdn la delicada responsabilidad de formar a las
generaciones que luego dirigirdn los destinos de su pais.
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b. La sociedad de la comunicacién e informacion

Actualmente las sociedades se caracterizan por la presencia de fransnacionales
que manejan la industria de la informacién para sus propios intereses y propician
la informacion inmediata y veloz, muchas veces tergiversada, a fravés de los
medios masivos de comunicacion, manipulando la opinidn publica a favor de su
beneficio politico y econdmico en desmedro de la poblacidén que no tiene acceso
al poder.

c. c.larevolucién cientifica y tecnoldgica

Este fendbmeno ha producido grandes satisfacciones a las Ultimas generaciones,
aunqgue fiene un elemento negativo en su contra, al haber irumpido en la vida de
las generaciones abruptamente, creando en buena parte de la poblacién un
senfimiento de inoperancia y marasmo social, especialmente en los sectores
menos educados y peor en aquellos que no han tenido la suerte de estar
integrados a la vida moderna, como es el caso de los pequenos asentamientos
humanos del drea rural y los estratos sociales menos favorecidos de las grandes
urbes. Es preciso resaltar que esa situacidén problemdtica momentdnea, se ha
superado con la instalacién de antenas parabdlicas, telefonia inaldmbrica y varios
otros adelantos fecnoldgicos Ultimamente instalados en esos lugares, pero
paraddjicamente estas mejoras sélo han fraido mds vicios, delincuencia y ofros
problemas sociales, debido precisamente, a la falta de preparacidon de estos
sectores sociales.

Como puede observarse, dichas tfendencias generan consecuencias negativas en
la sociedad. Por un lado, quienes estdn en capacidad de utilizar e interpretar los
signos y senal de la informacién contenida en las redes tecnoldgicas se benefician
de sus contenidos y quienes no tienen la formacién necesaria, no pueden hacerlo,
por tanto, estdn al ofro extremo. Unos se benefician y otros se perjudican. Por estas
razones, el nuevo rol de los Estados en la formacion de los diferentes profesionales
de pre y postgrado, tendrd que orientarse al logro de un perfil expresado en las
habilidades de comunicacion, andlisis y abstraccion, de ingenio y creatividad,
acompanados de un positivo cuadro de valores que los prepare para
desempenarse adecuadamente en beneficio del desarrollo de la sociedad.

El PerU es un pais de contraste.

En él se manifiestan profundas diferencias econdmico - sociales, de género, étnico
— culturales y un sutil sistema de discriminacion étnico — racial que cruza todos los
niveles y esferas de las relaciones sociales, y que constituyen barreras para la
universalizacion de los derechos sociales y econdmico de su poblacién. Su origen
no encuentra explicacion sélo en el presente, sino en su historia.

La persistencia de grandes brechas regionales y entre grupos sociales, expresadas
en la distribucion no equitativa de los recursos econdmicos y sociales; la
coexistencia de formas tradicionales y modernas de producciéon, la gran
desigualdad en los ingresos econdmicos de su habitantes; el cardcter multicultural
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de la sociedad peruanay la necesidad de prdcticas interculturales, que impliquen
tolerancia y respeto a las multiples manifestaciones culturales de un pais de todas
las sangres, constituye algunos de los rasgos de este escenario, en el cual se da el
hecho educativo y se desempenardn los futuros profesionales que forma la
Universidad Peruana.

La pobreza se refleja en bajos niveles de educacion, viviendas precarias, carencia
de servicios bdsicos como agua potable desagiUe y electricidad. La pobreza
extirema, ademds de lo anterior, se refleja en altas tasas de desnutricion y
mortalidad infantil. Este es otro de los aspectos directamente vinculados con la
educacion y la formacioén profesional en el Peru.

Otro referente a tenerse en cuenta es la preocupacién por la degradacién
ambiental. En diversos contextos, nacionales e internacionales, va creciendo la
preocupacion ecoldgica frente al saqueo de los recursos de la Tierra. La
deforestacioén, la contaminacién ambiental por efecto de los desechos orgdnicos,
industriales e incluso atdmicos pone en peligro el ecosistema, y por ende la vida
del hombre. Por ello, no pocos ambientalistas son partidarios de girar hacia un uso
sustentable de los recursos naturales. Estamos, pues, ante un panorama poco
halagUeno para afrontar el reto de formar profesionales en el Perd. La cultura
globalizada, cosmopolita, reforzada por la telemdtica (telecomunicaciones e
informdtica), avasalla las culturas nacionales en busca de la homogeneizacion
cultural. En nuestro caso, nuestra diversidad cultural constituye un poderoso
referente que, cualquier programa educativo no debe perder de vista, porque se
frata de afianzar nuestra identidad, nuestra peruanidad.

2.2. Caracterizaciéon del programa

El Programa de estudios que ofrece el ICTE, continua desde el ano 2013 como
respuesta ala necesidad de formar profesionales en este campo ya que la Gestidon
de Seguridad y Riesgos es el proceso de identificar, analizar y responder a factores
de riesgo a lo largo de la vida de un proyecto y en beneficio de sus objetivos. La
gestion de riesgos adecuada implica el control de posibles eventos futuros. Se
debe completar un minimo de 208 créditos y el conocimiento de un idioma
extranjero, de preferencia Inglés o lengua nativa, el mismo que se desarrolla en un
minimo de 5 anos con un mdaximo de dos semestres académicos por ano. de
acuerdo a lo establecido en el articulo 40 de la Ley Universitaria

Su formaciéon le permitird insertarse eficientemente ya que toda empresa o
Institucion tanto publica como privada necesita de un especialista en la Gestidn
de Seguridad y Riesgos, para analizar y cuantificar las probabilidades de pérdidas
y efectos secundarios que se desprenden de los desastres, asi como de las
acciones preventivas, correctivas y reductivas correspondientes que deben
emprenderse, contribuyendo al desarrollo del pais.
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2.3. Demanda socidl

Existe una gran poblacion de personal militar y policial que egresa de centros de
estudios técnicos, asi como personal civil profesional que egresaron de
universidades y centros de estudios de nivel técnico, quienes poseen titulos
profesionales y/o especialidades otorgados por instituciones reconocidas por la
SUNEDU o el Ministerio de Educacion, y por lo tanto estdn en condiciones de
confinuar estudios de pregrado, sea para obtener una carrera profesional o una
segunda especialidad profesional coherente con su primera titulacion.

Esta poblaciéon representa un nimero considerable, que desea continuar con sus
estudios que los conduzcan a alcanzar un fitulo profesional universitario en
beneficio de su cudlificacion personal, profesional y que busca contribuir con el
desarrollo de la nacion.

La SUNEDU, reconoce y senala textualmente que el ICTE es considerado una
institucién de educacidn superior con rango universitario, ello implica brindar una
oferta formativa para cubrir la demanda laboral de los centros o unidades de las
FFAA y PNP, asi mismo de oftras instituciones publicas o privadas, por lo tanto, es
necesarioy pertinente cumplir con las disposiciones dadas por la Ley Universitaria
N° 30220, la SUNEDU y SINEACE que establecen procesos de adecuacion,
actualizacién y mejora de la oferta formativa en el marco de los avances de la
Ciencia y Tecnologia, asi como en respuesta a las mega tendencias y fendencias
de la educacion superior de calidad.

2.4, Campos de ocupacion y desempeio

Un profesional en Gestidn de Seguridad y Riesgos puede desempenarse en
empresas publicas y privadas ya que estard en la capacidad de disenar y
desarrollar un plan de prevencion de accidentes y enfermedades laborales con el
fin de mejorar las condiciones de los trabajadores en cada drea 'y

2.5. Historia de la institucidon educativa

El ano 1973, el Ejército del Pery, vio por conveniente formar Oficiales Cientifica y
Tecnolégicamente especializados, en vista del incesante avance de la ciencia y
tecnologia y su creciente influencia en el arte y ciencia de la guerra, esta situaciéon
motivé la creacién de la Escuela Superior Técnica del Ejercito (ESTE), con Decreto
Supremo N° 025-73-GU/DIRIDIN Ago 1973, la que posteriormente se transformé en
el Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejercito (ICTE), creada con el Decreto Ley
N° 22997 de Abril 1980, esta loable accidén motivo que este centro de estudios
superiores tenga como mision principal de formar oficiales en especialidades de
alto nivel Cientifico y Tecnoldgico para el desempeno de sus funciones en
actividades inherentes a la Defensa Nacional, del Desarrollo y del Bienestar
General del Peru.
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"I.

En este contexto el ICTE recibe el Oficio N° 153- 2009 del 06 de Febrero del 2009,
donde la ASAMBLEA NACIONAL DE RECTORES comunica que el Decreto Ley N°
22997 estd legalmente vigente la facultad que fiene el Instituto Cientifico y
Tecnoldgico del Ejército (ICTE) de otorgar Grados y Titulos a nombre de la Nacién,
informacion legal importante que permitird desarrollar los objetivos del ICTE dentro
del alcance de la Ley y consecuentemente le asigna el cddigo N° 813 para
realizar la inscripcion de sus grados vy titulos profesionales ante el Registro de
Grados y Titulos de la ANR.

PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL EGRESADO

3.1. Objetivos académicos del Programa

El Programa de Gestion de Seguridad y Riesgos ha sido adecuada segun las
exigencias de la Ley Universitaria N° 30220 y actualizada para responder a las
exigencias del mercado laboral y social. Su construccion curricular tiene tres ejes
fransversales muy importantes y frascedentes; una de ellas la componen
asignaturas disciplinares especificas, que le dan a la propuesta curricular la solidez
y esencia formativa que necesitan los profesionales en Gestion de Seguridad y
Riesgos para lograr la reingenieria basado en enfoque por procesos y resultados,
otro grupo la componen asignaturas cuyo eje es la aplicacién de instrumentos
y/0 herramientas que formaran profesionales especialistas y otro grupo la
componen asignaturas con un eje trasversal para garantizar la formacion de
competencias investigativas que necesitan los futuros profesionales que
egresardn del programa de estudio.

3.2. Perfil del ingresante

El ingresante, es aquel que demuestra un desempeno acorde a las capacidades
desarrolladas en su periodo formativo de Educaciéon Bdsica Regular, y con rasgos
especificos que cada programa académico delimita para inicio de sus estudios
profesionales. El perfil general del ingresante comprende:

— Competencias bdsicas en Comunicacion, Matemdatica y Ciencia, Tecnologia
y Ambiente, para los programas académicos relacionados a los respectivos
campos disciplinares de las Ingenierias.

— Competencias bdsicas en Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y
Economia, Formacién Ciudadana y Civica, para los programas académicos
relacionados alos campos disciplinares de las Ciencias Sociales, Humanidades
y Empresariales.

— Habilidades comunicativas para todos los programas.

3.2.1. Perfil del estudiante:

a. Como ser humano:
- Demuestra alto sentido de la responsabilidad y de la ética.
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Reconoce y respeta el pensamiento, las creencias, los valores y el desempeno
de los demds; se identifica con la cultura propia de su medio

Se interesa por trabajar en equipo y desarrolla competencias para hacerlo.
Reconoce la dignidad y trascendencia de la persona humana; tiene presente
el bien comuUn antes que el beneficio personal.

. Como estudiante del ICTE:

Es abierto al cambio y busca ser innovador y creador

Tiene espiritu investigativo e interés por la lectura.

Interés por los problemas socio—econdmicos, politicos, sociales y culturales del
pais y del mundo.

Cultiva el hdbito de la lectura y comprension de textos.

Evidencia el pensamiento autdbnomo, analitico, sintético, creativo, critico e
innovador

Demuestra capacidad para manejar y organizar grupos; para la toma de
decisiones y buenas relaciones interpersonales.

Tiene facilidad de expresidon, potencial creativo y andlisis critico.

Desarrolla actitudes y habilidades investigativas, demuestra curiosidad por el
conocimiento, es un permanente cuestionador de la realidad para buscar la
superacion y el mejoramiento continuo de sus aprendizajes, de sus
conocimientos y del medio.

. Como miembro de la Comunidad:

Demuestra sensibilidad ante los problemas de nuestra comunidad y de
aquellos que afectan la calidad de vida de todos sus miembros.

Es consciente del compromiso que tiene de retribuir a la comunidad, con su
estudio, su frabajo y conocimientos.

Disena estrategias de investigacion para solucionar problemas de la
comunidad.

Perfil del egresado/graduado

El egresado de la carrera de Gestidn de Riesgos y Desastres es un profesionalde
alto nivel de preparacion cientifica y tecnolégica que se desempenaraa
nivel local, regional y nacional con éxito, eficacia y responsabilidad
contribuyendo con la seguridad y bienestar de la sociedad, lidera la gestion
ante situaciones de riesgo y desastres; realiza asesorias, consultorias y
asistencia técnica, investiga, utiliza y maneja la innovacién técnica y
tecnoldgica en situaciones de riesgos y desastres. Posee una solida formacion
éticay de responsabilidad social.

1) Identidad del egresado:

El egresado de la carrera profesional de Gestion de Riesgos y Desastres es un
profesional de alto nivel de preparaciéon cientifica y tecnolégica que se
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desempenara a nivel local, regional y nacional con éxito, eficacia y
responsabilidad contribuyendo con la seguridad y bienestar de la sociedad.

Lidera la gestion ante situaciones de riesgo y desastre, Investiga para la gestion
del riesgo, promoviendo educacion y promocion de una cultura de prevencion
de riesgos de desastres.

Aplica estrategias y alternativas para la reduccion del riesgo, el manejo de
eventos adversos y la recuperacion post desastres.

Planifica e interviene en gestion de riesgos y desastres, promoviendo capacitacion
a las comunidades, autoridades e instituciones.

Realiza asesorias, consultorias y asistencia técnica; planificaciéon e intervencion en
gestion de riesgos y desastres; construccion de capacidades locales, educacion,

capacitaciéon a las comunidades, autoridades e instituciones.

Utiliza y maneja la innovacién técnica y tecnoldgica en situaciones de riesgos y
desastres.

2) Areas de desarrollo profesional

a) El egresado del Programa de Gestion de Seguridad y Riesgos se
desarrollard en las siguientes dreas y funciones

AREAS FUNCIONES

Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en el
cumplimiento de una misién o en el logro de un objetivo, con
LIDER ética, con responsabilidad de sus decisiones y resultados, en
congruencia con la doctrina y cultura militar, enmarcada en las
leyes, normas, reglamentos y la guia deontoldgica.

Planificar, conducir, ejecutar, confrolar y mejorar los procesos de
suU organizacién en apoyo a las operaciones y acciones militares
en el marco constitucional y de los DDHH para garantizar la
seguridad nacional en el dmbito de su competencia.

ESTRATEGA

Gestionar el proceso educativo por competencias para lograr la
DOCENTE formacion integrar del talento humano, segin las normas
establecidas.

Aplicar la metodologia cientifica para dar respuestas a las
INVESTIGADOR necesidades y demandas de investigacidn, desarrollo e
innovaciéon tecnoldgica en su organizacion.

Fortalecer laidentidad institucional mediante el cumplimiento de
CASTRENSE leyes, normas y reglamentos vigentes para consolidar la imagen
y cultura organizacional.

RESPONSABILIDAD | Promover y participar en el fortalecimiento de la identidad
SOCIAL nacional, la proyeccién social, coadyuvando al desarrollo
INSTITUCIONAL sostenible y actividades de apoyo a la politica exterior.
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b)

— Organizaciones del estado

Ejercerd su desempeno profesional en dependencias como:

— Empresas de mineria, industria, gas y petréleo, efc.
— Organizaciones medioambientales, entre ofros.

3) Competencias (genéricas y especificas)

DESEMPENO PROFESIONAL:

Lidera e Inspira a sus subordinados para que le sigan en el cumplimiento de una misiéon
o en el logro de un objetivo, con ética, con responsabilidad de sus decisiones y
resultfados, en congruencia con la doctrina y cultura militar, enmarcada en las leyes,
normas, reglamentos y la guia deontoldgica.

COMPETENCIAS GENERICAS

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES

CRITERIOS

1. Desarrolla proyectos de
investigacion para dar solucion
a los problemas de gestion o de
crisis de las organizaciones
publicas y privadas.

. Sistematiza informacion
relevante para los proyectos de
investigacion en su  dreq,
haciendo uso de las tecnologias
de la informacion

2.1 Posee conocimiento del Método
Cientifico de andlisis critico y creativo
para la solucién de problemas y toma
de decisiones en su nivel.

2.2 Emplea conocimientos sobre principios
y técnicas del don de mando vy
liderazgo, con la finalidad de afrontar
diferentes problemas.

2.3 Desarrolla habilidades de percepcion
que permitan analizar el entorno vy
actuar rdpidamente con la finalidad

de proporcionar soluciones
inmediatas.
. Aplica métodos de |1.1 Conoce y aplicalos Tic's.
investigacion cientifica [1.2 Aprende en forma continua vy
aprovechando las ventajas de permanente respondiendo a las

la tecnologia, para su desarrollo
profesional y académico.

exigencias que impone el desarrollo
del conocimiento y los avances
cientificos y tecnoldgicos.

1.3 Asume conciencia de seguridad en el
empleo de las Tic’s.

COMPETENCIAS

INTERPERSONALES SIRMERIS
. Promueve los valores |1.1 Tiene conocimiento de la foda la
institucionales, éfica, organizacién militar
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responsabilidad social y
preservacion del medio
ambiente en su desempeno
profesional con responsabilidad
y eficiencia.

1.3

Tiene conocimiento para administrar
personal y medios en el marco de la
reglamentacion vigente.

Emplea conocimientos sobre principios
y técnicas de don de mando vy
liderazgo

Comanda y administra segin su nivel
las organizaciones de la Institucion.
Capaz de ofrecer apoyo psicolégico y
moral, mostrado fortaleza emocional
en forma permanente a @ sus
subordinados.

Fomenta la camaraderia y tfrabajo en
equipo.

2.1.

2.2.

2.3.

Conoce las leyes del Estado peruano y
los reglamentos de cardcter militar.
Internaliza y aplica valores y virtudes
militares, demostrando un
comportamiento integro en todos sus
actos.

Promueve conciencia de
responsabilidad social en su dmbito
laboral.

Manifiesta clara
comunicacion  asertiva  al
inferactuar en su dmbito

laboral de manera eficaz.

3.1

3.2

3.3

Comprende contextos, diversidad
cultural e infterculturalidad  para
relacionarse e interactuar
eficazmente en su dmbito laboral.
Expresarse con légica, agilidad,
precision y rapidez.

Desarrolla técnicas que le permitan
mantener una comunicacion
asertiva.

COMPETENCIAS SISTEMICAS

CRITERIOS

1.

Aplica habilidades de liderazgo
y trabagjo en equipo, para
alcanzar los objetivos
organizacionales.

. Posee una visibn estratégica

holistica que le permite realizar
una gestion  administrativa y
empresarial en forma éptima.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

. Comprende las funciones del lider y
principios del don de mando.

Motiva a su personal para el
cumplimiento de la mision.

Disena y establece guias orientadoras
para lograr resultados.

Comunica a sus subordinados sus
decisiones de manera clara vy
oportuna.
Interactia
multidisciplinarios.

con grupos
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

COMPETENCIA

CRITERIOS

1. Desarrolla el

planeamiento y
control financiero de acuerdo a

1.1

Conoce la teoria de la gestion de
procesos y su aplicacion

las normas. 1.2 Promueve mediante la planificacion,
conduccién, evaluacion y mejora, la

. Identifica y aplica las técnicas adecuada gestion por procesos dentro
para redlizar el andlisis vy de su nivel
diagndstico organizacional. 1.3 Aplica la gestion por procesos para

determinar su mapa de procesos y

. Aplica las herramientas para organizacion.
formular e implementar las (1.4 Promueve en todo nivel la gestion por
diversas estrategias procesos.
empresariales.

. Planea proyectos de inversidon 2.1. Conoce los sistemas administrativos del
en base a las competencias, Estado.
destrezasy conocimientos en un 2.2. Aplica el Sistema Nacional de
desempeno profesional Programacion Multianaual y Gestion de
eficiente y colaborativo para Inversiones.
cumplir los objetivos de la 2.3. Promueve la planificacion,
organizacion. programacion, evaluacién y control de

los proyectos de inversion en todos los

. Identifica los patrones de niveles.
gestion y conftrol presupuestal
de acuerdo a la normatividad
vigente.

. Implementa con creatividad 2.4. Conoce la Directiva Unica del
proyectos de investigacion, Funcionamiento del Sistema de [+D+i
desarrollo e innovacion Tecnoldgico del Ejército.
tecnologico (I+D+i) para el 2.5. Aplica con flexibilidad los fundamentos,
incremento de las capacidades normas y procedimientos del Sistema
de la organizacion. de Investigacion, Desarrollo e

Innovacion Tecnoldgica de la
organizacion

2.6. Argumenta la innovacion tecnologica,
para su empleo en las organizaciones,
a fin de mejorar las capacidades de la
institucion

2.7. Aplica el método cientifico para la
solucion de los problemas de
investigacion.

2.8. Busca el desarrollo y logro de las
competencias de los estudiantes.

2.9. Evalta el aprendizaje mediante medios

observables de logros de
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competencias de los estudiantes de
manera individual enmarcados en
trabajos en equipo.

4) Justificacion del Perfil del egresado del programa de Ingenieria Administrativa

a) Introduccién:

— Para alcanzar el perfil de egreso, el Programa de Estudios de Gestion de
Seguridad y Riesgos del ICTE, emplea el modelo educativo basado en
competencias, donde la formacién es integral y con una sélida formacién
cientifica y tecnoldgica; que le permite desempenarse con éxito en la gestion
de empresas u organizaciones publicas y privadas sustentando su labor en los
principios de respeto al ser humano, compromiso con el medio ambiente y el
desarrollo nacional.

— El egresado del programa de Estudios de Gestion de Seguridad y Riesgos es un
profesional, competente, comprometido, con valores y principios, el cual se
desempenard demostrando; liderazgo, responsabilidad social y corporativa,
gestiéon del cambio, con espiritu emprendedor e investigativo y manejo de las
TICs.

— El Programa de Estudios de Gestion de Seguridad y Riesgos es un profesional,
que dicta el ICTE, se fundamenta en la necesidad de formar profesionales
competentes en el marco de una educacién cientifica de calidad, acorde con
los avances de la ciencia y tecnologia que demanda el campo laboral y la
sociedad. Su construccién curricular tiene tres ejes transversales muy
importantes y trascedentes; una de ellas la componen asignaturas disciplinares
especificas, que le dan a la propuesta curricular la solidez y esencia formativa
gue necesitan los ingenieros de la administracion para lograr la reingenieria
basado en enfoque por procesos y resultados, otro grupo la componen
asignaturas cuyo eje es la aplicacion de instrumentos y/o herramientas que
formaran profesionales especialistas y otro grupo la componen asignaturas con
un eje trasversal para garantizar la formaciéon de competencias investigativas
que necesitan los futuros profesionales que egresaran del programa de estudio.

— Este perfil fue validado por un comité de trabajo participativo (Planta orgdnica,
docentes, estudiantes, egresados y el grupo de interés, con la participacién de
expertos en el diseno de perfiles); posteriormente fue expuesto ante el Consejo
Superior del ICTE, para su aprobacion y emision de la resolucion directoral
correspondiente, el sustento del mismo se realizé basado en la Directiva N° 020/
DIPERE/2020, Directiva N° 002/ COEDE/2021, Directiva N° 12/ COEDE/2021.

b) El perfil del egreso, fue desarrollado por etapas:

— La elaboracién y construcciéon del Perfil de Egreso, fue dirigida por Tte. Crl José
Diaz Ochoa lJefe de la Sub Direccion Académica, asi mismo conto la
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participacion del Decano de la Facultad de Ciencias y Humanidades el Mg.
JesuUs Lazo Pita y el Director de la Escuela de Postgrado el Dr. Tte. Crl. Percy
Ochoa Castillo.

— También acompanaron las jornadas de trabajo los Oficiales y jefes de los
Departamentos de Calidad y Acreditacion Educativa, Tte. Crl. Lianos Alberca y
del Departamento de Investigacion el Tte. Crl. César Ugarte.

— La primera etapa se realizd y desarrollo con la participacion del Comité de
Curriculo con quienes se analizéd la demanda y los campos de accion laboral.

- La segunda etapa/se realizd y desarrollo con la participacion de los grupos de
interés (estudiantes, egresados y empleadores) y docentes especialistas, con
quienes se analizd y reviso el proyecto inicial, sus aporte y opiniones permitieron
elaborar las Matrices de dreas-funciones y competencias genéricas vy
especificas. Que luego fueron validadas por comité de trabajo participativo
(Planta orgdnica, docentes, estudiantes, egresados y el grupo de interés, con la
participacion de expertos en el diseno de perfiles), que luego fue socializado y
aprobado mediante la RS N°

IV. ORGANIZACION CURRICULAR

4.1. Enfoque curricular

El enfoque curricular es indispensable para entender cémo funcionan y para qué
sirve. Bolanos y Molina; exponen que “los enfoques curriculares constituyen el
énfasis tedrico que se adopta en determinado sistema educativo para caracterizar
y organizar internamente los elementos que constituyen el curriculo. Asi, puede
decirse que el enfoque curricular es un cuerpo tedrico que sustenta la forma en
que se visualizaran los diferentes elementos del curriculo y como se concebirdn sus
interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de esos elementos.
Esto implica que el enfoque curricular es el que orienta los planeamientos
curriculares que se concretan en acciones especificas de diseno curricular, tales
como la elaboracién de planes y programas de estudio.

El Articulo 40. Disefno curricular; de la Ley Universitaria N° 30220 establece que cada
institucion determina el diseno curricular de cada especialidad, en los niveles de
ensenanza respectivos, de acuerdo a las necesidades nacionales y regionales que
contribuyan al desarrollo del pais, Cada institucidon determina en la estructura
curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duraciéon de las
prdcticas preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades. El curriculo se debe
actualizar cada tres (3) anos o cuando sea conveniente, segun los avances
cientificos y tecnolégicos.

La educacion basada en competencias.
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La competencia se enfiende como cudlificacion (Granero, 2005), es decir
preparacidén necesaria para el desempeno de una actividad, especialmente
profesional. En una competencia personal hay un enlace de saberes, conceptos,
habilidades, destrezas, actitudes, valores y estrategias, a fin de enfrentar de
manera adecuada los diversos retos que la coftidianidad nos presenta (Bonilla et
al, 1999; citado por Garduno y Guerra, 2008: 80)

a) La educacion por competencias es la vision de una formacion integral del ser

humano, conjugando o integrando conocimientos, habilidades, actitudes y
valores en la conformacién de un ser integral. Para alcanzar la propuesta del
modelo de una educacion basada en competencias se requiere de una
prdctica docente reflexiva que busque la trascendencia de su papel formador
y transformador.

b) Los cuatro pilares para la educacién son: «aprender a saber o conocen,

«aprender a hacem, «aprender a sem y «aprender a convivin, bajo estos
aspectos la persona tiene la habilidad de reconocer, anadlizar y resolver
situaciones de la vida coftidiana, del trabajo u otras de indole mds compleja, a
partir de sus conocimientos y experiencias que se enriguecerdn de manera
permanente (Delors, 1994).

c) Centrado en el saber hacer, en el cual una persona utiliza destrezas cognitivas

o instrumentales, diversos conocimientos y recursos contextualizados, asi como
valores y actitudes con el objetivo de dar solucién a un problema especifico o
alcanzar un propdsito formativo cumpliendo determinadas condiciones de
calidad técnica y frascendente.

d) La secuencia légica para el enfoque por competencias contiene lo siguiente:

(1) Definir los fines y propdsitos (para que).

(2) Determinar que aprendizajes son necesarios para dichos propdsitos (que
ensenar).

(3) Determinar las estrategias, métodos, técnicas, actividades, recursos, etc.
(como ensenar).

(4) Determinar sistemas de evaluacion, criterios e indicadores, técnicas,
instrumentos, registros, informes, etc. (qué y coémo evaluar).

Modalidades:

La atencién educativa que brinda el ICTE, se planifica en funcion a las
caracteristicas especificas de los estudiantes, es decir, a quienes se destina este
servicio. Las modalidades del sistema educativo son:

(1) Presencial

Se readliza con interacciéon directa entfre el docente vy el estudiante.

(2) Semipresencial

— Se readliza cuando la accién de aprendizaje combina las modalidades,
presencial y a distancia.
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— Busca educar al estudiante, a fravés de aulas virtuales (internet) con el
propdsito de no ser necesario dirigirse a los salones de clase. regularmente,
sino qué desde su casa o algun lugar cercano con acceso a internet,
solo debe ingresar al portal de estudio y poder resolver guias diddcticas o
modulos, foros, talleres, entre ofros.

(3) A distancia virtual

— Se readliza mediante la interaccion simultdnea o diferida entre los docentes
y estudiantes, es facilitada por medios tecnoldgicos que propician el
aprendizaje autbnomo.

- La educacién a distancia es una estrategia educativa basada en la
aplicacién de la tecnologia, al aprendizaje sin limitacién de lugar, tiempo,
ocupaciéon o edad de los estudiantes.

(4) Ciclos/Semestre Académico: Son procesos educativos que se desarrollan en
funcion de logros de aprendizaije.

(5) Programas: Son conjunto de acciones educativas cuya finalidad es atender las
demandas y responder a las expectativas de las personas.

4.1.1. Areas del curriculo

Los estudios de pregrado

Los estudios de pregrado comprenden los estudios generales y los estudios
especificos y de especialidad. Tienen una duracion minima de cinco anos. Se
realizan un mdaximo de dos semestres académicos por ano. Conducen al Grado
Académico de Bachiller y Titulo Profesional.

La propuesta educativa del ICTE se encuentra organizada en tres dreas de

conocimiento de acuerdo a lo que establece el Articulo 41. Estudios generales de

pregrados y el Articulo 42. Estudios especificos y de especialidad de pregrado de
la Ley Universitaria N°30220. Que describe:

— Articulo 41. Estudios generales de pregrados; Los estudios generales son
obligatorios. Tienen una duracion no menor de 35 créditos. Deben estar
dirigidos a la formacién integral de los estudiantes.

— Articulo 42. Estudios especificos y de especialidad; Son los estudios que
proporcionan los conocimientos propios de la profesidon y especialidad
correspondiente. El periodo de estudios debe tener una duracién no menor de
ciento sesenta y cinco (165) créditos.

4.1.2. Prdcticas pre profesionales

Permiten a los estudiantes del ICTE aplicar sus conocimientos, habilidades vy
aptitudes mediante el desempeno en una situacion real de trabajo, se constituye
como el primer paso del estudiante o del recién graduado en el mercado laboral.
Etapa que combina aspectos bdsicos de un empleo (ejemplo: la necesidad de
alcanzar un cierto grado de productividad, la obligacion de acatar las érdenes de
un superior, etc.) con elementos md&s vinculados a la formaciéon y al aprendizaje.
Las prdcticas preprofesionales pueden ser parte o no del curriculo de estudios.
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El Programa de estudios tiene 192 horas de prdcticas pre profesionales, paralo cual
se concerta una serie de convenios y tfratados para su realizacion.

Asi mismo las practicas pre profesionales se articulan con los Programas de
Responsabilidad Social e Investigacion.

CICLO ASIGNATURA HORAS CREDITOS
IX Practica pre profesional | 96 4
X Practica pre profesional Il 96 4

4.1.3. Cursos Electivos

Son las materias que se desarrollan en forma electiva u optativa, de un conjunto
de asignaturas que complementan la formacién profesional del estudiante,
dotdndolo de habilidades que estdn senaladas en el perfil de egreso, asimismo son
requisito para la certificaciéon progresiva.

Las asignaturas electivas ofrecen en los Ultimos semestres como complementacion
formativa y especializada del Programa de Gestion de Seguridad y Riesgos.
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4.2.

Plan de estudios

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

Horas Lectivas

_ , Total . p
Cadigo ASIGNATURAS Pre Cre- Ho’rast ota Créditos Area
. s . Practi- Horas
Requisitos | ditos
cas
CICLO|
1 | GR2021-1 |Fisical 32 64 96 4 Generales
2 | GR2021-2 | Matemdtical 32 64 96 4 Generales
3 | GR2021-3 |Informdtica 32 32 64 3 Generales
4 | GR2021-4 | Comunicacién y Redaccion 32 32 64 3 Generales
5 | GRoop1-5 | Mefodo delirabajo 32 | 32 | o4 3 Generales
Universitario
GR2021-6 |Sociologia 32 32 64 3 Generales
CiCLo 1l 20
1 GR2021-7 |Fisica ll 32 64 96 4 Generales
2 | GR2021-8 |Matemdticalll 32 64 96 4 Generales
3 | GR2021-9 |Quimica 32 32 64 3 Generales
4 | GR2021-10 | Estadistica 32 32 64 3 Generales
5 | GR2021-11 | Psicologia General 32 32 64 3 Generales
6 | GRo021-1 | Setemas de Informacion 32 | 32 | 64 3 | Especifico
Geogrdfica
cicLo 1 20
1 | GR2021-13 | Geografia Fisica 32 64 96 4 Especifico
Legislacion y Gestion -
2 | GR2021-14 Medioambiental 32 32 64 3 Especifico
3 | GR2021-15 | Psicologia Social 32 32 64 3 Especifico
4 | GR2021-16 | MNfroduccion al berecho 32 | 64 | 96 4 Especifico
Laboral
5 | Groog1-17 | Responsabilidad Socialy 32 | 32 | 64 3 Especifico
Empresarial
6 | Groo1-18 | RElOCiONes Interpersonales y 32 | 32 | 64 3 Especifico
Liderazgo
CICLO IV 20
1 | GR2021-19 | Vulnerabilidad Socio-Ambiental 32 64 96 4 Especialidad
2 | GRo021-20 | Marco Normaitivo de la Gestion 32 | 32 | 64 3 Especifico
del Riesgo de Desastres
3 | Groo21-21 | Foicologia de la Emergenciay 32 | 32 | o4 3 | Especialidad
Manejo de Crisis
4 | GRoo21-p2 |NOMasy Politica de Seguridad 32 | 32 | 64 3 Especifico
y Salud en el Trabajo
5 | GR2021-23 | Economia General 32 32 64 3 Especifico
Comunicacioén Estratégica en
6 | GR2021-24 |la Gestidn de Riesgos y 32 64 96 4 Especialidad
Desastres
CICLOV 20
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GR2021-25 | Peligros Hidrometereoldgicos 32 32 64 3 Especialidad

GR2021-26 | ¥ Uinerablidad y Riesgo de 32 | 64 | 96 4 | Especialidad
Edificaciones y Saneamiento

GRo021-27 | Hemamientas para la Gesfion 32 | 32 | o4 3 |Especialidad
de Riesgos y Desastres
Fundamentos y Principios de la .

R2021-2 2 4 4 E f

GR20 8 Seguridad y Salud en el Trabajo 3 é 76 speciiico

GR2021-29 | Andlisis de Peligros de 32 | 32 | 64 3 | Especialidad
Geodindmica Interna y Externa

GR2021-30 | Redaccion Cientifica 32 32 64 3 Especifico

CIiCLo VI 20

GR2021-31 | " oligros Geologicos- 32 | 32 | 64 3 |Especialidad
Geomorfologicos

GR2021-32 | Manelo del Riesgo Viviendary 32 | 64 | 96 4 |Especidlidad
Saneamiento
Disefio e implementaciéon de

GR2021-33 | Programas de Confrol de 32 32 64 3 Especialidad
Pérdidas.

GR2021-34 | Seguridad en las Industrias 32 32 64 3 Especialidad

GR2021-35 | Andlisis de Peligros 32 | 32 | o4 3 |Especialidad
Oceanogrdficos

GR2021-36 | Metodologiadela 32 | 64 | 96 4 Especifico
Investigacion Cientifica

20

CicLo vii

GR2021-37 | Frevencion enlaindustria 32 | 32 | 64 3 | Especidlidad
Agricola y Forestal

GR2021-38 | 2Csfion de Atencion de 32 | 32 | 64 3 |Especialidad
Emergencias y Desastres

GR2021-39 | Medicina del Trabaijo 32 64 96 4 Especialidad

GR2021-40 | | revencion enlaindustria 32 | 32 | 64 3 | Especialidad
Minera y Pesquera

GR2021-41 | Maneio delRiesgo en Sistemas 32 | 32 | 64 3 | Especialidad
de Salud

GR2021-42 | Seminario de Investigacion | 32 64 96 4 Especifico

CicLo v 20
Manejo del Riesgo en el Sistema

GR2021-43 | de Transportes y 32 32 64 3 Especialidad
Comunicaciones /ISO 39001

GR2021-44 | 1adisfica Aplicada ala 32 | 64 | 96 4 | Especialidad
Gestion de Riesgo

GR2021-45 | meros Auxiliosy Seguridad 32 | 32 | 64 3 |Especialidad
Ambiental

GR2021-46 | revencion de Riesgos en 32 | 32 | 64 3 | Especidlidad
Electricidad e lluminacion

GR2021-47 | Maneio de Riesgos 32 | 64 | 96 4 | Especialidad

Epidemioldgicos en desastres
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6 | Gro021-4g | Estadistica Aplicada ala 32 | 32 | 64 3 Especifico
Investigacion
CICLO IX 20
1 | GR2021-49 |Inglés | 32 64 96 4 Especialidad
2 | Groo21-50 | Flones Locales de Prevencion'y 32 | 64 | 96 4 | Especidlidad
Emergencia
Intfroduccién al Sistema de -
3 | GR2021-51 Gestién Ambiental 1SO 14001 32 64 96 4 Especialidad
4 | GR2021-52 |Prdcticas Pre profesionales | 32 64 96 4 Especialidad
5 | GR2021-53 | Seminario de Investigacion 32 64 96 4 Especifico
6 | GR2021-54 | Curso Electivo 32 64 96 4 Especialidad
24
CICLO X
Proyecto | (Plan de Gestion y
1 | GR2021-55 | Seguridad Vial, Plan de 32 64 96 4 Especialidad
Desarrollo Local)
2 | GR2021-56 | CEstion Financiera del Riesgo 32 | 64 | 96 4 | Especialidad
de Desastre
3 | GR2021-57 | Prdcticas pre profesional i 32 64 96 4 Especialidad
Sistema de Gestidn de
4 | GR2021-58 |Seguridad y Salud Ocupacional 32 64 96 4 Especialidad
Norma Internacional ISO 45001
5 | GR2021-59 |Inglés i 32 64 96 4 Especialidad
6 | GR2021-60 | Curso Electivo 32 64 96 4 Especialidad
24 60 cursos
208
CURSOS ELECTIVOS
Horas | Horas
o, , . , . Total de , .
N°| Codigo ASIGNATURAS IX-X Teori | Practi Horas Créditos Area
cas cas
1 CE19 Mapeo del Riesgo de desastres 32 64 96 4 Especialidad
Tecnologias de Informacién
2 | CE19002 |Geogrdfica para el Andlisis de 32 64 96 4 Especialidad
Riesgo de desastres
EG - ES - FES 200
ELECTIVOS 8

Total de créditos

208
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4.3.

Malla curricular

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

| ] [} v \" Vi Vi Vi IX X
. - Manejo del Riesgo en el Proyecto | (Plan de
. . . Peligros Prevenciénenla | - .
- . . Vulnerabilidad Socio- Peligros .. . . Sistema de Transportes y P Gestion y Seguridad
Fisica l Fisica ll Geografia Fisica . . , . Geologicos- Industria Agricola A . Inglés | )
Ambiental Hidrometereoldgicos . Comunicaciones/ISO Vial, Plan de
Geomorfoldgicos y Forestal
39001 Desarrollo Local)
1 1 2 3 3 3 3 3 3 3
v — —
Legislacion y Marco Normativo de uln§r0b|l|dod v Manejo del Ges’n(.),n ae _— . Planes Locales Gestidn Financiera
- - . ., . Riesgo de : o Atenciéon de Estadistica Aplicada a ., .
Matemdtical | Matemdatica ll Gestion la Gestion del Riesgo L . Riesgo Vivienda y . ., . de Prevenciony del Riesgo de
. . Edificaciones y . Emergencias y la Gestion de Riesgo .
Medioambiental de Desastres . Saneamiento Emergencia Desastre
Saneamiento Desastres
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
Disefo e Introduccién al
Informdtica Quimica Psicologia Social Pélricifgelﬂgz . Féeerzzgnnle;:;:sorsslo R ementaden Medicina del Primeros Auxilios y Slsfem.ci ce Practicas pre
< .g y 2R | e FreglElnes e Trabajo Seguridad Ambiental G‘eshon profesionales Il
manejo de crisis Desastres Control de Ambiental 1ISO
Pérdidas 14001
1 1 2 3 3 3 3 3 3 3
N Politica d Fundamentos y p ., | p in de Ri Sistema de Gestidon
Comunicacion Estadistical Infroduccion al Seor[::gsoé Os!iij een Principios de la Seguridad en las Inrgtjse’r:gll?/\?nee?oo re;/r?rglczz?ﬁczofsegos Practica pre de Seguridad y Salud
y Redaccién Derecho Laboral 9 T Z; ) Seguridad y Salud en Industrias B v luminacic profesionales | Ocupacional Norma
el Trabajo < Tl esquera uminacién Interacional 1SO
1 1 2 2 3 3 3 3 3 3
Método del . . Responsabilidad Andlisis de peligros Andlisis de Manejo del riesgo Manejo de Riesgos L
. Psicologia . , " . . . s Seminario de .
Trabajo Socidal Economia General de geomatica peligros en sistemas de epidemiolégicos en . ., Inglés Il
. . General . . . Investigacion |l
Universitario Empresarial inferna y externa oceanogrdaficos salud desastres
1 1 2 2 2 2 2 2 3 3
. . Comunicacion ,
Sistema de Relaciones U .I I Metodologia de . - .
. , L. Estratégica en la L. s . L, Seminario de Estadistica Aplicada a . .
Sociologia Informacion Interpersonales y L, . Redaccién Cientifica | la Investigacion . L. . iy Curso Electivo Curso Electivo
s . Gestion de Riesgos y s Investigacion | la Investigacion
Geogrdfica Liderazgo Cientifica
Desastres
1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

1. Estudios Generales
2. Estudios Especificos
3. Estudios de Especialidad
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4.4, Sumillas
I CICLO

FISICA |

La asignatura de Fisica |, pertenece al drea de formacién general, es de naturaleza
tedrica prdctica, cuyo propdsito es brindar al estudiante el conocimiento de la
medicion magnitudes y vectores. Magnitudes escalares y vectoriales instrumentos de
medicion. Cinematica. Caida libre leyes movimiento en un plano, trayectoria vector
posicion. Movimiento rectilineo. Dindmica y estdtica. 3¢ ley de Newton. Estatica
conceptos. Razonamiento. Rotacidén gravitacional universal. Trabajo, potencia,
impulsion. Nociones de elasticidad. Fatiga ley de Hock. Hidrostatica e hidrodindmica.
Calor temperatura escalas termométricas. Principios de la termodindmica.
MATEMATICA |

La asignatura de Matemdtica |, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante la intfroduccion a
las funciones matemdticas y algunas aplicaciones a través de los siguientes temas:
sistema de nUmeros reales; modelacidn de ecuaciones lineales y cuadrdticas vy
sistema de ecuaciones lineales, razones y proporciones numéricas magnitudes, regla
de tres simple y compuesta, porcentajes; inferés simple y compuesto geometria
analitica (aplicacién de la linea recta). Su contenido estd organizado en cuafro
unidades que son las siguientes:

|. Elsistema de nuUmeros reales.

Il. Trata del andilisis vectorial, transformaciones rigidas, cénicas,

lll. Trigonometria plana: La recta, circunferencia, pardbola, elipse e hipérbola.
IV. Funciones. Limites y continuidad. La derivada. Aplicaciones.

INFORMATICA

La asignatura de Informdtica, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrica prdactica, cuyo propdsito es brindar al estudiante conocimientos
bdsicos de Hardware y Software, el manejo del Sistema Operativo Windows, dando
enfasis en la ensenanza del MS Office, tanto en el uso de documentos, como la hoja
electronica de cdiculo, software de presentaciones y de diagramacion.  Su
contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Sistema operativo y seguridad informdtica.

Il. Web 2.0.

lll. Programas operativos Word, Excel, Power Point.

IV. Aplicaciones con documentos, creacidén de videos y estructuracion de
presentaciones.

COMUNICACION Y REDACCION

La asignatura de Comunicacion y Redaccion, pertenece al drea de formacion
general, es de naturaleza tedrico practico cuyo propdsito es lograr la competencia
comunicativa del estudiante, para ello, se abordard los aspectos relacionados con la
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comunicacion, e informacién y dominio idiomdtico que incluye los campos:
Semidtico, Fonoldgico, semdntico y morfosintdctico; la lectura, la redaccion y
ortografia como elementos del desarrollo integral y el conocimiento de la lengua
para la creacion, recreacion cultural y reafirmacion de su identidad. Su contenido
estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. El acto comunicativo.

Il. El fexto.

lIl. El parrafo.

IV. La oraciéon simple y compuesta.

METODO DEL TRABAJO UNIVERSITARIO

La asignatura de Método del Trabajo Universitario, pertenece al drea de formacion
general, es de naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es que el estudiante
desarrolle el aprendizaje autdénomo en su insercién al frabajo universitario, mediante
el aprendizaje y aplicacién de técnicas y estrategias de estudio, asi mismo el uso de
herramientas de exploracién de fuentes de informacion y comunicacion. Enfatiza el
desarrollo de las capacidades de observacion, descripcion, andilisis y los aspectos
formales para la elaboracién de una investigacion monogrdfica. Su contenido estd
organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|.- La observacion: identificacion, registro y el portafolio de registro

Il.- Técnicas y herramientas de organizacion y andlisis de informacion

lll.- Investigacion monogrdfica y de campo

IV.- Elaboracién y sustentacion de un informe de investigaciéon de campo

SOCIOLOGIA

La asignatura de Sociologia; pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico practico; tiene como propdsito desarrollar competencias en la
comprension e interpretacion de la sociedad, aplicando herramientas para analizar
su realidad, identificando a los grupos sociales que forman las complejas relaciones
econdmicas, sociales, politicas y culturales, asi como la elaboracién de propuestas
de renovacion en el dmbito regional y nacional.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Estudio de los grupos que en su interior interactian.

Il. Rol de la cultura y su influencia en el comportamiento colectivo de las personas,

lll. Proceso de socializacion, elimpacto de las instituciones en la sociedad, los efectos
de la estratificacion social, la naturaleza del conflicto social, la forma coémo influye
el cambio en las estructuras sociales,

IV. Métodos y técnicas de investigacion social cuyos contenidos de la materia estan
incluidos en una unidad, denominada Sociedad y Sociologia con un enfoque
orientado a la seguridad.
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I CICLO

FiSICA Il

La asignatura de Fisica Il, pertenece al drea de formacién general, es de naturaleza
tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante el conocimiento de la
Electrostdtica. Capacidad eléctrica. Corriente eléctrica. Circuitos de corriente
continua. Reglas de Kirchhoff. Magnetismo. Campos magnéticos creados por
corrientes eléctricas. Fuerza electromotriz inducida. Corriente alterna. Optica.

MATEMATICA I

La asignatura de Matemdtica Il, pertenece al drea de formacién general, es de
naturaleza tedrico prdctico cuyo propdsito es que el estudiante adquiera los
conocimientos bdsicos y necesarios del cdlculo integral de funciones reales de una
variable real y del cdiculo diferencial e integral de funciones reales de varias variables
y sus aplicaciones.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

[.  Matrices, determinantes y sistemas de ecuaciones lineales.

ll. Limite y continuidad de una funcién de variable real.

lll. Derivadas.

IV. Integrales. La asignatura exige del estudiante la realizacion de actividades
aplicativas a partir de casos de negocios

QUIMICA

La asignatura de Quimica, pertenece al drea de formacidén general, es de naturaleza
tedrico practico, cuyo propdsito es brindar al estudiante los conocimientos sobre el
enlace quimico. Estequiometria. Oxidaciéon y reduccion. Las leyes de los gases. Gas
ideal. Temperatura. Gases reales. El estado liquido y sus propiedades. Diagramas y
equilibrio de fases. Soluciones. Termoquimica y equilibrio quimico. Acidos y bases.
Hidrolisis. Neutralizaciéon. Pilas. Electrodos. Electroquimica. Potenciales Redox.
Electrolisis. Corrosion. Ciclo hidrico. Contaminantes. Ciclo del Nitrégeno.
Conocimientos bdsicos y aplicaciéon de tecnologias medioambientales. Normas y
estdndares.

ESTADISTICA

La asignatura de Estadistica, pertenece al drea de formacion general, es de
naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito presentar las ideas fundamentales
de los topicos de estadistica descriptiva, asimismo facilitar la comprensidén de esta
valiosa herramienta para identificar sus posibles usos en la solucidén de problemas.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Estadistica Descriptiva.

ll. Nociones de Probabilidad y Distribuciones de Probabilidad Especiales.
lll. Distribuciones Muéstrales y Estimacion de Pardmetros Poblacionales.
IV. Décima de Hipotesis para Parédmetros Poblacionales.
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PSICOLOGIA GENERAL

La asignatura de Psicologia General, pertenece al drea de formacioén general, es de
naturaleza tedrico prdctico en el que se examina el conocimiento psicolégico en
cuanto a su naturaleza, objetivo, métodos, campos de estudio y su relacién con otras
ciencias. El curso comprende temas generales de la Psicologia como ciencia,
explorando las bases bioldgicas y evolutivas del comportamiento humano. Se
estudian también los principales procesos psicoldgicos en los que se analiza su
naturaleza y funcionamiento, tales como inteligencia, motivacion y emocion, el
desarrollo de la personalidad vy los trastornos psicoldgicos, tomando en cuenta la
influencia que ejerce el ambiente social y cultural en las conductas de las personas.

SISTEMAS INFORMACION GEOGRAFICA

La asignatura de Sistemas Informacion Geogrdfica, pertenece al drea de formacion
especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante la capacidad de realizar el fratamiento de datos geogrdaficos en el andlisis
de problemas ambientales y la gestion territorial ambiental. La asignatura contiene:
Conceptos, elementos de la cartografia, determinacién geogrdfica. La Tierra vy
Sistemas de Coordenadas. Latitud, longitud y meridianos. Mapas, planos y cartas
geogrdficas. Elaboracion de mapas y planos. Mapas temdticos. SIG - GPS,
extensiones SIG.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|.  Cartografia.

ll. Series cartogrdficas.

lll. Cartografia asistida por computadora.

IV. Introducciéon al tratamiento digital de imégenes.

Il CICLO

GEOGRAFIA FISICA

La asignatura de Geografia Fisica, pertenece al drea de formacién especifica, es de
naturaleza tedrico prdctico; fiene como propdsito proporcionar conocimientos y
formar profesionales con identidad regional y conciencia de peruanidad. Trata de la
epistemologia de la geografia. De los subsistemas: litosfera, hidrosfera, atmosfera,
biosfera y sociosfera, asi como las principales actividades econdmicas de impacto
ambiental.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Epistemologia de la geografia.

Il. Litosfera global y del PerU.

lll. Hidrésfera mundial y del Perd.

IV. La atmdsfera capa protectora del geo sistema.

LEGISLACION Y GESTION MEDIOAMBIENTAL
La asignatura de Legislacion y Gestion Medioambiental, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
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proporcionar conocimientos sobre los conceptos juridicos bdsicos del derecho al
medio ambiente. Se analizard los articulos de la constitucion relacionados con el
derecho al medio ambiente y a los recursos naturales. Sentencias del Tribunal
Constitucional relacionados a ambos temas.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Precisiones conceptuales, derecho, fuentes, norma y jerarquizacion; definicién,
antecedentes, caracteristicas y principios del derecho ambiental.

ll. Ordenamiento Juridico Nacional Ambiental General; Institucionalidad Nacional
Ambiental. Autoridades Sectoriales, Politica Nacional, Sistema Nacional de
Gestion Ambiental e Instrumentos.

lll. Ordenamiento juridico nacional ambiental especifico: leyes del sistema nacional
ambiental; aprovechamiento de recursos naturales y de salud; saneamiento
ambiental y produccién minera.

IV. Tutela y defensa ambiental, delitos ambientales, participacién ciudadana y
consulta previa.

PSICOLOGIA SOCIAL

La asignatura de Psicologia Social, pertenece al drea de formacion especifica, es de
naturaleza tedrico practico; tiene como propdsito proporcionar conocimientos y
desarrollar capacidades cognitivas, intelectuales y actitudinales, a través del estudio
de los procesos psicoldgicos que intervienen en la comunicacion humana, para lo
cual hard un andlisis de los diferentes modelos tedricos: matemdaticos, socio
semidticos e interaccionales.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Introducciéon a la psicologia social, el yo en un mundo social, creencia vy juicios
sociales, comportamiento y actitudes.

Il. Genes, culturay género, y conformidad.

lll. Persuasion, influencia en grupo.

IV. Prejuicio: desagrado por los demds. Agresion: danar a los demds

INTRODUCCION AL DERECHO LABORAL

La asignatura de Introduccién al Derecho Laboral, pertenece al drea de formacion
especifica, es de naturaleza tedrico practico; tiene como propdsito proporcionar
conocimientos sobre los aspectos del régimen juridico que regula el sector laboral de
la actividad privada, con dominio de las leyes y reglamentos de las relaciones
laborales individuales y colectivas, con vinculacién directa con la actividad
empresarial y las formas especiales de contratacion laboral, que incluye el periodo
de prueba, remuneraciones, suspensiones y extincion del contrato.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Derecho laboral y contrato de trabajo.

Il. Confraprestacion laboral.

lll. Derecho colectivo del Trabajo.

IV. Negociaciéon colectiva.

52



RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EMPRESARIAL

La asignatura de Responsabilidad social y Empresarial, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
proporcionar conocimientos sobre las responsabilidades ante la contaminacion y
recalentamiento global, asi como la conservacidon de los recursos naturales,
distinguiendo aspectos econdmicos - legales y éticos - filantrépicos, en el
cumplimiento del rol social de la empresa.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l. Responsabilidad social del Estado.

ll. Responsabilidad social de la empresa.

lll. Responsabilidad social de las personas y manejo de conflictos.

IV. Estrategias de comunicacion y manejo de las relaciones publicas.

RELACIONES INTERPERSONALES Y LIDERAZGO

La asignatura de Relaciones interpersonales y liderazgo, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
desarrollar competencias socio- personales, brindando espacios para el desarrollo
personal y profesional del estudiante, potenciando el desarrollo de acfitudes vy
habilidades en comunicacién asertiva y liderazgo, mediante una metodologia de
vivencial.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|.  Autoconocimiento.

ll. Inteligencia emocional.

lll. Habilidades sociales y estrés

IV. Liderazgo y Coaching personal.

IV CICLO

VULNERABILIDAD SOCIO-AMBIENTAL

La asignatura de Vulnerabilidad Socio-Ambiental, pertenece al drea de formacion
de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
proporcionar conocimientos generales para identificar las vulnerabilidades socio-
ambientales y desarrollo sostenible, instrumentos de gestion, sostenibilidad y desarrollo
humano, equidad social e intergeneracional, inclusién y derechos fundamentales de
la persona, la contaminacion ambiental y el costo social de losimpactos ambientales.
Politicas de desarrollo sostenible y politicas medioambientales.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Fenomenologia.

ll. Riesgosy amenazas socio ambientales.

lll. Evaluacion, reduccion y fransferencia de riesgos.

IV. Contaminacion ambiental, costo social y politicas de desarrollo sostenible.

53



MARCO NORMATIVO DE LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La asignatura de Marco normativo de la gestion del riesgo de desastres, pertenece
al drea de formacion especifica, es de naturaleza tedrico practico; tiene como
propdsito proporcionar conocimientos generales para el andlisis y desarrollo de un
enfoque conceptual y sistémico del marco normativo del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD) asi como de los lineamientos técnicos de
los procesos de estimacion, prevencion y reducciéon del riesgo de desastres.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I. Marco normativo del SINAGERD.

ll. Marco conceptual de la evaluacion de riesgos.

lll. Fenomenologia del fterritorio y procedimientos metodoldgicos para la
identificacion y caracterizaciéon del peligro.

IV. Niveles de riesgo y su control.

PSICOLOGIA DE LA EMERGENCIA Y MANEJO DE CRISIS

La asignatura de Psicologia de la Emergencia y Manejo de Crisis, pertenece al drea
de formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico practico; tiene como
propdsito proporcionar al estudiante conocimientos que le faciliten el desarrollo de
las habilidades y destrezas que le permitan intervenir en situaciones de emergencias
y desastres, desarrollar una cultura de prevencién con conocimiento cientifico, asi
como participar con efectividad en el manejo de situaciones de crisis.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion ala psicologia de emergencias y desastres.

Il. Perspectiva psicosocial antes, durante y después de los desastres.

lll. Intervencién psicolégica y primera respuesta ante emergencias y desastres, y
manejo del duelo.

IV. Planificacion y diseno de asistencia psicosocial post desastre

NORMAS Y POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La asignatura de Normas y Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, pertenece al
drea de formaciéon especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como
propdsito proporcionar al estudiante los conocimientos y herramientas normativas
necesarias para administrar de manera exitosa la seguridad y salud ocupacional en
el trabajo, en concordancia con la normativa nacional vigente y normas
internacionales (OHSAS 18001).

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Estdndares y legislacién en seguridad industrial en el mundo.

ll. Normatividad en seguridad y salud en el trabajo.

lll. Prevencion e investigacion de accidentes e incidentes.
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ECONOMIA GENERAL

La asignatura de Economia, pertenece al drea de formacion especifica, es de
naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito proporcionar conocimientos
generales de la ciencia econdmica: la microeconomia, la macroeconomia vy la
economia internacional. Tiene como punto de inicio las leyes o principios que rigen el
funcionamiento de los mercados y las decisiones que asumen los agentes
economicos: individuos, familias, empresas y gobiernos.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l. Infroduccion ala economia.

Il. Microeconomia.

lll. Infroduccion ala macroeconomia.

IV. Fluctuaciones econdmicas a corto plazo.

COMUNICACION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

La asignatura de Comunicaciéon estratégica en la gestion de riesgos y desastres,
pertenece al drea de formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico;
tiene como propdsito desarrollar las habilidades necesarias para hacer que sus
mensajes comunicativos sean siempre correctamente aprovechados e interpretados
por su publico gracias a una optimizaciéon y adecuada seleccion de los medios y
recursos que desde la gestion se propone.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I. Comunicacién para el cambio social a la gestion del riesgo.

ll. Comunicadores y los medios de comunicaciéon masivos en el dmbito de
prevencion de desastres.

lll. Diseno de estrategias de comunicacién masivos.

IV. Plan de Accion: Fase de antes (prevencién), fase de durante (atencion,
respuesta) y fase de después (rehabilitacidon y reconstruccion).

V CICLO

PELIGROS HIDROMETEREOLOGICOS

La asignatura de Peligros Hidrometereoldgicos, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propodsito proporcionar
conocimientos para analizar detalladamente las variables climdticas que generan el
desencadenamiento de los peligros hidrometeorolégicos como son las
precipitaciones intensas, temperaturas extremas, inundaciones, sequias, heladas,
desertificacién y degradaciéon de suelos. El fendmeno del Nifo y La Nifna serdn
estudiados desde el enfoque global y local.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
I. Fendmenos Hidrometereolbgicos.

ll. Riesgos por fendmenos Hidrometereoldgicos.

lll. Peligros Hidrometereoldgicos que amenazan al Perd.

IV. El fendmeno del Nino y La Nina.
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VULNERABILIDAD Y RIESGO DE EDIFICACIONES Y SANEAMIENTO

La asignatura de Vulnerabilidad y Riesgo de Edificaciones y Saneamiento, pertenece
al drea de formacion de especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico; tiene como
propdsito proporcionar conocimientos sobre las vulnerabilidades de las edificaciones
respecto a su infraestructura, ubicacidn, organizacion, instrumentaciéon y otros,
logrando de esta manera contribuir en la planificacion de los proyectos de este tipo
con criterios de prevencion, proponiendo nuevos indices y metodologias para la
evaluacion de la vulnerabilidad ante sismos, inundaciones, tsunamis, deslizamientos,
etc.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I. Evaluacion de riesgo sismico en edificaciones.

ll. Riesgo de Desastres en las Ciudades del PerU.

lll. Capacidades en gestion urbana sostenible y gestidn del riesgo de desastres.
IV. Mejoramiento de zonas urbanas con enfoque de gestion urbana sostenible.

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

La asignatura de Herramientas para la Gestion de Riesgos y Desastres, pertenece al
drea de formacion de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como
propdsito proporcionar conocimientos sobre los conceptos y aspectos relacionados
con los peligros, las vulnerabilidades, los riesgos de desastres, las herramientas y los
instrumentos de gestidon del riesgo existentes.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Estimaciéon del riesgo y mapa comunal de riesgos.

Il. Herramientas geomdticas para la evaluacién de la vulnerabilidad, por sismo y
fsunami.

lll. Actores, declaratoria de emergencia.

IV. Plan de operaciones de emergencia.

FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La asignatura de Fundamentos y Principios de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
pertenece al drea de formacidén especifica, es de naturaleza tedrico prdctico: tiene
como propodsito proporcionar conocimientos sobre las herramientas necesarias para
administrar de manera exitosa la seguridad y salud en el frabajo, para la implantacion
de un Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud Ocupacional, con criterios de
responsabilidad social y corporativa.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion, legislacion peruana en seguridad y salud en el trabagjo.

ll. Causasy consecuencias de las pérdidas.

lll. Sistema de Gestion en la Seguridad y Salud en el frabajo.

IV. Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riegos y determinacion de Conftroles
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ANALISIS DE PELIGROS DE GEODINAMICA INTERNA Y EXTERNA

La asignatura de Andlisis de peligros de geodindmica interna y externa pertenece al
drea de formacion de especialidad es de naturaleza tedrico prdctico: tiene como
propdsito proporcionar al estudiante los conocimientos sobre las fuerzas internas y
externas que afectan la Tierra a diferentes escalas, y como estas fuerzas producen los
fendmenos naturales tales como las mareas, el movimiento de las placas tectonicas,
los terremotos, la formacién de continentes, montanas y cuencas.

REDACCION CIENTIFICA

La asignatura de Redacciéon cientifica, pertenece al drea de formacion especifica,
es de natfuraleza tedrico prdactica; tiene como propdsito brindar al estudiante el
marco cientifico y ético para desarrollar en el estudiante la capacidad de redactar
documentos especializados que le permitan comunicarse efectivamente con la
comunidad cientifica y académica.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|.  Generalidades de redaccién, resumen, relatoria, resena, informe de investigacion.
ll. Redaccion cientifica, ensayo y articulo cientifico.

lll. Redaccidon complementaria, resultados y discusiones.

IV. Redaccion de textos cientificos y académicos segun normas APA.

VI CICLO

PELIGROS GEOLOGICOS - GEOMORFOLOGICOS

La asignatura de Peligros geoldgicos — geomorfoldgicos, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
brindar al estudiante el marco cientifico de la génesis y formas de la superficie
terrestre, analiza la naturaleza de las rocas, el origen y la dindmica de las diversas
formas del modelado terrestre, la evolucidon de los procesos geomorfoldgicos
continentales y marinos; y los peligros que de ello se derivan.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Geologia como ciencia de la tierra. |

Il. Meteorizacion de los suelos y accidon geoldgica de las aguas superficiales.
lll. Geomorfologia como ciencia geogrdfica.

IV. Peligros geoldgicos — geomorfologicos.

MANEJO DEL RIESGO, VIVIENDA Y SANEAMIENTO

La asignatura de Manejo del riesgo, vivienda y saneamiento, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
brindar al estudiante conocimientos sobre los sistemas de saneamiento en el Peru, su
régimen de funcionamiento y marco normativo, las politicas nacionales, estimacion
de la vulnerabilidad y estado de riesgo del sistema de saneamiento: Aspectos
operativos, administrativos y capacidad de respuesta, aspectos fisicos e impacto en
el sistema, medidas de mitigacion y de emergencia.
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Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|.  Politicas y marcos regulatorios sobre planificaciéon, desarrollo urbano y vivienda.
Escenarios de riesgo y peligros ocasionados por fendbmenos naturales.

Il. Sistemas de saneamiento e hidrdulica bdsica.

lll. Sistemas de agua para consumo humano.

IV. Sistemas de alcantarillado.

DISENO E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE CONTROL DE PERDIDAS

La asignatura de Diseno e implementacion de programas de control de pérdidas,
pertenece al drea de formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico;
tiene como propdsito brindar al estudiante conocimientos sobre el ambiente de
trabajo, evaluar los riesgos higiénicos y exposicion al que son sometidos los
trabajadores durante sus jornadas laborales y controlar la presencia de los agentes
contaminantes, acorde alas hormas de calidad de acuerdo alas normas nacionales.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Introducciéon a la higiene industrial.

Il. Conceptos bdsicos de higiene industrial.

lll. Evaluacion y control de riesgos laborales por exposicidon a agentes quimicos,
agentes fisicos, agentes bioldgicos y factores ergondmicos.

IV. Conftrol de pérdidas por incendios.

SEGURIDAD EN LAS INDUSTRIAS

La asignatura de Seguridad en las Industrias, pertenece al drea de formacién de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico; tiene como propdsito brindar al
estudiante conocimientos sobre aspectos de Seguridad Industrial para su aplicaciéon
en los centros de frabajo, para adquirir conciencia de la implicancia humana vy
econdmica de los accidentes ocupacionales y enfermedades profesionales,
aplicando conocimientos de ingenieria para su control.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Conceptos bdsicos.

Il. Accidentes, investigacion de accidentes, estadistica y costo de los accidentes,
inspecciones de seguridad., manejo de materiales, riesgos de la electricidad.

lll. Uso de herramientas manuales, prevencion y proteccion contra incendios,
explosiones.

IV. Higiene industrial; las radiaciones, el ruido y la conservacion de la audicion,
Implementos y equipos de proteccion personal, Primeros auxilios.

ANALISIS DE PELIGROS OCEANOGRAFICOS

La asignatura de Andlisis de peligros oceanograficos pertenece al drea de formacion
de especialidad es de naturaleza tedrico prdctico: tiene como propdsito
proporcionar al estudiante los conocimientos sobre la gestion de los desastres,
tomando medidas administrativas necesarias para la observacion y control de las
zonas de riesgo, identificaciéon y caracterizacion de las inundaciones, Fendmeno El
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Nino, las penetraciones del mar, las mareas extraordinarias, el olegje extiremo y los
tsunamis entre otros fendmenos Hidrometeoroldgicos y Oceanogrdficos.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

La asignatura de Metodologia de la Investigacion Cientifica, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
desarrollar habilidades investigativas, a través del conocimiento y el andlisis del
método cientifico, el cual le permitird aplicar técnicas y recursos metodoldgicos para
desarrollar el proceso de investigacion cientifica en el contexto de su especialidad.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Investigacion Cientifica y Método cientifico

Il. Tiposy Enfoques de Investigacion.

lll. Marco Tedrico - Hipdtesis y Formulacion — Variables.

IV. Diseno de Investigacion (Experimentales, No experimentales y Longitudinales) —
Muestra y Poblacion.

VIl CICLO

PREVENCION EN LA INDUSTRIA AGRICOLA Y FORESTAL

La asignatura de Prevencidén en la industria agricola y forestal, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
brindar al estudiante conocimientos en incendios, plagas y enfermedades forestales,
que son causa de problemas actuales y potenciales en los bosques, para poder
planificar y llevar a cabo prdcticas adecuadas de confrol de estos agentes
destructores, por lo cual se establecen los siguientes objetivos especificos:

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I. Conocer e identfificar los danos causados por los incendios forestales, insectos,
hongos, bacterias y nematodos.

ll. Identificar los insectos, hongos, bacterias y nematodos que causan dano a las
semillas, a los almdcigos y a los bosques establecidos, ya sean plantados o
naturales.

lll. Estrategias para el control de incendios, plagas y enfermedades forestales.

IV. Formulacion de planes.

GESTION DE ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

La asignatura de Gestidn de Atencion de Emergencias y Desastres, pertenece al drea
de formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como
propdsito brindar al estudiante conocimientos sobre los avances de la tecnologia y
las nuevas teorias sobre las ventajas de las Tecnologias de Informacién Geogrdfica
en la evaluacion, prevencidon y manejo de los riesgos de desastres, asi como uso y
procesamiento de imdgenes satelitales y teledeteccion, para que con su manejo
adecuado se desarrollen alternativas de accién para la atencidon oportuna de
emergencias y desastres.
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Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|. Teoria del riesgo y desastres.

Il. Gestidn del riesgo colectivo.

lll. Tecnologias de Informacién geografica.

IV. Uso y proceso de imdgenes satelitales y teledeteccion.

MEDICINA DEL TRABAJO

La asignatura de Medicina del frabajo, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdactico; tiene como propdsito brindar al
estudiante conocimientos sobre Ias bases tedricas y entrenamiento necesario a fravés
de ejercicios y estudio de casos que le permitan poner en prdctica algunas de Ias
herramientas y habilidades relacionadas con la prevenciéon de riesgos laborales asi
como las herramientas para conocer y analizar los principales problemas de salud
relacionados con el trabajo orientados a proteger y fomentar la salud y la capacidad
de trabajo de los frabajadores, asi como el bienestar de su familia y la de su ambiente.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l.  Andlisis de los principales problemas de salud relacionados con el trabgijo.

ll. Funcionesy caracteristicas de los servicios sanitarios en el seno de los servicios de
prevencion.

lll. Prevencidn de riesgos laborales en un dmbito de intervencién necesariamente
mulfidisciplinar e interactiva.

IV. Seguridad en el trabajo, ergonomia y psicosociologia.

PREVENCION EN LA INDUSTRIA MINERA Y PESQUERA

La asignatura de Prevencion en la industria minera y pesquera, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
brindar al estudiante conocimientos sobre las bases tedricas y entrenamiento
necesario a fravés de ejercicios y estudio de casos que le permitan poner en prdctica
algunas de las herramientas y habilidades relacionadas con la identificaciéon vy
prevencion de riesgos laborales en el rubro de pesca y mineria.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion y fundamentos a la seguridad y control de pérdidas en mineria.
Il. Valoracién de riesgos y administracion de conftroles.

lll. Riesgos de accidentes en pesqueras.

IV. Medidas de prevencion de riesgos en pesqueras

MANEJO DEL RIESGO EN SISTEMAS DE SALUD

La asignatura de Manejo del Riesgo en Sistemas de Salud pertenece al drea de
formacién de especialidad es de naturaleza tedrico prdctico: tiene como propdsito
proporcionar al estudiante los conocimientos sobre riesgos en materia de salud, cobmo
los relacionados a la salud publica y laboral, bioseguridad, asistenciales y operativos,
normativos, y también aqguellos que podrian provocar emergencias y desastres. En
base a estos, los sistemas de salud deben alinear programas que respondan a su
posible presencia mediante infraestructura y equipamiento especializado, personal
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competente y capacitado, entre otfros, Contar con un plan de gestion de riesgos en
el sector salud permite articular acciones de prevencién con las de contencion,
como se ha visto frente a la pandemia.

SEMINARIO DE INVESTIGACION |

La asignatura de Proyecto de Investigacion Cientifica |, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico tiene como propdsito que el
futuro profesional aplique los principios y caracteristicas de la investigacion cientifica,
segun la realidad problemdatica de su especialidad.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes

[.  Andlisis de la Realidad y Planteamiento del Problema

ll. Marco Tedrico de la Investigacion (revision de la literatura y referencias
bibliograficas)

lll. Matriz de Consistencia y Operacionalizacién de las Variables. (Elaboracién de
matriz de consistencia y de operacionalizacion).

IV. Redaccién, justificacidn y objetivos del Planteamiento del problema
(exposiciones).

Vi CICLO

MANEJO DEL RIESGO EN EL SISTEMA DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES/ISO 39001

La asignatura de Manejo del Riesgo en el Sistema de Transportes y Comunicaciones,
pertenece al drea de formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico;
tiene como propdsito evaluar la red vial nacional, analizando la problemdtica de la
interrupcion  vial, identificando los puntos criticos como son las dreas de
deslizamientos, los puentes y demds obras de arte; estudiar el sistema nacional de
mantenimiento vial y los avances y nuevas tecnologias para identificar y reducir los
riesgos por desastres en carretas, costo beneficio de predecir y evitar interrupciones
viales a causa de inundaciones, deslizamientos y demds fendmenos naturales.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|.  Evaluacion de lared vial.

ll. Sistema nacional de mantenimiento vial.

lll. Reduccion de riesgos por desastres en carreteras.

IV. Formulacién de planes.

Ademds tiene como propdsito suministrar conocimientos y herramientas que
permitan ayudar a las organizaciones a reducir, y en Ultima instancia eliminar, la
incidencia y riesgo de las muertes y heridas graves derivadas de los accidentes de
trafico, apelando al ISO 39001 e incluyendo el desarrollo y aplicacion de una politica
de Road Traffic Safety (RTS) adecuada, el desarrollo de los objetivos de RTS y los planes
de accidén que tengan en cuenta los requisitos legales y de otro tipo obligaciones que
la organizacion suscribe, asi como informacién sobre los elementos y criterios
relacionados con RTS que la organizacion identifica como aquellos que puede
controlar y modular.
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Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
I. Conceptos bdsicos.

Il. Términos y definiciones.

lll. Requisitos de la norma ISO 39001.

IV. Diseno e implantacion del sistema.

ESTADISTICA APLICADA A LA GESTION DE RIESGO

La asignatura de Estadistica Aplicada a la Gestion de Riesgo, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
proporcionar al alumno las herramientas estadisticas para realizar inferencias a partir
de una muestra que le permita tomar decisiones empresariales minimizando riesgos.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Distribuciones continuas, vector aleatorio, teoria del muestreo.

ll. Estimacion de pardmetros prueba de hipdtesis, andlisis de varianza, andlisis de
regresion y correlacion.

lll. Estudios de las distribuciones binomial y normal.

IV. Pruebas paramétricas y no paramétricas.

PRIMEROS AUXILIOS Y SEGURIDAD AMBIENTAL

La asignafura de Primeros Auxilios y Seguridad Ambiental, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
proporcionar al alumno conocimientos sobre normas generales, procedimientos y
precauciones que se requieren para prestar los primeros auxilios en un marco de
seguridad ambiental a personas que han sufrido un trauma fisico o enfermedad, en
forma oportuna, inmediata y provisional antes de ser atendido en un centro
asistencial, a fin de evitar complicaciones posteriores, disminuyendo las tasas de
morbimortalidad de la poblacion.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
|.  Valoracion del lesionado.

ll. Lesiones osteoarticulares.

lll. Lesiones de tejidos blandos y paro cardiorrespiratorio.

IV. Intoxicaciones.

PREVENCION DE RIESGOS EN ELECTRICIDAD E ILUMINACION

La asignatura de Prevencién de Riesgos en Electricidad e lluminacién, pertenece al
drea de formacion de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico tiene como
propdsito, proporcionar al alumno las herramientas le permiten dar mantenimiento a
instalaciones y equipos eléctricos, asi como dar diagndstico y solucion a fallas
presentadas en la labor cotidiana de toda organizacién o de tu propia empresa, asi
como domésticas, para neutralizar y/o minimizar los riesgos.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
I. Concepto y andlisis de circuitos en corriente continua.
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Il.  Andlisis de circuitos de corriente alterna.
lll. Electromagnetismo, circuitos acoplados y tfransformadores.
IV. Maquinas de corriente alterna.

MANEJO DE RIESGOS EPIDEMIOLOGICOS EN DESASTRES

La asignatura de Manejo de Riesgo epidemioldgicos en desastres, pertenece al drea
de formacion de especialidad es de naturaleza tedrico prdctico: tiene como
propdsito  proporcionar al estudiante los conocimientos sobre Ia vigilancia
epidemioldgica sanitaria en situaciones de desastre, para el nivel local de salud son:
Estudiarla magnitud delimpacto del evento. Estimar elimpacto en la salud. Identificar
los principales problemas de salud de la poblacion afectada (riesgos y danos)

ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

La asignatura de Estadistica aplicada a la investigaciéon, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
desarrollar el uso y aplicacion de los métodos y técnicas estadisticas en la solucidén de
problemas cientificos propios de su especialidad. Se desarrollan los procedimientos
estadisticos descriptivos e inferencial, desde la recopilacion sistemdtica de la
informacion, procesamiento, andlisis, interpretacion, toma de decisiones vy
comunicacion de los resultados. Propicia la aplicacion del método cientifico en la
elaboracién del trabajo de investigacion.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|.  Marco conceptual de la estadistica (Probabilidad condicional. aplicaciones)

ll. Teoria del muestreo y coeficiente de correlacidon paramétricas y no paramétricas.
(Variable aleatoria. Distribuciones de Probabilidad Discretas (binomial y Poisson) y
continuas (normal estdndar, t de Student)

lll. Estimacion. Definiciones bdsicas. Estimacion de promedios puntual e intervdlica.
Estimacion de proporciones puntual e intervdlica. Estudio de casos.

IV. Comprobacion de hipdtesis. (Pasos para la realizacidon de una prueba de
hipotesis)

IX CICLO

INGLES |

La asignatura de Ingles |, pertenece al drea de especialidad, es de naturaleza tedrico
prdctico; que se ofrece en el IX y X ciclo, es de cardcter curricular con 4 créditos, 6
horas de teoria y prdactica semanales. El propdsito de la asignatura es que los
estudiantes se comuniquen con frases y expresiones de uso frecuente relacionadas
con dreas de experiencia que le son especificamente relevantes y que describan en
términos sencillos aspectos de su entorno. Los contenidos son: el desarrollo de la
comprension y expresion oral, asi como de comprension y produccidn escrita en
niveles de uso del idioma en situaciones sencillas y cotidianas con cierta fluidez,
correccién linguistica y propiedad, asi como el uso de estrategias de aprendizaje,
textos contextualizados y tareas.
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PLANES LOCALES DE PREVENCION Y EMERGENCIA

La asignatura de Planes Locales de Prevencidn y Emergencia, pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico préctico tiene; como propdsito
suministrar las politicas publicas sobre sistemas de alerta temprana y respuesta a
emergencias, establecimiento de mecanismos institucionales, sistemas de prondsticos
y alerta, difusion y comunicacion: Institucionalizacion de procesos organizativos y de
toma de decisiones, instalacion de sistemas y equipos eficaces de comunicacion
reconocimiento y comprension de los mensajes, capacidad de respuesta,
elaboracién de planes de preparacion y respuesta en caso de desastres, realizacion
de pruebas y simulacros, evaluacion y fortalecimiento de las capacidades de
respuesta, incremento de la concientizaciéon y la educacion publicas, desarrollo de
CQasos.

Su contenido enfatiza el conocimiento de los planes locales de prevencion vy
emergencia, su revision critica y propuestas de actualizacion.

INTRODUCCION AL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ISO 14001

La asignatura de Infroduccién al Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001, pertenece
al drea de formacion de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como
propdsito suministrar conocimientos para que el estudiante identifique y describa
aspectos e impactos generados por la actividad empresarial sobre el medio
ambiente. Permite, ademds, proponer alternativas de solucidn para minimizar o
eliminar estos efectos, mediante la implementaciéon de un Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) segun ISO 14001:2004.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l. Gestidn ambiental en la empresa.

ll. Empresay medio ambiente.

lll. Evaluacion ambiental, normatividad y reglamentaciéon ambiental.

IV. Sistema de gestion ambiental (ISO 14001:2004).

PRACTICA PRE PROFESIONAL |

La asignatura de Practica Pre Profesional |, pertenece al drea de formacion de
especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico, tiene como propdsito sensibilizar y
reafirmar la vocacién del futuro profesional en Gestidn de riesgos, quien disena,
desarrolla, prueba y supervisa la fabricacidn de equipos eléctricos, tales como
motores, sistemas de radares, de navegacion, sistemas de comunicaciones o
generadores de energia

SEMINARIO DE INVESTIGACION I

La asignatura de Trabajo de Investigacion Cientifica Il, pertenece al drea de
formacién especifica, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito que el
estudiante ejecute y presente el Trabajo de Investigacion considerando los
procedimientos adecuados para su concrecion, mostrando honestidad y veracidad
en el manejo de la informacion. Elabora y sustenta el informe de tesis considerando
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las pautas de investigacion cientifica o tecnoldgica, realizando una defensa oral del
mismo con seguridad y mesura.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

|. Desarrollo del proyecto de investigacion,

Il. Elaboracién y sustentaciéon del informe de tesis (elaboracion del marco tedrico y
conceptual.

lll. Discusion de los resultados

IV. Elaboracion del informe final; el proceso de sustentacion de la tesis.

X CICLO

PROYECTO | (PLAN DE GESTION Y SEGURIDAD VIAL - PLAN DE DESARROLLO LOCAL)

La asignatura de Proyecto | (Plan de Gestidn y Seguridad Vial), pertenece al drea de
formacién de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
proporcionar a los estudiantes los conocimientos tedricos, capacidades y habilidades
para la gestién e investigaciéon, con actitud critica, capacidad de andlisis, sintesis e
interpretacion; que le permitan involucrarse plenamente en las actividades
concernientes a la seguridad vial.

Tiene como propdsito ademds identificar los componentes que permitan despertar
en los participantes, los compromisos en una accidén futura como empresarios, por el
respeto de la vocacién de suelo en los procesos de ocupacion territorial, explicando
herramientas de gestion para el desarrollo geopolitico en el marco de la planificacion
y ordenamiento territorial de las naciones.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:
l.  Seguridad Vial.

ll. Roles del Estado en materia de seguridad vial.

lll. Elementos de la circulacion vial.

IV. Factores causantes de accidentes de transito.

GESTION FINANCIERA DEL RIESGO DE DESASTRE

La asignatura de Gestidn Financiera del Riesgo de Desastre, pertenece al drea de
formacion de especialidad, es de naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito
identificar los componentes que permitan al gestor del financiamiento de riesgos y
desastres contar con instrumentos para desenvolverse en un escenario expuesto a
variables exdgenas en un mercado global.

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l.  Andlisis del contexto global.

ll. El estudio de los riesgos como objeto de la labor gerencial.

lll. Instrumentos para la gestion de riesgos.

IV. Plan de prevencion de riesgos.
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PRACTICA PROFESIONAL II

La asignatura de Prdctica Profesional Il, pertenece al drea de especialidad, es de
naturaleza prdctico; tiene como propdsito sensibilizar y reafirmar la vocacion del
futuro profesional en Gestidn de riesgos, proporciondndole conocimiento de las
técnicas y la ejecucion de los procesos de observacion de hechos, asi como la
planeacién de todas las acciones de prevencion, con seguimiento, evaluaciéon y
confrol a cargo del docente de la asignatura.

Su contenido enfatiza en la formulacion de documentos administrativos relacionados
a la especialidad

PROYECTO Il (PLAN DE DESARROLLO LOCAL)

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

I. Marco Conceptual del Ordenamiento Territorial y su Impacto en las Politicas
Publicas.

ll. Ordenamiento Territorial y los Sistemas de Informacion.

lll. Zonificaciéon Ecolégica Econdmica y Sistema de Informacion Territorial.

V. Gobernabilidad y Participacion en el Plan de Ordenamiento Territorial.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL NORMA INTERNACIONAL
ISO 45001

La asignatura de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional Norma
Internacional ISO 45001, pertenece al drea de formacion de especialidad, es de
naturaleza tedrico prdctico; tiene como propdsito la interpretacion de normas
técnicas para el diseno, desarrollo e implementacion de sistemas integrados de
gestion (SIG) considerando las normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001. Sistema de
Gestion de Calidad (ISO 9001); con especial énfasis en el Sistema de Gestion
Ambiental (ISO 14001).

Su contenido estd organizado en cuatro unidades que son las siguientes:

l. Infroduccion alos sistemas integrados de gestion.

ll. Herramientas para la mejora continua.

lll. Interpretacion e implementacion de gestion ambiental.

IV. Formacién de auditor Interno en TRINORMA ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

INGLES I

La asignatura de Ingles Il, pertenece al drea de especialidad, es de naturaleza tedrico
prdctico, tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes las cuatro habilidades
lingUisticas: escuchar, hablar, leer y escribir en inglés (comprensidon y produccion de
textos orales y escritos) y proporcionar las herramientas necesarias (conocimientos y
estrategias) con el fin de que cuenten con competencias comunicativas que les
permitan utilizar adecuadamente el idioma en diferentes contextos socio-culturales
en el proceso de formacion profesional.
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La asignatura se desarrolla mediante las unidades de aprendizaje siguientes: )
Intereses: Interests; Il) Estilos de vida: Lifestyles; lll) Hogar: Home; V) Rutinas Diarias: Daily
routines. lll. Competencias generales se comunica con propiedad vy fluid.

CURSOS ELECTIVOS

MAPEO DEL RIESGO DE DESASTRES

La asignatura de Mapeo de Riesgo de desastres, pertenece al drea de formacion
electiva es de naturaleza tedrico prdctico: tiene como propdsito proporcionar al
estudiante los conocimientos sobre la importancia del mapeo de riesgos que ayudan
a las empresas a identificar los riesgos asociados al negocio y entender las amenazas
y peligros motivando a tomar acciones para prevenir o reducir los efectos de un
posible evento.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION GEOGRAFICA PARA EL ANALISIS DE RIESGO DE
DESASTRES

La asignatura de Tecnologias de informacion geogrdfica para el andlisis de riesgo de
desastres, pertenece al drea de formacidn electiva es de naturaleza tedrico prdctico:
tiene como propdsito proporcionar al estudiante los conocimientos sobre el Sistema
de Informaciéon Geogrdfica (SIG), sistema integrado para frabajar con informacion
espacial mediante la captura, almacenamiento, andlisis, transformacion vy
presentacion de la informaciéon geogrdfica y sus atributos, como herramientas para
el andlisis y toma de decisiones, como disponer de informacién georreferenciada es
vital en la prevencién de catdastrofes naturales, crisis humanitarias y en la respuesta
de emergencia, por ello las geotecnologias estdn presentes en todas las fases de la
gestion de riesgos naturales.

4.5, Contenidos tfransversales

— Responsabilidad social (ambiental y corporativa)

Desde la Ley Universitaria, Ley N° 30220, articulo 124, define Responsabilidad Social
como "“Gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la
sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de
servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes
niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las relaciones
entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras
organizaciones publicas y privadas que se constituyan en partes interesadas. La
responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria,
contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a
toda la comunidad universitaria”.

Nuestra propuesta educativa contempla que la responsabilidad social es
fundamental, ya que busca dar soluciones a las problemdticas que afectan a su
entorno, contribuyendo al desarrollo social y el bien comun. A tfravés de la Jefatura
de Responsabilidad Social.
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Para el desarrollo de la RSU el ICTE, se toma como referencia los ejes planteados
por Vallaeys, F., De la Cruz, C.y Sasia, P. (2009):

Campus responsable: El objetivo de este eje consiste en promover un
comportamiento organizacional responsable de todos los integrantes de la
comunidad universitaria: personal docente, personal no docente, estudiantes,
enmarcado en una gestion socialmente responsable a nivel organizacional y
sus procedimientos institucionales; un clima laboral favorable, manejo de los
recursos humanos, procesos democrdaticos internos y el cuidado del medio
ambiente.

Formacién profesional vy ciudadana: reflejado desde la gestion socialmente
responsable de la formacidn académica (en su temdtica, organizaciéon
curricular, metodologia y propuesta diddctica), fomentando el desarrollo de
competencias de responsabilidad social, la orientacién curricular debe estar
relacionada con problemdticas reales (econdmicos, sociales, ecoldgicos) de
la sociedad y esté en contacto con actores externos involucrados con dichos
problemas.

Gestidon social del conocimiento: El objetivo de este eje consiste en orientar la
actividad cientifica a través de una concertacion de las lineas de
investigacion, es desde el aula donde se promueve gestidon socialmente
responsable de la produccion y difusion del saber, la investigacion y los
modelos epistemoldgicos, articulando la produccion de conocimiento con la
agenda de desarrollo local y nacional y con los programas sociales.
Participacién social: referido a la participacién de la universidad en la

comunidad, el objetivo de este eje se orienta a la realizacién de proyectos con
otros actores de tal modo que se constituyan para el aprendizaje mutuo y el
desarrollo social, con el propdsito de promover la constitucidn de
comunidades de aprendizaje mutuo para el desarrollo. Se frata de la reunidon
de diversos actores universitarios y no-universitarios para trabajar en equipo
alrededor de un proyecto social consensuado, de tal modo que la acciéon
colectiva asegure un aprendizaje permanente entfre todos (estudiantes,
docentes y comunidad) y al mismo tiempo confribuya a la solucidon de
problemas sociales concretos.

Educacidon ambiental

Se orienta hacia la formacion de personas con conciencia critica y colectiva sobre
la problemdtica ambiental y la condicion del cambio climdtico a nivel local y
global. Implica desarrollar précticas relacionadas con la conservaciéon de la
biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la
valoracioén de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres
y marinos, la promocién de patrones de produccidn y consumo responsables y el
manejo adecuado de los residuos solidos, la promocidon de la salud y el bienestar,
la adaptaciéon al cambio climdtico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente,
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. Las prdacticas educativas con
enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del
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planeta, es decir son prdcticas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de
hoy, sin poner en riesgo el poder cubrir las necesidades de las préoximas
generaciones, donde las dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental del
desarrollo sostenible interactUan y toman valor de forma inseparable (MINAM,
2012).

A nivel institucional, el ICTE asume el enfoque ambiental se sustenta desde politica
ambiental tiene un alcance general, involucrando a toda la comunidad
educativa y tiene como objetivo promover el cuidado del medio ambiental,
promoviendo la proteccion y mejora en el uso responsable de los recursos en la
universidad.

A nivel académico, este enfoque se trabaja de forma transversal en el documento
curricular, teniendo como propdsito abordar problemdaticas medioambientales
globales, nacionales y locales en diferentes asignaturas, promoviendo de esta
manera un proceso de formacién continua, a través de una educacion y cultura
ambiental que forme ciudadanos y ciudadanas ambientalmente responsables y
sostenibles.

Este enfoque se centra en la formacion de ciudadanos competitivos para la era
del conocimiento, con una formacion integral y que sean capaces de abordar
situaciones o problemdticas de su entorno, regién o pais; y con la sensibilidad
adecuada para planificar, y desarrollar alternativas de soluciones amables con el
medio ambiente, formando futuros profesionales altamente competentes vy
comprometidos con la sostenibilidad.

— Inclusién e Interculturalidad

La educacioén inclusiva a través del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de
la Agenda 2030, que tiene como objetivo “garantizar una educacion inclusiva,
equitativay de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”. Desde el ICTE entendemos que el acceso a la universidad es
para todos (estudiantes, profesores, personal administrativo), sin tener en cuenta el
nivel de discapacidad, religidon, raza, género, edad, orientacion sexual, estatus
socioecondmico, idioma, estilos de aprendizaje o cualquier ofra caracteristica que
presenten que pueda ser objeto de discriminacion o segregacion de cualquier
fipo.

De ofro lado es necesario considerar que como resultado de lo vivido por la
pandemia (Covid - 19), uno de los retos mds grandes que Latinoamérica tiene por
enfrentar, es el aumento de las disparidades en el acceso a una formacion
equitativa y de calidad, y es partir que en este contexto que la educacion virtual
ha comenzado a tener un rol importante, Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) en sus objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, la digitalizacién es clave en
“una visibn mds amplia e inclusiva de la educacion”.

En este sentido desde el ICTE plantea el poder llegar a los lugares mas apartados
no sélo de la regidon sino del pais a través de la educacién virtual brindando la
oportunidad de formarse profesionalmente a foda persona, desde cualquier lugar
y momento.
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La interculturalidad como la presencia e interaccién equitativa de diversas culturas
y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas por
medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo (Salazar D. 2016, citado en
Rios, C. 2020).
En cuanto a su incorporacion en las universidades, el MINEDU (2017), refiere que,
“la incorporacién del enfoque intercultural en la gestién universitaria implica el
proceso de adaptaciéon a todo nivel (académico, investigacion, normativo,
administrativo, de organizacion, de capacidades, etc.), por parte de toda la
comunidad universitaria para atender de manera pertinente las necesidades de
los diferentes grupos étnico-culturales de nuestro pais y asi garantizar sus derechos”
(p.11).
El ICTE se reconoce, valora y respeta la diversidad de costumbres, tradiciones y
cosmovisiones de los diversos grupos étnicos culturales, en consonancia con uno
de los principios institucionales, por lo tanto, se reconoce en nuestros estudiante el
derecho de recibir una educacién de calidad, sin discriminaciéon, en la que el
proceso educativo se realiza en un ambiente de solidaridad, respeto y tolerancia
a las diferencias, asimismo la formacién de nuestros estudiantes se sustenta en una
educacién de calidad con senfido humanista y con actitudes interculturales.
— Investigaciéon formativa
Este curriculo se hace vdlido para afrontar la necesidad de una educaciéon
superior de calidad, vinculada esta Ultima con la préactica de la investigacion.
Atendiendo las demandas académicas y laborales que requiere la sociedad, el
ICTE se encuenfra en constante revision y actualizacion de sus procesos de
ensenanza-aprendizaje; uno de estos procesos es la investigacidén como actividad
caracteristica de la formacién universitaria, tal como se ha mencionado en los
antecedentes.
La investigaciéon, cuando se orienta a la formacion académica y profesional
establecida en un marco curricular formalmente definido, se puede denominar
investigacion formativa, la cual tiene tres rasgos distintivos (PARRA, 2004, p. 71):
* En relacién con la finalidad de tipo pedagdgico, se busca mejorar los
procesos de ensenanza-aprendizaje.
« Se ejecuta en un programa curricular especifico, lo cual supone que los
objetos de estudio estdn previamente determinados.
+ Se puede considerar dentro de la funcidon docente del profesor
universitario.

Segun Restrepo, la investigacién formativa tiene que ver con la formaciéon para la
investigacion. Hablar de investigaciéon formativa es hablar de formacién
investigativa o del uso de la investigacion para formar para investigar, pero en la
investigacion o a través de la investigacion, con miras a aprender a investigar
investigando, aunque esta actividad no conduzca necesariamente al
descubrimiento de conocimiento nuevo y universal (2008, p. 3). Podemos decir,
entonces, que la investigaciéon formativa que se ejecuta en el aula de pregrado es
una estrategia pedagdgica que emplea el docente para el desarrollo del curriculo
universitario, espacio en que el estudiante se va formando y adquiriendo
conocimientos por medio del acto de investigar.
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— Emprendimiento

La educacion para el emprendimiento tiene por fin desarrollar en el alumno las
competencias y mentalidades que le permiten transformar ideas creativas en
acciones emprendedoras. Es una competencia clave para todo alumno vy
fomenta el desarrollo personal, la ciudadania activa, la inclusion social y la
empleabilidad. Es relevante durante todo el proceso de aprendizaje permanente,
para toda materia ensenada y todo fipo de educacion (formal, no formal o
informal), pues contribuye a generar un espiritu o actitud emprendedora con o sin
objetivo comercial explicito (Comision Europea, 2014a; Comision Europea, EACEA
y Eurydice, 2016, p.17).

La formacién al emprendimiento ayuda a los alumnos de cualquier contexto
socioecondmico a superar barreras y alimenta talentos y competencias no
convencionales. Crea oportunidades para el pensamiento creativo, infunde
confianza y contribuye a estimular la economia y asegurar la justicia social, al
empoderar a las personas para tener mds seguridad en si mismas. La formacion al
emprendimiento no debe confundirse con los estudios generales empresariales o
de economia (aungue existan solapamientos), ya que su objetivo es promover la
creatividad, la innovacion y la mentalidad emprendedora (Comisidn Europeaq,
2009): una mentalidad que permite generar nuevas ideas y aprender a producir
valor. EI emprendimiento es una categoria multidimensional que puede
desarrollarse en personas u organizaciones, o como tendencia cultural.

La formacién al emprendimiento en el ICTE: vinculard la formacion practica en
dreas especificas de estudio a objetivos de emprendimiento, asi mismo aplicard
métodos basados en la experiencia real, por ejemplo, trabajar proyectos de
investigacion de entidades reales o de la comunidad locall.

El emprendimiento es una competencia que ayuda a toda persona a ser mds
creativa y segura en cualquier proyecto que inicie. Debe ensenarse a los jovenes
a tomar las riendas a edad temprana (Faltin y Zimmer, 1995).

Es decir el ICTE implementa un modelo de integraciéon curricular, el cual se articula
con la prdctica pre profesional, la investigacion formativa y las actividades
exfracurriculares (Jornadas de emprendimiento e investigacion, tfrabajo de
campo, etc) que programe la unidad académica.

- Informdtica

De acuerdo con el informe presentado porla UNESCO en el 2015 sobre el enfoque
estratégico de las TIC en la educacion en América Latina y el Caribe, demanda
que, el sistema de educacional, en los paises de la regidén, requiere una
actualizacién de las prdcticas educativas al igual que los contenidos, los cuales
deberian estar acordes a los avances de la nueva sociedad del conocimiento, en
este senfido la Universidad propicia una formacion que integre con sentido
pedagdgico y de manera creciente a las Tics, con la finalidad de favorecer el
aprendizaje autbnomo y activo de los estudiantes, como asi también el desarrollo
de competencias profesionales, competencias disciplinarias y competencias
digitales.
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En el ICTE, las tecnologias de informacién y comunicacion cumplen una
funcion importante en el proceso de ensenanza-aprendizaje, gestion del
conocimiento, por parte de docentes, estudiantes y personal administrativo;
asi como, en la gestién académica. Asimismo, generan nuevas plataformas
de aprendizaje para la ensenanza presencial semi presencial y virtual.

Formacioén ética y valores humanos

La educaciéon ética moral debe ser permanente en todos los niveles de la
educacion, son temas éticos son fransversales en la actividad curricular y el que
hacer de la vida de las personas y organizaciones.

La educacion ética y moral se puede llevar a cabo mediante dos grandes vias.
Por este camino se hace necesario organizar un plan de estudios con temdticas
y estrategias determinadas. El objetivo fundamental es generar un espacio
para abordar las diferentes dimensiones del desarrollo ético moral de los
individuos, haciendo que tanto maestros como estudiantes participen de él.
Esta tarea se debe realizar a partir de lo que hemos denominado drea
especifica; y por otro lado el trabajo en otras dreas curriculares de manera
fransversal.

El drea especifica

Son asignaturas de ética y moral dentro del plan de estudios, que varia de
acuerdo a la duracion del programa de estudios. Los contenidos y estrategias,
podrdn ser ampliados o adaptados de acuerdo con las necesidades vy
requerimientos de las instituciones educativas.

El campo de los contenidos éticos es un campo enorme de conocimiento en
el que pueden entrar a jugar tanto teorias como prdacticas. Eiemplos de estos
contenidos pueden ser: éticas particulares (musulmana, la de los periodistas, la
de los politicos, etc.), investigaciones sobre normas y valores, éticas regionales,
discusiones con respecto a los valores que se expresan en distintos momentos
o situaciones de la vida educativa, problemas de las personas de hoy,
contenidos del manual de convivencia, andlisis de problemas morales, etc.

Formacién de lideres
Lineamientos para el desarrollo de lideres

a. El desarrollo de competencias de liderazgo en los oficiales estudiantes del
EP, se efectuard en los programas educativos correspondientes de la
siguiente manera:

1) En programas de pregrado y postgrado dirigido a Cadetes de la EMCH,
alumnos de la ETE, oficiales hasta el grado de Teniente; el liderazgo
tactico y directo;
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4.6.

2)
3)

4)

En programas de postgrado dirigido a capitanes y mayores; el liderazgo
téctico, operacional y organizacional

En programas de postgrado dirigido a teniente coroneles y coroneles;
el liderazgo estratégico.

En programas de especializacién militar, el liderazgo tactico. b. Todas
las instituciones educativas del COEDE, deben de articular
adecuadamente el desarrollo de lideres tanto en las actividades
académicas y como en las de gestion;

dal servicia y disciplina — --ﬂ“‘x
™,
{ COMPETENCIAS "| ._
DEL LIDER / /
PRESENCIA . 4 EESARR{:“!.LA ;
. Thane presancia y porle P mrEH un a:‘l ante |
l'x militar, porte profesional, Posiva, SE{IIJ Epara a s
idoneidad, confianza en sl IS, Intiye en ﬂl_
mismo y resiiencia LOGRA desarrollo de los demas,
Obtiene resultados, integra v representa a la
prioriza las tareas, mejora el profesian

Las competencias del lider

LIDERA
Dirige a otros, genera
confianza, amplia su
influencia, lidera medianta &l
CARACTER gjemplo y comunica INTELECTO
Posee los valores del
gjércite, fiene empatia,
ethos del guerrero, ethos

Pasee agilidad mental,
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——— interparsonal y pancia

desempana, brinda
retroinformacidn, pone en
practica sus capacidades y
gastiona

Actividades extracurriculares

El Programa de Estudios de Gestion y Seguridad de Riesgos establece en el
curriculo de estudios, las actividades extracurriculares del uso de las TIC, idiomas,
servicio social universitario, incubadora de empresa, actividades culturales y/o
deportivas, las cuales conllevan a una certificacion segin corresponda. Estas
actividades extracurriculares se implantardn progresivamente por ser requisito
para trdmite de grado de bachiller, debiendo la unidad operativa responsable de
acftividad informar a la Escuela Profesional

. MODELO DIDACTICO - METODOS DE APRENDIZAJE - ENSENANZA

5.1.

Modelo pedagdgico

El modelo pedagdgico se constituye en el sustento o soporte de toda la accidon
educativa concebida en el Proyecto Educativo Institucional (ICTE), y posibilita a
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su vez, la validez, coherencia y pertinencia de la misma. Por consiguiente, este se
convierte en un factor fundamental que ilumina y fundamenta el diseno y oferta
educativa de programas de pregrado y postgrado.

Benestar
sttuciong

El modelo por competencias constituye el enfoque educativo mdas sobresaliente
de nuestros tiempos, incluye una vision pedagdgica acorde con el saber, saber
hacer, saber ser que demanda la sociedad actual, se ha convertido en un
"paradigma” competencias, educacion, pedagogia, formacioén, globalizaciéon.

Son lineamientos tedricos que permiten al docente asumir una posicion frente al
curriculo, la sociedad y al ser humano que se quiere formar.

Todo modelo pedagdgico se estructura a partir de la articulacion de tres componentes
bdsicos:

Componente tedrico: dentro de él se incluyen los paradigmas y fundamentos
epistemoldgicos, filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos, antropoldgicos y pedagdgicos,
asumidos como referentes del proceso de ensenanza/aprendizaje.

Componente metodoldgico: describe los contenidos del modelo, que responden a los
aspectos tedricos en que se sustenta y estructura, mostrando las posiciones aspecto a
componentes personales y no personales, sus etapas y sus relaciones. Por tanto, alude all
docente, a los estudiantes, a la organizacién del conocimiento, a los objetivos de
aprendizaje, a los contenidos, a las estrategias, a las metodologias, a las diddcticas y a
los procesos evaluativos.

Componente prdctico: contempla el planeamiento y validacion prdctica del modelo,
su implementacioén, el camino para su concreciéon en el acto pedagdgico y, con ello, el
logro de la transformacion pretendida. Ademds, este componente implica la
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clarificacion de los fines y las premisas y fases o etapas que contiene y deben frabajarse.
EL modelo pedagdgico que implementa el ICTE, establece los lineamientos sobre
cuya base se reglamenta y normaliza el proceso educativo, definiendo sus
propdsitos y objetivos: qué se deberia ensenar, el nivel de generalizacion,
jerarquizacion, contfinuidad y secuencia de los contenidos; a quiénes, con qué
procedimientos, a qué horas, bajo qué reglamentos; para moldear ciertas
cualidades y virtudes en los estudiantes.

El modelo pedagdgico fundamenta una particular relaciéon entre el docente, el
saber y los estudiantes. Asi mismo, delimita la funcién de los recursos diddcticos a
emplear.

El docente que participa de los programas de estudios del ICTE, posee un perfil
acorde con la filosofia y exigencias de la metodologia, posee una sélida formacion
académica y evidencia una adecuada experiencia profesional. En cuanto al
estudiante, se espera que éste desarrolle las habilidades necesarias para fortalecer
su proceso de aprendizaje autébnomo, a lo largo de su formacién académica.

ENFOQUE POR
COMPETENCIAS
(SABER HACER)

ENFOQUE
SOCIOFORMATIVO

ENFOQUE AXIOLOGICO

ENFOQUE
EXPERIENCIAL

ENFOQUE COGNITIVO

Fuente: Dva 002/COEDE Mar 21

5.2. Estrategias vy técnicas de aprendizaje

Es el proceso por el cual el alumno elige, observa, piensa y aplica los
procedimientos a elegir para conseguir un fin. En educacion se conocen 5 tipos
de estrategias de aprendizaje:
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Estrategias de aprendizaje

De ensayo

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mds sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la repeticiéon
de los contenidos ya sea escrito o hablado. Es una técnica
efectiva que permite utilizar la tdctica de la repeticion como
base de recordatorio. Podemos leer en voz alta, copiar
material, tomar apunftes.

De elaboracion

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mds sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este tipo de estrategia, se basa en crear uniones entre lo nuevo
y lo familiar, por ejemplo: resumir, tomar notas libres, responder
preguntas, describir como se relaciona la informacion. El
escribir lo que queremos aprender es una de las mejores
técnicas de refuerzo de memoria.

De organizacion

Ayudan a los estudiantes
a crear y organizar las
materias para que les
resulte mds sencillo su
proceso de aprendizaje.

Este fipo de estrategia se basa en una serie de modos de
actuacién que consisten en agrupar la informacién para que
sea mds sencilla para estudiarla y comprenderia. El
aprendizaje en esta estrategia es muy efectivo, porque conlas
técnicas de: resumir textos, esquemas, subrayado, eftc...
Podemos incurrir un aprendizaje mds duradero, no sélo en la
parte de estudio, sino en la parte de la comprensidon. La
organizacion deberd ser guiada por el profesor, aunque en
Ultima instancia serd el alumno el que con sus propios métodos
se organice.

De comprension

Sirve para controlar la
actividad cognitiva del
estudiante para conducir
su aprendizgje.

Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la
estrategia que se estd usando y del éxito logrado por ellas y
adaptarla a la conducta. La comprensidon es la base del
estudio. Supervisan la accién y el pensamiento del alumno y se
caracterizan por el alto nivel de conciencia que requiere. Entre
ellas estdn la planificacién, la regulaciéon y evaluacién final. Los
alumnos deben de ser capaces de dirigir su conducta hacia el
objetivo del aprendizaje utilizando todo el arsenal de
estrategias de comprensidén. Por ejemplo, descomponer la
tarea en pasos sucesivos, seleccionar los conocimientos
previos, formularles preguntas. Buscar nuevas estrategias en
caso de que no funcionen las anteriores. Anadir nuevas
formulas a las ya conocidas, innovar, crear y conocer las
nuevas situaciones de la ensenanza.

De apoyo

Apoyo de las técnicas
para que se produzcan
de la mejor manera.

Este fipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las
estrategias de aprendizaje, mejorando las condiciones en las
qgue se van produciendo. Estableciendo la motivacion,
enfocando la atencidn y la concentracién, manejar el tiempo
etc. Observando también que tipo de férmulas no nos
funcionarian con determinados entornos de estudio. El
esfuerzo del alumno junto con la dedicacién de su profesor
serd esencial para su desarrollo y objetivo final.

Fuente: Boscan (2015)

« Técnicas en el proceso de aprendizaje. Es el cdbmo hacer algo:
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Pozo (2000), propone que la adquisicion de técnicas, ya sean motoras o cognitivas,

se basa en

un aprendizaje asociativo, reproductivo. Se identifican tres fases

en la adquisicién de una técnica.

La presentacién de unas instrucciones verbales a fravés de un modelo: puede
ser un listado de instrucciones o la representacion de un modelo grdfico o la
combinacion de ambos, y de manera ideal, se debe desglosar la técnica en sus
componentes minimos, lo cual requiere un andlisis de la tarea.

La practica o ejercicio de las técnicas presentadas por parte del aprendiz hasta
su automatizacion: la funcion de esta fase es condensar y automatizar la
secuencia de acciones en una técnica o rutina sobre aprendida.

El perfeccionamiento y transferencia de las técnicas aprendidas a nuevas
tareas: se basa en procesos de ajuste de la técnica alas nuevas condiciones de
aplicacién, que implicard tanto procesos de generalizacion como de
especializacion.

Técnicas

De dindmica grupal

Conferencia, simposio, panel, mesa redonda,
conferencia dialogada.

De discusion y debate

Debate dirigido, técnica del riesgo, foro, plenario, del
arbol, de construccién, de la asamblea, del sol, Phillips
66, didlogos simultdneos, tdndem, panel-foro, simposio-
foro.

De organizaciéon de la

Mapa conceptual, mapa mental, mapa de ideas, cruz
categorial, circulos concéntricos, redes semdnticas, uve

informacion e .

heuristica o de Gowin.

Discusién de gabinete, estudio de casos, comision,
De estudio u seminario, lluvia de ideas, proyecto de vision futura,

profundizacién de un
tema

juego de gestion, proceso incidente, entrevista
colectiva, museo, testimonios, discusidn en pequenos
grupos, taller.

De dramatizaciéon

Socio drama, juego de roles, la simulacién.

Para favorecer la
cooperacién

Aprendizaje en equipo, investigacion en equipo.

Para crear un clima
aceptable en el aula

La autoimagen, el eco o resonancia, el molino,
diagrama de relaciones, de relajaciéon, sNos conocemos
yae, el periodista, calentar motores, conociéndonos,
venta de cosas absurdas, calles y avenidas.

Fuente: Elaboracidn propia

Estrateqgias y técnicas de enseinanza

El modelo diddactico, es un conjunto de planes estructurados, que se emplean para
configurar un curriculo por competencias, para el diseno de recursos y materiales
a emplearse en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Este componente del
modelo educativo del ICTE, hace posible el logro de las metas formativas, las

77




mismas que se logran por medio de un conjunto de procesos, agentes, elementos
gue se encuentfran estrechamente relacionados al proceso de ensenanza-
aprendizaje. Segun Mayorga (2010), los modelos diddcticos “presentan esquemas
de la diversidad de acciones, técnicas y medios utilizados por los educadores, 10s
mdas significativos son los motores que permiten la evolucidn de la ciencia,
representada por los paradigmas vigentes en cada época”. (p. 93).

El modelo diddctico del ICTE se fundamente en un proceso de ensenanza-
aprendizaje, elaborado rigurosamente y que responde a las necesidades y
caracteristicas de nuestros estudiantes, sobre el contexto social, académico y
econdmico en el que se situa.

Componentes del proceso Enseilanza - Aprendizaje

Componentes personales Componentes no personales
( N\ ¢como se aprende y se
. . 9%
¢paraquése aprendey || ¢quese aprende y se énserTa., )
Docente Estudiante se ensefia? ensefia? Estrategias didacticasy
Obieti it i metodoldgicas (acordes
jetivo (propdsito) Contenido a las modalidades de
¢ ) L estudio) J
¢Con qué se aprende y se ensefia? ¢Qué, cuando y como evaluar?
Recursos y materiales (acordes a las Técnicas e instrumentos de evaluacion

modalidades de estudio)

Consideraciones para la gestion del componente diddctico:

Estrategia diddactica: Procedimientos organizados que se orientan al logro de los
aprendizajes esperados, a partir de la estrategia diddctica, el docente orienta el
recorrido pedagdgico que deben seguir los estudiantes para el logro del aprendizaje.
Se concretizan a través de las actividades o las sesiones de aprendizajes para lo cual
el docente sigue |os siguientes pasos:

1. Identificar la competencia a desarrollar segin los niveles de complejidad del
pensamiento y luego definirla.

2. Redactar el logro de aprendizaje de la asignatura, unidad diddctica o sesidn de
aprendizaje (clase).

3. La seleccién de la estrategia diddctica, técnica y actividades debes responder a:
Ciclo del proceso formativo, nivel de complejidad del problema, nivel de cercania
con el contexto laboral, nivel de autonomia del estudiante en el aprendizaje, nivel
de mediacion por parte de docente (INACAP, 2017)
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‘ ) Los participantes activos del proceso de ensefianza y aprendizaje: estudiante y docente.

) El contenido a ensefiar (conceptual, procedimental y actitudinal).

Las condiciones espacio-temporales o el ambiente de aprendizaje.

) Las concepciones y actitudes del estudiante con respecto a su propio proceso de aprendizaje.

) El factor tiempo.

) Los conocimientos previos de los estudiantes.

‘ ) La modalidad de trabajo que se emplee (ya sea individual, en pares o grupal).

Fuente: Monereo (1997)

En consideracion a lo anteriormente senalado el ICTE se plantea aplicar entre ofras
estrategias las que se detallan a continuacion:

Estrategia

Descripcion

Rol y logros en el estudiante

Método de

Casos

Acerca a estudiante a una realidad
concreta a un ambiente
académico por medio de un caso
real o disenado

Investigan. Discuten. Proponen vy
comprueban SusS hipotesis,
desarrollan:

- Capacidad para el andlisis en
profundidad de temas especificos.

- Motivacién  infrinseca  por el
aprendizaje.

- Entrenamiento en la resolucién de
problemas (casos reales).

- Conexion entre la profesiéon y la
realidad (se logra  transferir
aprendizajes).

- Desarrollo  de
comunicacion.

- Aceptacién y motivacion por parte
de los estudiantes al tener que
ensayar

- soluciones para situaciones reales.

- Posibilidad de experimentar un
aprendizaje y evaluacién auténtica,
ligada

- a hechos reales.
INACAP (2017)

habiidades de

Adaptado de:

Aprendizaje
basado en
problemas
(ABP)

Se cenfra en el aprendizgje, en la
investigacién y reflexién que siguen
los estudiantes para llegar a una

Juzgan y evallan sus necesidades de
aprendizaje. Investigan. Desarrollan
hipdtesis.  Trabajan  individual  y
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solucibn ante un  problema
planteado por el docente.

Los estudiantes deben frabajar en
grupos  pequenos, sinfetizar y
construir el conocimiento para
resolver los problemas que por lo
generalmente han sido fomados de
la realidad.

grupalmente en la

solucion  del

problema, desarrollan:

Capacidad de andlisis y resolucion
de problemas relacionada
cuestiones propias de la prdactica
profesional, acercando a los
estudiantes al fipo de problemas
que tendrdn que afrontar en el
futuro.

Competencias complejas
asociadas a la resolucidbn de
problemas, el trabagjo en equipo, la
autogestion y la toma de
decisiones.

Capacidad de innovar, integrar y
aplicar conocimientos y habilidades
asociados al perfi de egreso (y
aprendizajes esperados) o incluso a
otros campos del saber, y le exige
que aprenda a debatir vy
argumentar ante personas que
tienen formacion similar a la suya.
Adaptado de: INACAP (2017)

Acerca al estudiante a una
realidad concreta a un ambiente
académico por medio de la

Activos. Investigan. Discuten.
Proponen y comprueban sus
hipdtesis. Practican habilidades,
desarrollan:

Capacidad para la toma de

Aprendizaje realizacion de un proyecto de .
. . . decisiones y a actuar de forma
basado en | frabagjo. Los estudiantes adquieren . .
) independiente.
proyectos un rol activo vysefavorece la . L
. L . - La motivacion para aprender.
(ABPro) motivacion académica. La . .
. o - Capacidad para integrar los
propuesta consiste en la realizacion . ..
conocimientos, habilidades y
de un proyecto puede desarrollarse . . . .
en equino o de manera individual actitudes adquiridas en situaciones
avlp - concretas. Adaptado de: INACAP
(2017)
Los estudiantes desarrollan:
- Un aprendizaje integrador, dado
. . ue su accidn tiene como objetivo
El estudiante aprende mientras se 4 ., )
la solucién de un problema real del
resuelven problemas o retos del .
. , contexto social.
. mundo real. Se aplica a través de . .
Aprendizaje . . - Habilidades intferpersonales
un aprendizaje colaborativo . .
basado en|. . . necesarias para el trabagjo en
] identificando ideas, planteando .
desafios . equipos
preguntas, descubriendo y L
(ABDe) . - Desarrollan  valores solidarios vy
resolviendo retos para Civicos
osteriormente  compartir  esos . .
P P - Capacidad para cuestionar, dado
resultados.

que se hace necesario preguntarse
sobre la viabilidad y relevancia
social del desafio.
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- Capacidad para la toma de
decisiones fundamentadas y actuar
de forma independiente

- La  motivacidén para aprender
porque se apoya en la experiencia
y favorece el establecimiento de
objetivos propios en relacién con el
desafio.

- Capacidad para aplicar los
conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en situaciones

- concretas, con la consiguiente
mejora de las competencias
correspondientes. Adaptado de:
INACAP (2017)

Aprendizaje
basado en la
investigacion
(ABI)

Faciita que los  estudiantes
aprendan los pasos del proceso
investigativo de manera progresiva,
pasando de ser usuarios criticos de
investigacion es en su drea, hasta
desarrollar las habilidades
investigativas que le permitan
desarrollar de manera auténoma y
con la tutoria de un docente una
investigacion de nivel inicial. El foco
de la estrategia es aprender a
investigarr, y no realizar
investigaciones, las que serdn
productos de ofras instancias
formativas en el curriculum.

Investigan. Discuten. Proponen vy
comprueban sus hipotesis, desarrollan
capacidad:

- De andlisis de la informacién
generada en la disciplina.

- Para idenfificar problemas o
siftuaciones que son susceptibles de
ser resueltas a través de la
investigacion, analizando posibles
soluciones.

- Para generar resultados y
conclusiones a través de aplicar el
método cientfifico.

- (adaptado de Tecnoldégico de
Monterrey, 2014)

Expositiva/
Clase
magistral
activa

Es una exposicion interactiva que
consiste en la presentacion clara y
organizada de un fema para
promover la comprensién y
construccion del conocimiento por
parte de los estudiantes. Ademds, el
docente dedica tiempo de la clase
al andlisis de los contenidos, e
involucra  activamente a  los
estudiantes en el proceso de
ensenanza aprendizaje.

Desarrolla capacidades relacionadas

a:

- Comprensién profunda y clara de
conceptos y estructuras tedricas
claves para la actuacidon en
situaciones académicas y
profesionales

- Andlisis y evaluacion de problemas
en los que fienen que movilizar los
conceptos aprendidos

- Integraciéon de los conocimientos
sobre los femas fratados con
situaciones de la realidad (PUCP,
2017
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Aula
invertida
Flipped
Classroom

En la propuesta los estudiantes
preparan y estudian las lecciones
fuera de clase, accediendo a los
contenidos de las asignaturas para
que, posteriormente, en el
ambiente o espacio de aprendizaje
(aula fisica/ aula virtual) donde
desarrollen sus deberes, interactien
y redlicen actividades mds
participativas (analizar ideas,
debates, trabajos en grupo, etc).
Todo ello apoydndose de forma
acentuada en las nuevas
tecnologias y con un profesor que
actia de guia.

Los estudiantes son los protagonistas,

por lo tanto:
Mejoran el desarrollo de las
competencias por el trabagjo

individual y colaborativo

Se fomenta la autonomia del
estudiante y promueve la
competencia digital mediante el
uso de nuevas tecnologias.

Se desarrollan habilidades para
organizarse, planificarse,
intercambiar opiniones o fratar la
informacién gracias al  trabajo
colaborativo.

Evidencian mayor motivacion

Identifican el método de
aprendizaje
Toman decisiones, participan vy

frabajon mano a mano con sus
companeros para alcanzar
objetivos comunes. (UNIR, 2020)

Gamificaciéon

Técnica de aprendizaje que
fraslada todo el potencial de los
juegos al dmbito educativo para
mejorar los resultados. Puede
trabajarse en espacios fisicos y a
través de las herramientas virtuales.

Beneficios en los estudiantes:

Motivacion por el aprendizaje.
Aumenta la atencidn y la
concenfracion.

Cambia la visidn que el estudiante
tiene de la ensenanza.

Permite a los estudiantes explorar
nuevos confenidos en el entorno del
juego, descubriendo nueva
informacién con la que ganar
bonificaciones, puntos o insignias.
Logra que los estudiantes acepten
el error

Desarrollan aprendizajes colectivos
se consfruye colectivamente, hay
una mayor interaccidbn en el
espacio de aprendizaje (fisico o
virtual).

Hace uso de las nuevas tecnologias,
a través de las  diferentes
herramientas virtuales.

5.4.

Rol del docente

El docente del ICTE es considerado como un
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agente clave para el logro de los
objetivos institucionales, cumple el rol de guia, orientador y facilitador del proceso
de ensenanza — aprendizaje, asimismo es protagonista de la produccion y difusion
del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

Caracteristicas del docente del ICTE:




e Ser propiciador de la busqueda del conocimiento y la comprensidon del mismo.

e Ser consejeros: El docente debe establecer una estrecha relacién con sus
estudiantes sin distinguirlos por su rendimiento académico.

e Ser gerente de aprendizaje: El profesor es un creador de escenarios y
situaciones con los recursos e informaciones que manejan, organiz&dndolos
adecuadamente para generar aprendizajes productivos.

e Serlideres: El docente es un lider porque genera motivacion y confianza en sus
alumnos y en la institucion

e Son profesionales que se capacitan permanentemente: El docente se
preocupa por actualizar sus conocimientos.

e Ser promotores y protagonistas de la produccion cientifica, tecnolégica vy
humanistica.

Los docentes no solo se ocupan de la formacién profesional de los estudiantes, son
ejemplos para seguir, por los valores éticos y humanisticos que constantemente
ponen de manifiesto, en este sentido el ICTE pone especial atencidn a la calidad de
su plana docente, desde su contratacion y a lo largo de la permanencia en la
universidad, para este caso en la generacién de un ambiente que facilite su
desarrollo profesional y profesional.

5.5. Perfil del docente

El perfil del docente se ha disenado por competencias, teniendo en cuenta las
caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente debe evidenciar:

Competencias Caracteristicas
Propias del docente en una determinada asignatura o darea
Conocimiento disciplinar adquiridas en su formacion profesional, es
disciplinario multidisciplinario y fransdisciplinario, aqui debe desarrollar

proyectos, publicaciones, etc.
Implica conocer las distintas formas en que un estudiante
aprende (teoria de los aprendizajes métodos de ensenanza)

Conocimiento

edagdgico . g s o
P go9 sistemas de evaluacién y didactica universitaria.
Habilidad de Estd vinculada a la gestidon, organizaciéon y planificacion
gestion eficiente de la ensenanza.

Orienta en el auto aprendizaje del estudiante creando
ambiente propio para el aprendizaje individual y colectivo.
Se trata de una comunicaciéon cuidadosamente elaborada
rigurosa, clara, bien estructurada y especialmente dirigida al

Funcién tutorial

Capacidad
comunicativa

interlocutor.

Relacionadas con las habilidades digitales para el proceso
Capacidad de ensenanza aprendizaje, la investigacion formativa y el uso
tecnoldgica de las posibilidades de la tecnologia de informacion en la

labor docente.
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Estd orientado a la participacion y desarrollo de actividades

Investigacion de investigacion y produccion intelectual.

Autoevaluaciony | Estd orientado a la participacion actividades de relacionadas
acreditacion a los procesos de autoevaluacién y mejora del programa.

a) Docente como gestor educativo

El perfil del docente como gestor educativo se ha disenado por competencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas del docente ICTE, debe evidenciar:

Competencias Caracteristica
Gestion Desarrolla practicas de gestion relacionadas con el diseno,
académicay planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso
administrativa formativo.

Relacionada con la capacidad para negociar, interactuar
Capacidad con responsabilidad y honestidad, asimismo promover el
comunicativa trabajo en equipo, mediante una comunicacion eficaz

establecida en el respeto mutuo.

Relacionadas con las habilidades digitales para la gestion

Capacidad académica y administrativa, y el uso de las posibilidades de
tecnoldgica la tecnologia de informacién en la labor directiva o de
gestor.

b) Docente Investigador:
En la linea de la produccion cientifica y tecnoldgica se considera:

Docente investigador: Son docentes que con su quehacer contribuyen a
lograr nuevos conocimientos cientificos en sus distintos niveles de concepcion,
asi como aquél dedicado al mejoramiento y generacion de tecnologias y
procesos. Realiza investigacion cientifica, humanistica, artistica, social o
actividades de desarrollo204 tecnolégico. Son reconocidos debido a su
excelencia académica. (SUNEDU, 2021)

Docentes que redalizan investigacién: Son docentes que cuentan con
publicaciones en revistas indizadas en Wos, Scopus, o Scielo, libros o capitulos
de libros205, innovacioén registrada o produccion artistico-culturales producto
de una investigacion expuesta, que han pasado por procedimientos de
aprobacién de pares externos y han sido publicadas, registradas o expuestas
de forma externa a la institucion donde se labora actualmente. Ademds, no
se encuentran comprendidos en uno de los Grupos de Investigadores del
Renacyt. (SUNEDU, 2021)

Docentes Renacyt: Son docentes que se encuentran en Registro Nacional de
Ciencia, Tecnologia y de Innovaciéon Tecnoldgica -Renacyt. (SUNEDU, 2021)
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El perfil del docente investigador se ha disenado por competencias, teniendo en
cuenta las caracteristicas del docente del ICTE, por lo tanto, el docente
investigador debe evidenciar:

Competencias

Caracteristica

Pedagdgicas

Relacionada con las capacidades y habilidades para la
ensenanza de la investigacion

Académico
profesional

Implica el dominio de su campo disciplinar y desarrolla
investigaciones de acuerdo con la especialidad y en
correspondencia con las lineas de investigacion del
programa académico y a nivel institucional

Funcion tutorial y
de asesoria

Relacionado con el proceso de acompanamiento al
estudiante para el desarrollo de investigacion.

Participativas y/o
colaborativas

Genera interacciéon entre dreas de especializacion, para el
desarrollo de investigacion colaborativas e interdisciplinares.

Personales

Relacionado con empatia y comportamiento ético en el

desarrollo de investigacion

Comunica y publica resultados de su investigacidon o
Comunicacionales | presenta los productos de desarrollo tecnoldégico e
innovacion.

Relacionadas con las habilidades digitales para el desarrollo
de investigaciéony el uso de las posibilidades de la tecnologia
de informacién en la labor como docente investigador.

Capacidad
tecnoldgica

5.6. Rol del estudiante

Son los usuarios de nuestro servicio educativo, y que han demostrado su vocacién,
apftitudes y competencias para los estudios universitarios, a fravés de proceso de
admisiéon por lo tanto han cumplido con el Perfil del Ingreso a la institucion.

Los estudiantes son los principales protagonistas del proceso de ensenanza —
aprendizaje y son la razdn de ser de la institucidon educativa, es un agente activo
de su aprendizaje en los quehaceres universitarios de investigacion vy
responsabilidad social, y en el inicio de sus prdcticas profesionales y que finaimente
terminardn siendo el reflejo de la formacion académica ofrecida por nuestra
institucién

Caracterizan del estudiante del ICTE:

— La capacidad de entendimiento, reflexion y critica. El éxito como estudiante
universitario depende de la responsabilidad y de la vocacion personal para la
carrera elegida.

— Cumple con sus deberes en tiempo y con la calidad requerida, lo que se
expresa como una necesidad interna que el estudiante asume de forma
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consciente, que le despierta vivencias de satisfaccién, asi como la disposicion
a responder por su actuacion.

— Desarrolla la capacidad para resolver problemas y saber tomar decisiones
entre dos o mds alternativas, es decir identificar y comprender el problema
planteado, evaluar, decidir y ejecutar la accién que lo resuelve.

— Sabe planificary organizar su tiempo de estudio de acuerdo con las exigencias
del proceso de aprendizaje.

5.7. Lineamientos de tutoria académica y consejeria

En la medida en que se conozca las dificultades de aprendizaje de sus estudiantes
y de la institucién, el docente dispondrd de mejores recursos para hacer realidad
su tarea principal de andamiaje para fortalecer y atender las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes. El Instituto Cientifico Tecnolégico del Ejército, tiene
la tarea de brindar la asesoria y capacitacion de los docentes tutores a fravés del
Programa de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente.

La tutoria es la modalidad de la orientacidén educativa, inherente al curriculo, que
se encarga del acompanamiento socio afectivo y cognitivo de los estudiantes,
dentro del marco formativo y preventivo, con el objetivo de potenciar su desarrollo
humano. Por ello, se la conceptia como un proceso de apoyo continuo de
naturaleza proactiva, de escucha, comprension, consejeria y orientaciéon
permanente. Asi, la tutoria busca asegurar que todos los estudiantes reciban
orientacion, involucrando directamente a los profesores. Esta modalidad de
intervencion es concebida como parte del proceso educativo y no como algo
externo o tangencial a él. Resulta claro que la tutoria no se limita al desarrollo de
la Hora de Tutoria, ni ala labor de los tutores formales, puesto que la orientacién es
inherente a todo el proceso formativo.

El cargo de tutor implica que el profesor designado para ello se responsabilice de
acompanar y orientar de manera especial a un grupo-clase, con el que realizard
sesiones de tutoria grupal (la hora de tutoria), ademdads de brindar apoyo individual
a sus intfegrantes, manteniendo contacto permanente con los diversos miembros
de la comunidad educativa.

Asi también es una forma de orientaciéon individual que utiliza el docente en el
proceso educativo. Se pueden distinguir dos situaciones de su aplicacion:
« Como método diddctico: Se utiliza en el desarrollo de determinados cursos que
por su naturaleza demanda un tfrabajo individual en los alumnos.

« Como sistema de tutoria: Se utiliza como medio de orientacién
complementario a la formacién de los alumnos, que se da en las aulas,
laboratorios y talleres. Aqui el propdsito de la orientacion, es contribuir al éxito de
los alumnos en la vida académica y personal.
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VI. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

6.1. Evaluacién de aprendizaje

« La evaluacion es un proceso permanente y sistemdatico, a través del cual se
recopila y procesa informacién de manera metddica y rigurosa para conocer,
conocer, analizar y valorar los aprendizajes y con base en ello tomar decisiones
de manera oportuna y pertinente para retroalimentar los aprendizajes de |os
estudiantes y la préctica pedagdgica del docente, con la finalidad de mejorar
y alcanzar los propodsitos previstos.” (RVM N 025 2019 MINEDU, 2019 p 7).

« La evaluacion del aprendizaje como proceso sistemdtico mediante el cual se
recoge informacion acerca del aprendizaje del alumno, permite no solo mejorar
ese aspecto y detectar elementos para formular un juicio acerca del nivel
alcanzado, sino también informar acerca de la calidad del aprendizaje logrado
y de lo que el alumno es capaz de hacer con ese logro.

« El proceso de adquisicion y/o desarrollo de las competencias en el dmbito
educativo requiere que éstas se prevean a través de logros o metas. El logro
esperado es lo que se desea obtener del estudiante en su proceso formativo y
gue se expresa en el desempeno, sea tedrico, practico o prdctico-tedrico.

+ El logro alcanzado es el resultado, o que ya es una realidad. Por lo tanto, la
evaluacion comparard hasta donde los logros esperados se convierten en
logros alcanzados. En ese sentido los indicadores de logros son senales,
evidencias, sobre el desempeno del estudiante, por ello al evaluar se deben
entre otros aspectos: establecer criterios de evaluacion (qué evaluar, logros e
indicadores de logro) que se materializa en rlbricas y decidir la evaluacién con
base en la comparacion entre los logros esperados y las evidencias detectadas.

« Una rdbrica es un registro evaluativo que posee ciertos criterios o dimensiones a
evaluar y lo hace siguiendo unos niveles de calidad tipificando los estadndares
de desempeno. Es decir, es una matriz de valoracién que incorpora en su eje
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vertical los criterios de ejecucién de una tarea — criterios o indicadores, en el otro
eje una escala de logro, y en las casillas interiores una descripcion del grado de
adquisicion de cada criterio merecedora segun la escala.

Las rUbricas desarrolladas, tienen la particularidad de considerar las
capacidades procedimentales, cognoscitivas y actitudinales dentro del eje
vertical; las capacidades que trabajamos son:

1) comprension,

2) expresion,

3) pensamiento critico,

4) pensamiento creativo y

5) pensamiento resolutivo; como capacidades fundamentales para alcanzar las
competencias terminales expresadas en el perfil de egreso de la carrera o
programa.

La evaluacidon del aprendizaje en este modelo prioriza mediante medios
observables el logro de las competencias de los estudiantes de manera
individual enmarcados en trabajos en equipo.

El concepto de evaluacidén no es punitiva ni compensadora de esfuerzos; en
esencia busca el desarrollo y logro de las competencias de los estudiantes; en
razon a ello la evaluacion debe ser progresiva, vdlida y oportuna; es asi que los
instrumentos de evaluacion que serdn empleados por los docentes, le deben
de permitir que la evaluacién por aplicar sea pertinente es decir evalie
realmente lo que se quiere evaluar; evaluar de manera progresiva conforme a
los niveles de competencia y hacer la retroalimentacién con los estudiantes de
manera que estos Ultimos conozcan oportunamente sus fortalezas y debilidades.
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Tabla de dreas, tipos, dominios e instrumentos de evaluacion

Area de Tipo de Domiinio Instrumento de evaluacién
Capacidad evaluacion Instrumentos Caracteristicas
Control de lectura Cognoscitiva
. Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
E;*::;:'? n| Indiidual - acion Docente; Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Trabajo de Investigacion Formativa- | Cognoscitiva y procedimental
Ensayos
Otros Cognoscitiva y/ o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Conceptual y Exposicion de equipo Cognoscitiva y procedimental
Procedimental Control de lectura Cognoscitiva
individual Evaluacion escrita Gagmsdtivay procedimental
Evaluacitn Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Parcial Il Trabajo de Investigacidn Formativa Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/ o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicion de equipo Cognoscitiva y procedimental
Evaluacion escrita Cognoscitiva y procedimental
Individual | Docente/Estudiante Cognoscitiva y procedimental
Evaluacidn Evaluacion oral Cognoscitiva y procedimental
Final Trabajo de Investigacion Formativa | Cognoscitiva y procedimental
Otros Cognoscitiva y/o procedimental
Grupal Informe de equipo Cognoscitiva y procedimental
Exposicion de equipo Cognoscitiva y procedimental
Coevaluacién (Entre estudiantes, puede cualitativa y/o cuantitativa)
Actitudinal He_temevaluacldn (Docente/lideres) /(Lider/Estudiantes)
Asistencia
Faltas académicas
Otros

Las dreas de capacidad representan los tres dominios en el que se desarrollan las
competencias; el cognoscitivo, procedimental (habilidades y destrezas) y el
actitudinal (valores y actitudes). Los tipos de evaluacion comprenden las
evaluaciones parciales y la Evaluacion Final. Las evaluaciones parciales buscan
sobre todo de manera formativa hacer que el estudiante conozca sus fortalezas y
debilidades durante el proceso de aprendizaje; es una suerte de preparacion para
la evaluacion final gue normalmente es sumativa. En ese sentido el ideal de este
modelo es que Unicamente las evaluaciones finales sean sumativas, situacion que
el Comando de Educacioén progresivamente deberd alcanzar. Los dominios de
evaluaciéon en nuestro modelo son el individual y el grupal; las evaluaciones en el
dominio individual son los que permiten establecer el nivel de competencias
logrado por los estudiantes; mientras que el dominio grupal fomenta el frabajo en
grupo y el desarrollo de actividades colaborativas y actitudinales entre los
estudiantes. En ese sentido, evaluar sumativamente en el dominio grupal podria
distorsionar el resultado de logro de competencias de los estudiantes. Sin embargo,
mientras nos encontremos en un proceso de fransicion y adecuacién al modelo
de educacién basada en competencias, la asignacion de coeficientes al dominio
individual serd cada vez mayor al dominio grupal, hasta que finalmente no se
realicen evaluaciones grupales; y los trabajos en equipo sirvan Unicamente para
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fomentar el trabajo en equipo y en colaboracion, el aprendizaje individual en
comunidad y el desarrollo de valores y actitudes.

Los instrumentos de evaluacion por emplear pueden ser los que se muestran en la
tabla; las instituciones educativas rectoras de la educacidén superior pueden definir
las que consideren mds convenientes, en el marco de la presente directiva.

Los docentes, en funcidn al nUmero de créditos, tiempo disponible por asignatura,
numero de estudiantes, modalidad educativa (presencial, semipresencial o a
distancia), competencias por lograr (especificas o genéricas) y otros aspectos,
pueden elegir:

— Aplicar una evaluacién diagndéstica empleando cualquier instrumento de
evaluacion, esta evaluacion se puede encuadrar como evaluacion parcial 1;
no debe tener cardcter sumativo.

- Los tipos de evaluacion parcial por emplear (evaluacién parcial 1 y/o 2),
mientras que la evaluacién final si es obligatoria; también pueden elegir si las
evaluaciones parciales pueden ser formativas o sumativas.

— Laevaluacion en el dominio individual y grupal. Normalmente la evaluaciéon en
el dominio individual es obligatoria, mientras que la evaluacion en el dominio
grupal es electiva. Sin embargo, dependerd del nUmero de horas, canfidad de
estudiantes y la competencia por alcanzar para definir su eleccion.

— Los instrumentos de evaluaciéon por emplear.

— Losinstrumentos para evaluar el drea de capacidad actitudinal.

Las actividades extracurriculares, pueden ser Conferencias, Foros, Actividades
Deportivas, Danzas, Esfuerzo Fisico; etc.; en este Ultimo caso puede ser considerado
cono actividad extracurricular. Las deberd ser una asignatura, con créditos
académicos, con una sumilla, con profesor asignado, con competencias por
desarrollar o mantener, con contenidos tedricos y prdcticos; y sobre todo estar
vinculado a una competencia del perfil del egresado.

La evaluacion final de una asignatura, mdédulo o ciclo se centra en el saber hacer
del estudiante, en cdmo el estudiante aplica todos los saberes adquiridos en la
solucion de los problemas que el docente muy creativamente le presenta en un
contexto cercano a la realidad. En ese sentido el profesor a lo largo del desarrollo
de la asignatura debe preparar al estudiante para que éste pueda lograr las
competencias en las evaluaciones finales.

Para poder aprobar una asignatura, mdédulo, ciclo o programa, es necesario que
el estudiante haya logrado aprobar todas las competencias establecidas en cada
uno de ellos; si no logra aprobar la competencia de la asignafura, modulo, ciclo
y/o programa; serd necesario programar tutorias académicas y que el estudiante
subsane dichas competencias. Las instituciones educativas rectoras de educacion
superior establecen el nUmero de veces en que el estudiante puede subsanar.
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Los atributos que se empleardn para la evaluacion de logro de competencias son
los que se muestran en las siguientes tablas:

Tabla de atributos para programas de educacion

VALORACION
ATRIBUTO | 1 e VA VALORACION CUALITATIVA

LOGRADO PLENAMENTE, Elevado nivel de competencia vy

A 15.00- 20,00 - . -
efectividod y avanzodo dominio del conocimiento

LOGRADD, competente v efectivo: dominio superior del

B 12.00- 1459 conocimiento.

c 00.00-11.99 NO LOGRADO: Insuficiente

6.2. Evaluacion de las competencias del graduado

La ensenanza superior desarrolla en los estudiantes aquellas competencias que le
permitirdn actuar de manera eficazy responsable enla sociedad. La competencia
supone la adquisicion de capacidades (Conocimientos, destrezas, habilidades y
actitudes).

La competencia supone la movilizacion estratégica de capacidades
(conocimientos, destrezas habilidades) y actitudes como recursos disponibles y
necesarios para dar respuesta a una situacion determinada en un contexto
especifico, por lo cual se requiere constatar la capacidad de movilizar los recursos
de forma eficaz y ética para atender a una demanda.

Para poder determinar si un estudiante ha desarrollado una competencia de
egreso, se requiere haber definido “criterios de desempeno”; es decir, es necesario
contar con enunciados especificos medibles basados en comportamientos
observables que evidencian el desarrollo de una competencia. Para cada
competencia de egreso, se define al menos dos criterios de desempeno Estos
dos conceptos “competencias de egreso” y “criterios de desempeno” son la base
para el modelo de evaluacion de competencias que se describe a continuacioén
(Tecnoldgico de Monterrey, 2015).

Modelo de implementacion

La evaluacién de competencias de egreso en todos sus programas, adoptd un
modelo que consta de cuatro componentes: definicidn, elaboracion de plan de
evaluacién (en paralelo a las acciones educativas), evaluacion y cierre de ciclo
de mejora (ver figura 1).
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En esta seccién, se detalla cada uno de ellos como etapas de un modelo de
implementacion, discutiendo ademds algunas consideraciones derivadas de la
experiencia de ponerlo en marcha.

Figura N°1

Modelo conceptual

Competencias de egreso
¥ Definicidn ~ [+—
Criterios de desempeiio

Y [

Cursos,
actividades
Plan de cocurriculares, Acciones
evaluacién programas de educativas
apoyo, recurses
de aprendizaje

L] ¥

Medicion

Directa | | Indirecta Evaluacion
—"--..____.H‘____..--"'

Valoracion

Y

Decisidn de mejora continua Cierre de ciclo [ |

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey2015
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El modelo de implementacién de la evaluacion de competencias de egreso
adoptado por el consta de cuatro etapas (ver figura 2).

Figura N°2
Modelo de implementacidn
Etapa1 Perfil de eqreso basado en competencias
!
Etapa2 Plan de evaluacidn por programa académico
!
Etapa3 Evaluacion y resultados
1
Etapa 4 Acciones de mejora

Fuente: Tecnoldgico de Monterrey 2015

El ICTE, establece los Niveles de Logro que debe alcanzar los estudiantes al
completar su formacién, especializaciéon o perfeccionamiento académico. Sobre
la base de lo especificado por Villa y Poblete (2004), se ha adoptado los siguientes
criterios para determinar el nivel de progresién de la competencia: la autonomia
en la actuacion, la profundidad disciplinar y la complejidad de la situacion, ha
establecido tres niveles de competencias:
A. Nivel 1 Bdsico
Definido como el nivel bdsico de las competencias en el dmbito de los estudios
de formacioén, especializacion y perfeccionamiento académico que brinda el
ICTE. Este nivel se caracteriza por la simplicidad de las situaciones a desarrollar
(complejidad), el alto de grado de participacion del docente en la solucién de
la situacion (autonomia) y la poca profundidad disciplinar.
B. Nivel 2 Intermedio
Definido como el nivel intermedio de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacidn, especializacién y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el grado medio de dificultad de las
situaciones a desarrollar (complejidad), el grado medio de participacion del
docente en la solucidn de la situaciéon (autonomia) y la mediana profundidad
disciplinar.
C. Nivel 3 Avanzado
Definido como el nivel avanzado de las competencias en el dmbito de los
estudios de formacién, especializacion y perfeccionamiento académico que
brinda el ICTE. Este nivel se caracteriza por el alto grado de dificultad de las
situaciones a desarrollar (complejidad), el minimo grado de participaciéon del
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docente en la solucion de la situacion (autonomia) y la alta profundidad

disciplinar.

Tabla. Niveles de dominio de la competencia

Criterios de
progresion

Niveles de progresion de la competencia

BASICO

INTERMEDIO

AVANZADO

Autonomia

Se refiere al proceso
reflexivo de toma de
decisiones que la
persona realiza de
acuerdo a principiosque
ha internalizado,

responsabilizandose por
las consecuenciasde su

El estudiante, bajo
direccion, escoge un
esquema adecuado
de actuacion entre un
conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar algunas

El estudiante, con algun
grado de autonomia,

escoge un esquema
adecuado de
actuacion entre un

conjunto de estrategias
de solucion. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar la

El estudiante  escoge
auténomamente un
esquema actuacion
adecuado entre un
conjunto de estrategias de
solucién. Escogido el
esquema, el estudiante
puede realizar la totalidad

comunidad académica o
profesional sefiala como
fundamentales para una
actuacioncompetente.

especificado por los
profesores de la
especialidad.

profesores de la
especialidad. Hay
necesidad de utilizar
recursos externos, pero
estan disponibles.

- actividades . L. de Actividades
actuacion al resolver un X mayoria de actividades .
autonomamente. . autonomamente.
problema. auténomamente.
Los recursos necesarios
. para solucionar los
. Los recursos necesarios .
Profundidad . problemas son internos y de
: . para solucionar los :
Indica el grado en que | Los recursos necesarios . acuerdo al nivel
. . . problemas son internos .
estan incorporados los | para solucionar los . especificado por los
. ) y de acuerdo al nivel
recursos internos y | problemas son internos ) profesores de la
. especificado por los .
externos que la| y de acuerdo al nivel especialidad, pero algunos

necesitan adquirirse a
través de lainvestigacién.
Hay necesidad de usar
recursos externos y
algunos de ellos no son de
facil acceso.

Complejidad

Se define sobre labase
de la existencia de
multiples variables cuyas
relaciones pueden
cambiar conel tiempo. Por
consiguiente, administrar
eficazmente la
incertidumbre es wuna
condicion necesaria para
identificar un
problema y
emprender el curso de
accién adecuado.

Los problemas poseen
pocas variables, y estas
y sus relaciones estan
bien  definidas. La
probabilidad de que
surjan condiciones no
previstas es muy
remota. La situacion
estd enmarcada
completamente en la
disciplina del
estudiante.

Los problemas poseen
un mayor numero de
variables que el nivel
basico. Algunas
relaciones entre ellas no
son facilmente
evidenciables. Pueden
surgir condiciones no
previstas, aunque con

probabilidad baja.
Algunos problemas
pueden estar

relacionados con otras
disciplinas.

Los problemas tienen
muchas variables y estén
interrelacionadasde forma
pocoevidente. Existe una
gran probabilidad de que
emerjan condiciones no
previstas.

Existen conexiones con
otras disciplinas distintasde
aquella del estudiante.

6.3.

Requisitos para optar el grado académico

Para optar el Grado de Bachiller en Gestion de Seguridad y Riesgos, el egresado
deberd cumplir los siguientes requisitos:

Seguridad y Riesgos de 208 créditos.

aprobada.
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— Certificacién del idioma inglés a nivel intermedio, frdmite realizado en el Centro
de Idiomas

— Certificacién de una de las actividades extracurriculares establecidas.

—  Cumplir con los trdmites administrativos en tiempo y forma, registrados en el
modulo de grados vy titulos del ICTE.

Para obtener el Titulo Profesional de Licenciado en Gestion de Seguridad y Riesgos,
el bachiller debe cumplir con los siguientes requisitos:

— Grado de bachiller otorgado por el ICTE, debidamente registrado enla SUNEDU.

— Sustentacion publica de una tesis, realizada a fravés de la tesis, que puede ser
el mismo tema del trabajo de investigacion que se presentd para obtener el
grado de bachiller.

— Acta de sustentacion de la tesis

—  Cumplir con los trdmites administrativos en tiempo y forma, registrados en el
modulo de grados vy titulos de la universidad.

VII.EVALUACION DEL CURRICULO

7.1. Evaluar la gestidon curricular

La prdctica curricular se caracteriza por enfrentar constantemente las tareas de
diseno, adecuacion y rediseno, todas interrelacionadas. El diseno, como el
proceso de prevision dado en las etapas de andlisis y diseno propiamente dicho;
la adecuacion, vista también como un proceso de prevision a través de las etapas
de desarrollo e implementacion curricular a nivel macro del grupo vy nivel micro de
participantes; y, el rediseno, como el resultado de la etapa de evaluaciéon. Para la
evaluacion correspondiente se considerard:

Evaluacién de la gestidn curricular

Empleabilidad de los egresados

EVALUACION Opinién de los grupos de interés
CURRICULAR

Resultados de evaluacion del perfil
del egresado

Resultados de la evaluacion del
profesor y del estudiante

Arnaz (2010) refiere que, la evaluacidon curricular es la tarea que consiste en
establecer el valor del curriculo como recurso normativo principal de un proceso
de ensenanza aprendizaje, para determinar la conveniencia de conservarlo,
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modificarlo o sustituirlo, Incluye diversos elementos. La mds apropiada es la que
construyd Diaz Barriga Arceo, intfegrado por elementos de evaluaciéon interna y

externa.

Se ha considerado los siguientes aspectos a evaluar:

Evaluacion interna

Fundamentos y contexto

Histérico, social, institucional, cientifico y
profesional

Vigencia Actualidad en relacién con sus fundamentos y
cambio en el conocimiento cientifico y
disciplinas que lo sustentan. Relacién con los
cambios sociales y econdmicos.

Congruencia Equilibrio entre fundamentos, objetivos,

asignaturas, médulos, contenidos, actividades)

Continuidad e integracion

En términos de estructura

Viabilidad

Recursos y materiales existentes

Sentido y significado légico
y epistemoldgico

Teorias y paradigmas explicativos
predominantes

Estructura y | Potencial Habilidades, conocimientos y actitudes que
organizacién resalta
del plan | Interés Problemas que se plantean
curricular .
Condicionalidad Factores de éxito o fracaso
Elucidacion Papel innovador
. En cuanto a capacidades cognoscitivas y
Presupuestos del curriculum . ~ .
nivel de desempeno (al ingreso, durante y al
formal
egreso)
Actitudes, valores, ideologia | Explicitos o implicitos
y principios éticos
Destrezas académicas, hdbitos de estudio,
, estrategias de busqueda y andlisis critico de la
Metacurriculum . oy . .
informacion, habilidades de planteamiento y
solucion de problemas
Operatividad Aspectos académicos, administrativos y
econdmicos
indices de acreditacién, niUmero de
Estudios demogrdficos reprobados, de desertores, total de titulados,
promedios académicos, recuperacion. Etc.
) Relacion docente-estudiante Condiciones
Perfil y labor del docente o Ly
laborales, prdactica y formacion
. , . Detectar materias cuello de botella”, jerarquia
Rendimiento académico . . . .
, , e importancia de los diversos contenidos,
= conforme a dreas, mdédulos .. . .
Desempeno . operatividad de las secuencias longitudinales
P O asignaturas
académico y transversales

y factores
asociados a
éste

Rendimiento académico y
proceso instfruccionales

Evaluacion de contenidos especificos,
procedimientos y materiales instruccionales,
dindmica del aprendizaje escolar, escenarios
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educativos, actividades y productos de la
ensenanza y el aprendizaje

Rendimiento académico y
perfil psicoldgico y social
del estudiante

Estilos cognoscitivos, desarrollo intelectual,
destrezas académicas, comprension del
lenguaje, motivacidn, creatividad,
personalidad, conciencia social y
pensamiento critico, procesos de grupo y
aprendizaje

Evaluacion externa

Andlisis de egresados y funciones
profesionales

Practicas profesionales de los egresados
Utiidad que reportan empleadores de los
servicios profesionales, practicas profesionales
emergentes, vigentes y decadentes.
Condiciones y escenarios donde se ejerce una
prdctica profesional

Andlisis de egresados y mercados de
frabajo

Tipos, dreas y sectores donde estdn insertos los
egresados. indices de empleo subempleo y
desempleo

Andlisis de funciones del egresado enla
solucién de necesidades sociales

Vinculo entre la institucidn educativa vy
profesionales egresados con el sistema social y
las necesidades concretas de los sectores
mayoritarios de la poblacién.

EVALUACION CURRICULAR

Objetivos

Pertil | |
Profesional

Vision, Mision,

Fundamentos.
teoricos (Modelo
educativo)

/

i

\

GI‘LEEU de |tl'|tBl‘é$
ocentes, (e
estudiantes, Comité
egresados,
sociedad, etc)

curricular

Consulta a
académicosy
especialistas
disciplinarios

l

PERFIL DE EGRESO
RESULTADO DEL APRENDIZAJE

tencias

especificas

2Z0-0>Crk<m

Ct tencias | C:
genéricas

DISENO CURRICULAR

20-0>»PCr><m

Estructuray

contenido

Curricular.
Disefnio Modular

Enfoque de la
ensenanzay del
aprendizaje.

Modalidades y
actividades
educativas
(Didactica)

Procedimientos
e instrumentos
de evaluacion

del aprendizaje.

e L

Recursos académicos,
financieros, humanos,
logisticos, organizacionales,|
infraestructura, redes, etc

1!

DESARROLLO CURRICULAR

J

1

AP>rCn—-232CDO

AP>rCN—-23ICON

(
\C

SEGUIMIENTO CURRICULAR ]/

EVALUACION CU

RRICULAR
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7.2. Seguimiento de los egresados

Las universidades deben cumplir con tres niveles de responsabilidades que
agrupan los diferentes grupos de interés (Vallaeys, 2008, p. 213):

— Interna  : docentes, estudiantes, administradores, autoridades.

— Externa 1 : empleadores, graduados (egresados), proveedores, sOCIOS
estratégicos directos (por convenio o contratos).

— Externa 2 :estado, sociedad, desarrollo, medio ambiente.

Los graduados, como grupo de interés externo que estd incluido en el proyecto
institucional de la universidad, debe aportar en el diseno de los planes de estudio
y en su mejora continua, en la identificacion de lineas de investigacion vy
caracterizacién de las tendencias profesionales, entre otros; y por su parte la
universidad, ofrecerles «formacion permanente, facilitando el reingreso de
egresados a la educacion superior para actualizaciéon y complementaciéon de la
formacién, a fin de educar para la ciudadania y la participaciéon activa en la
sociedad, teniendo en cuenta las tendencias del mundo del trabajo, y en los
sectores cientificos y tecnoldgicosy (Jiménez, 2008, p.143).

Esta participacion es posible si se establecen mecanismos de comunicaciéon
eficientes que favorezcan la interconexién graduados-universidad y le permita a
la universidad conocer:

a) la situaciéon profesional, econdmica y familiar de los graduados, y a partir de
esta realidad disenar acciones de intervencioén; y

b) elnivel de satisfacciéon de los graduados sobre las competencias desarrolladas
durante su estancia en la universidad y desde su experiencia como profesional,
identifique e informe las nuevas competencias que se demanda o se
demandard en el futuro inmediato en su dmbito profesional.

A partir de los resultados de estas acciones, la universidad debe disenar politicas y
estrategias dirigidas a la mejora del curriculo, garantizar su pertinencia, e
implementar acciones que beneficien a sus graduados.

Dimensidn Dimension
informativa informatva
1 |
[ T 1 [ T T ]
Desarrollo Insercion Satisfaccién formacion Formacidn Programas  Orientacion
profesional laboral del estudiante (ontinua educativos  al aspirante
egresado .
(ursos, Empleadores Pertinench
posgrado Suficlencia
(recimiento Egresados Acreditacion
profesional
Figura 1. Dimensiones del PSE.
Fuente: Garcia, (astillo y Avarez, 2015, p. 62.
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VIIl. SISTEMA DE INVESTIGACION
Introduccion

La investigacion es un conjunto de procesos sistemdaticos, criticos y empiricos que se
aplican al estudio de un fendmeno o problema (Herndndez, 2019) A lo largo de la
historia de la ciencia han surgido diversas corrientes de pensamiento; desde el siglo
pasado tales corrientes se “polarizaron” en dos aproximaciones principales de la
investigacion: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo Ambos enfoques
emplean procesos cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar
conocimiento, por lo que la definicidn previa de investigacion se aplica a los dos por
igual. En términos generales, estos métodos utilizan cinco estrategias similares vy
relacionadas entre si (Grinnell, 1997):

a. Llevan a cabo la observacion y evaluacion de fendmenos.

b. Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la observaciéon y
evaluacién realizadas.

c. Demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen fundamento.

Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del andlisis.

e. Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar y
fundamentar las suposiciones e ideas o incluso para generar otras.

o

Sin embargo, aunque las aproximaciones, cuantitativa enfocado en los resultados y
cualitativa enfocado en los procesos, comparten esas estrategias generales, cada
una tiene sus propias caracteristicas. En ambos casos la Investigacion Aplicada tiene
por objetivo resolver un determinado problema o planteamiento especifico,
enfocdndose en la buUsqueda y consolidacién del conocimiento para su aplicacion
y, por ende, para el enriquecimiento del desarrollo cultural y cientifico.

La investigacion y la ensenanza mantienen una relacion estrecha, debido a que la
prdactica docente de calidad se debe apoyar en la investigacion y al mismo tiempo
ser el espacio para que la investigacion indague, analice y aplique (Latorre, 2004).

El docente debe asumir su rol de investigador para su practica docente y generar un
ambiente de investigacion en el aula, para formar profesionistas creativos, activos y
criticos.

La formacion del espiritu investigativo de los estudiantes requiere en un principio que
el docente conozca lo que implica la investigacién, por lo cual la investigacién cobra
importancia en el aula debido a que es considerada una estrategia de aprendizaje
para conocer especificamente operaciones intelectuales que intervienen en
cualquier proceso de aprendizaje y ensenanza.

En las instituciones educativas del COEDE, orientamos nuestro esfuerzo en desarrollar
investigaciones bdsicas (nuevos conocimientos), aplicadas (solucidon de problemas)
y de desarrollo tecnoldgico.
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La publicacién de la investigacion cientifica

a. Importancia la importancia de una publicacion cientifica se puede resumir en:

1)

2)
3)

6)
7)

Contribuye a la construccién colectiva del conocimiento. Se contribuye a
que ofros investigadores avancen en un campo especifico de investigacion
Desmitificar el 'misterio de publicar'. jA publicar se aprende publicando!
Estimular la autocritica e incrementar la autoestima. jUn investigador feliz es
un investigador que continuard en la busqueda del conocimiento!

Generar nuevas habilidades. jHabilidades que pueden ser transferidas a la
prdctica profesionall

Fomentar la educacion continua. jLa publicacion cientifica es una valiosa
herramienta que facilita la continuidad en los procesos de educacion!
Contribuir al mejoramiento de la calidad en la prdctica profesional.

Reduce costos en el desarrollo de investigaciones

b. Las publicaciones cienfificas

1)

2)

3)

Clasificacion

a) Primaria, es la que publica resultados originales de investigacion; b)
Secundaria, agrupa vy sintetiza la informacion disponible, por ejemplo,
revision de temas y revisiones sistemdaticas;

b) Terciaria, publica informacion que ha dejado de ser controversiq,
ejemplo los libros de texto,

c) La cuaternaria, es la informacion de divulgaciéon hacia la comunidad no
cientifica escrita por los propios investigadores.

Estructuras del informe cientifico

a) El arficulo cienfifico; es un informe escrito que describe resulfados
originales de investigacion ya realizada

b) El ensayo; es un andlisis critico de una recopilacion actualizada de
arficulos cientificos, informes de investigacion, o materiales similares en los
que el autor o autores emiten su opinidn personal sobre el tema,
estableciendo conclusiones respecto al estado actual del conocimiento.

c) Tesis; es un documento original, escrito a partir de los resultados de la
investigacion cientifica realizada por un estudiante, bajo la direccion de
un tutor. Como todo documento cientifico debe ser sistemdatico, tener
l6gica y responder objetivamente al proyecto de investigacién que se
origindé en un problema tomado de la realidad, y que amerita tratarlo para
proponer una solucion.

Formas de publicar.

a) Las revistas cientificas son las publicaciones que contienen resultados de
investigacion, pero también publican ofros fipos de contribuciones
especificas como editoriales, revisiones de temas, revisiones sistematicas,
opiniones, por mencionar algunos.
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b) Los libros de texto, manuales, handbooks, enciclopedias, reportes
técnicos, entre otros, son productos de uno o varios autores que tratan un
tema general o especifico, con informacién que ha dejado de ser
confroversia.

c) Los gobiernos, los académicos, las empresas e industrias producen
material publicado como reportes, posters cientificos, presentaciones,
folletos, etc., que no estd confrolado por un editor comercial; esto es lo
que algunos llaman “literatura gris”.

d) Publicacion electréonica, blogs, wikis, pdginas personales, listas de
discusion, data vinculada y archivos pre y pos impresos, por mencionar
algunos.

e) Periodismo que difunde conocimiento cientifico de diversa naturaleza.

f) Los repositorios, constituyen sistemas de informacion que tienen como
finalidad organizar, preservar y difundir en el modo acceso abierto (Open
Access) recursos cientificos y académicos de las instituciones.

g) Los manuales militares doctrinarios, dentro de las instituciones militares.

El drea de investigacion deberd entre otros aspectos realizar lo siguiente:

1) Promover la investigacion formativa, las publicaciones cientificas y la
produccion y actualizacion de doctrina.

2) Mantener actualizado los manuales de investigacion

3) Asumir la carga académica de las asignaturas relacionadas con la
investigacion cientifica.

4) Gestionar los trabajos de investigacion cientifica de los estudiantes y docentes.

5) Gestionar el programa anti plagio.

6) Asegurar la disponibilidad de doctrina actualizada para uso de los profesores y
estudiantes.

7) Promover el uso académico de los estudios suplementarios, publicaciones
cientificas, y material diverso desarrollado por los docentes de la institucion
educativa.

8) Actualizar las normas y manuales de investigacion y gestionar su aprobacion.

9) Incentivar la investigacion a los estudiantes mediante premios tales como:
incremento de sus calificaciones en el drea de investigacién, reconocimiento
publico, efc.

8.1. Lineas de investigacion

— Retos de la seguridad en una sociedad globalizada

— Teorias de la configuracion de la paz y la guerra, causas y efectos de los
conflictos y manejo de crisis. Procesos de Paz, Seguridad y Defensa, Estados
fallidos, Organizaciones criminales, Organizaciones No Gubernamentales,
Companias multinacionales.

- Seguridad y defensa, Intereses estratégicos del Pery, Politica exterior y Politicas
de seguridad y defensa.

— Gestion de seguridad integral y salud ocupacional

101



—  Gestion ambiental

— Gestion de conflictos sociales

— Seguridad de procesos productivos

- Adaptaciéon y seguridad de cultivos ante los cambios climatolégicos.
— Andlisis econdmico e instrumentos de gestion de riesgos.
— Andlisis de relaciones clima-planta y riesgos derivados.

— Evaluacion de riesgos climdaticos en cultivos y erosion del suelo.
— Vulnerabilidad ante sequias y otros riesgos climdaticos.

- Seguimiento de cosechas y evaluacion de danos.

— Evaluacién de riesgos y danos en invernaderos.

— Gestion de riesgos empresariales y financieros.

— Mercados de futuros y gestion de riesgos de mercados.
— Técnicas de peritacion y tasacion de danos.

— Gestion de riesgos y desarrollo rural.

— Institutos y Leyes Agrarias.

— Modelizacién y economia de recursos naturales.

-  Modelos matemdticos de prediccion de cosechas.

— Politica agraria y redes de seguridad de precios.

—  Gestion y evaluacion ambiental.

— Economia del agua.

— Economia y gestién de recursos naturales

8.2. Cdlidad de la investigacidn

La Directiva N° 001/U-11.a/Sub Direccién de Investigacion/ICTE (Para el desarrollo
y presentacion de Trabajos de Investigacion y Tesis, para la obtencion del Grado
Académico de Bachiller, Titulos Profesionales, Titulos de Segunda Especialidad,
Diplomas vy Titulos de Maestro y Doctor en el ICTE). Describe los lineamientos que
regulan y aseguran la calidad de la 1+D+i; las herramientas de vigilancia
tecnoldgica, la metodologia vy la rigurosidad cientifica que se practica en el ICTE.

8.1. Publicaciones cientificas

El ICTE, actualmente forma parte del repositorio nacional Alicia CONCYTEC, con
180 instituciones con sus respectivos repositorios (institucionales y de revistas)

REPOSITORIO

PRE GRADO 66
Gestion de Seguridad y Riesgos 32
Ingenieria Administrativa 29
Ingenieria Electrénica 0
Ingenieria en Telecomunicaciones 5
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DOCTORADO 36

Doctorado en Gestion y Desarrollo 36
MAESTRIAS 59
Maestria en Ciencias Militares 2

Maestria en Gestion e Innovacion Tecnoldgica 18
Maestria en Gestion y Desarrollo con mencion en Gestion y Direccion de 3

Empresas

Maestria en Gestion y Evaluacion de Proyectos de Inversion 14
Maestria en Ingenieria de Sistemas de Armas 22
TOTAL 161

IX. RESPONSABILIDAD SOCIAL

9.1. Politicas ambientales

1. Infroduccion

La Responsabilidad Social Académica (RSA) es una politica de gestion de la
calidad ética de una institucion educativa. Dicha politica toma en consideracion
la misidon, los valores y el compromiso social mediante la transparencia y la
participacion de toda la comunidad educativa y los multiples actores sociales
interesados en el buen desempeno de la institucion educativa.

Es una estrategia que actua en favor de las instituciones educativas y del entorno
del que forman parte y que refuerzan el papel de ésta como agente social. La
responsabilidad social académica es la gestion ética y eficaz del impacto
generado por la institucion educativa en la sociedad debido al ejercicio de sus
funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y participacion
en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion
del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
académica, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas
gue se constituyen en partes interesadas.

La responsabilidad social académica es fundamento de la vida en la institucion
educativa, confribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad educativa institucional.

El proceso de acreditacidon de la calidad educativa hace suyo el enfoque de
responsabilidad social y lo concretiza en los estndares de acreditaciéon, en las
dimensiones académicas, de investigacion, de participacion en el desarrollo social
y servicios de extension, ambiental e institucional, respectivamente.

En este contexto, la Responsabilidad Social en el COEDE representa un enfoque
renovado del compromiso social de nuestras instituciones educativas; se centra en
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la relacion de mutuo beneficio entre ella y los actores externos y todos los miemlbros
de nuestra comunidad educativa.

La idea es que profesores y alumnos participen de los procesos de aprendizaje,
que formen parte de las intervenciones educativas bajo el enfoque del desarrollo
humano sostenible. El modelo de responsabilidad social supone, asimismo, que los
planes de estudio y las lineas de investigacion curricular sean sensibles y se
retroalimenten a partir de dichas intervenciones. La responsabilidad social es un
enfoque de gestion ética de los impactos de la institucion en el entorno interno o
externo.

Las lineas del Sistema de Gestion de Responsabilidad Social, deberdn trazarse en
funcién a la informacién levantada en los programas de involucramiento con Ias
partes interesadas; donde las partes interesadas o grupos de inferés son una
persona o grupo de personas que puede ser beneficiados o danados por la
institucion educativa, cuyos derechos pueden ser violados o respetados por ella, y
pueden beneficiar o perjudicar el desempeno de las actividades de la institucion.

Las partes interesadas o grupo de interés de las instituciones educativas del COEDE
son:

— Autoridades locales

— Autoridades de las instituciones educativas
— Personal docente e investigador

— Personal no docente

— Estudiantes

— Egresados

— El Ejército y todas sus dependencias

— Proveedores

— Empleadores

— Ofras instituciones educativas de las Fuerzas Armadas y Policiales
— Comunidades locales

— Organizaciones sociales

— Lasociedad, entre otros.

La responsabilidad social articula las necesidades de las partes interesadas y busca
satisfacerlas mediante los procesos de formacion, investigacion, proyectos con la
sociedad y servicios de extension.

2. Los procesos en la responsabilidad social
La gestion de la responsabilidad social debe ser transversal, es decir, debe

atravesar fodos los procesos de la institucion educativa. Ademds, debe
identificarse principalmente en cuatro procesos o funciones
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a.

Gestion interna de la organizaciéon (Campus responsable)

Tiene por objeto el cuidado del clima laboral, la gestiéon de recursos humanos, el
establecimiento y garantia de cauces de participacion y procesos democraticos
internos, asi como la gestiéon de los residuos e impactos medioambientales
causados directamente por la institucion educativa.

De forma mds concreta, la institucidon para ser socialmente responsable en este
dmbito deberd:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

/)

8)

?)

Promover un comportamiento organizacional responsable de todos los
integrantes de la comunidad educativa, personal docente, personal no
docente y estudiantes, teniendo en cuenta lo siguiente: derechos humanos,
no discriminacioén, desarrollo personal y profesional, buen clima de trabajo y
aplicaciéon de los derechos laborales, medio ambiente (campus sostenible).
Mejorar la coordinacion del personal de administracion y servicios con el
personal docente e investigador sobre la base de la idea de que ambos se
encuentran al servicio de una misma actividad esencial: la formacion del
alumnado.

Establecer una politica de empleo y de recursos humanos de calidad. Siendo
la institucion educativa una organizacién con una labor fundamentalmente
de servicio a la Sociedad no puede llevarla a la prdctica sirviéndose de un
personal desmotivado, sin perspectivas de crecimiento en su formacion vy
responsabilidades o mds preocupado por situaciones de inestabilidad
confractual que por el trabajo mismo a desempenar.

Ofrecer un proyecto de carrera a los docentes, con incentivos constantes de
mejora, crecimiento, formacién continua en aspectos tanto materiales como
metodoldgicos y pedagdgicos, etc.

En definitiva, la institucidn educativa debe cuidar particularmente las
exigencias que determinan indices de calidad del profesorado -
representativos de sus méritos y capacidad - pues el profesorado representa
el referente mds directo de la institucion educativa para la Sociedad, el
contacto mas frecuente con ésta y, por tanto, la imagen mds cercana de
aqguélla.

Prevenir y eliminar prdcticas que son valoradas negatfivamente por la
Sociedad al denotar un escaso interés y una rechazable falta de implicacion
en la tarea educativa. Tal es el caso de la burocratizacion y demora excesiva
de los trédmites administrativos.

Exigir determinados indices y condiciones de calidad — no sélo técnica, sino
también laboral y ecolégica — a sus proveedores.

Desarrollar una gestion econdmica eficiente y consecuente con las
necesidades de la propia comunidad institucional y de la Sociedad, que huya
de prdcticas despilfarradoras y de inversiones de escasa utilidad.
Transparencia y buen gobierno de la instituciéon educativa

10) Implantar sistemas de gestion y utilizacion energéticamente eficientes de las

infraestructuras académicas.
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11) Hacer uso responsable de los recursos de la institucion educativa
12) Generar una cultura de proteccion del medio ambiente

b.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)
2)
3)
4)

5)

1)

2)

3)

4)

Formacion

Establecer un enfoque integral de la ensenanza, que posibilite, ademds del
aprendizaje cognoscitivo, su conexidon con problemas sociales actuales, y que
oriente al estudiante en la definicion del rol social del profesional
correspondiente y su cédigo deontoldgico.

Integrar actores sociales externos en el diseno de Ias mallas curriculares

Las instituciones educativas deberdn establecer temdticas y contenidos de
responsabilidad social en los disenos curriculares - sea como actividades
curriculares o extracurriculares - de los programas educativos que gestionan
(DD.HH., desarrollo sostenible, ética profesional y civica, gestion de la
Responsabilidad Social, etcétera).

Emplear metodologias adecuadas, innovadoras y actuales en cada
asignatura, de forma que posibiliten el aprendizaje y la préctica de valores y
actitudes necesarias para el posterior desarrollo profesional del estudiante.
Establecer sistemas de formacion y actualizacidon continua de los docentes, de
manera que se garantice su puesta al dia en aspectos tanto cientificos como
didacticos relacionados con la responsabilidad social.

Promover el aprendizaje profesional basado en proyectos sociales

Investigacion

Se deben plantear lineas de investigacion que resuelvan necesidades locales
y regionales mediante investigacién formativa e investigacion aplicada.
Infegrar a actores sociales externos en las investigaciones y el diseno de lineas
de investigacion

Difundir y hacer la transferencia de conocimientos socialmente Utiles hacia
publicos desfavorecidos.

Promocionar investigaciones aplicadas a temas de desarrollo (Objetivos del
Milenio, Pacto Global, etfc.)

Promover la inter y transdisciplinariedad

Proyectos de desarrollo con la sociedad

Realizar proyectos con otros actores de la sociedad, de tal modo que se
constituyan vinculos (capital social) para el aprendizaje mutuo y el desarrollo
social.

Integrar la formacidn académica con proyeccidon a la sociedad
(comunidades de aprendizaje).

Ejecutar de proyectos que permitan mejorar la calidad de vida y que generen
desarrollo humano sostenible en aquellas lineas que han salido en los
programas de involucramiento con las partes interesadas.

Luchar contra el asistencialismo y paternalismo en el servicio a la comunidad
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5)
6)

e.

Promocionar redes sociales para el desarrollo (creacién de capital social)
Participar activamente en la agenda local y nacional de desarrollo

Extension académica

La extension académica es el conjunto de acciones realizadas por un instituto
educativo, que proponen la interaccion de sus estudiantes, grupo docente, y
demds personas vinculadas al mismo, con el entorno social; para ello es
importante:

1)

2)

3)

Promocionar, planificar y desarrollar programas y actividades educativas
como cursos, talleres y otras modalidades para la capacitacion vy
actualizaciéon profesional y/o técnica sin fines de lucro y de manera gratuita;
brindando en forma permanente los servicios a la sociedad con una
ensenanza de cardcter inclusivo y sustentado en valores.

Ejecutar servicios solicitados por las partes interesadas y que se orientan a
satisfacer las demandas de las organizaciones locales, regionales y nacionales.
Las actividades de extension académica pueden ser:

a) Cursos y talleres: Pueden ser abiertos para la comunidad integrédndose a la
institucion, o pueden ser para los miembros de la misma.

b) Formacién laboral: Son parte de los cursos, pero directamente orientados a
la capacitacién en un trabajo especifico.

c) Conferencias, espacios de trabajo compartido, debates: Se trata de tomar
algun tema especifico e invitar a quienes trabajan o investigan en ello para
exponerlo o proponerlo en debate.

d) Asistencia técnica: Con los conocimientos adquiridos durante la carrerq,
brindar asistencia o ayuda a otros miembros de la comunidad educativa,
asi como también a terceros, que pueden ser individuales u oftras
instifuciones o asociaciones.

e) Coros y actividades musicales.

f) De apoyo social: La institucidn educativa, como participante activa de la
sociedad en donde estd insertada, puede ayudar a resolver problemas de
indole social. Los estudiantes son invitados a realizar actividades extra
curriculares que tienen, por ejemplo, fines solidarios con sectores
desprotegidos o en situaciones de inferioridad.

g) Deportivas: Se invita a participar a los estudiantes en actividades
deportivas. Pueden ser organizadas por las instituciones educativas mismas
como también brindando descuentos mediante vinculaciones comerciales
con empresas relacionadas al deporte.

h) Pasantias: Es una de las principales funciones. El brindar a los estudiantes
posibilidades para realizar las pasantias, que pueden ser a nivel nacional
como en el exterior. Desde la extensibn académica se pueden realizar
convenios con empresas para el contacto directo y también se puede
acercar al estudiante a la informacién necesaria para que estos puedan
obtener una pasantia por sus propios medios.
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i) Arte y cultura: Similar a las actividades deportivas, la propuesta también
incluye las artisticas y culturales.

j)  Voluntariados: Los voluntariados son organizados externamente y lo que la
extension académica hace es la articulacién entre los responsables de las
mismas y los estudiantes, para que el acceso a la informacion sea mds facil
y efectivo.

. Ejecucion de las actividades de Responsabilidad Social

a. ldentificacién de Grupos de Interés

b. Identificacion de las Necesidades de los Grupos de Interés
c. Establecimiento de Lineas de Trabajo

d. Planificacién de Investigaciones o Servicios de Extension

e. Monitoreo y Ejecucion de las Actividades Planificadas

f. Cierre

. SOPORTE EDUCATIVO

10.1. Ambientes académicos

— Aulas de trabajo, el ICTE dispone con 08 aulas de trabajo que permite y facilita
el frabajo en equipo.

— Centro de Informdatica, El ICTE cuenta con el soporte y apoyo del centro de
informdatica del Ejército.

— Centro de Idiomas Virgen de las Mercedes (CIVIME), proporciona el estudio de
los siguientes idiomas: inglés, francés, alemdan, portugués, etc.

— Oficinas administrativas. El ICTE cuenta con quince oficinas donde labora el
personal administrativo.

— Sala de profesores, el ICTE cuenta con 04 oficinas para que los profesores
preparen sus clases.

— Sala de Grados, Cuenta con un ambiente para la sustentacién de grados.

— Cafeteria, ElI ICTE cuenta con una cafeteria - Comedor para todo el personal;
ademds cuenta con 02 mdaquinas dispensadoras.

- Area deportiva, Se cuenta con Cancha de fUtbol, piscina, estadio, gimnasio,
tenis, etc.

— Auditorio, Se cuenta con auditorio para conferencias, reuniones.

— Centro recreacionales, para la temporada verano e invierno.

— Servicio de imprenta, cuenta con un centro de impresiéon y fotocopiadora.

— Servicios higiénicos, Cuenta con servicios higiénicos para damas y varones; asi
mismo para los profesores.

10.2. Equipamiento

El ICTE para el desarrollo académico cuenta con soporte de tecnologia de la
informacién y comunicacion consistente en equipos multimedia de Ultima
generacion,
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Las aulas cuentan con equipo multimedia, ecran, pizarra acrilica ubicada de
pared, aftril, etc.

10.3. Plataforma educativa

El ICTE para el desarrollo académico cuenta con aula virtual y plataforma moodle.
10.4. Biblioteca

— Biblioteca general y aula virtual del Ejército, la biblioteca y aula virtual del
Ejército cuenta con una infraestructura adecuada donde se proporciona a los
alumnos la bibliografia tanto material como digital adecuada para la consulta
y el desarrollo de la temdtica en geopolitica; al ser digitalizada también
funciona como una hemeroteca.

— Centro de entrenamiento tdactico del Ejército, que permite simular situaciones
reales de la aplicacion de estrategias, con el empleo de juegos de simulacion.

10.5. Bienestar

El Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército — ICT, cuenta con dreas de cafeteria
y dreas verdes para el empleo de los estudiantes.
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10.6.

Recursos humanos

N/O | GRADO APELLIDOS Y NOMBRES CARGO

1. |CRL  |CANO INUGAY JERRY MEICHI DIRECTOR

2. | TTE CRL | REVELLO TRONCOS JOSE SUB DIRECTOR

3. |TTE CRL | LLANOS ALBERCA JULIO ENRIQUE JEFE DEL DPTO CALIDAD

4. |TTE CRL | DIAZ OCHOA JOSE EDUARDO JEFE DE LA SUB DIRECCION ACAD
5. | TTE CRL | UGARTE LEON CESAR LUIS JEFE DE LA SUB DIREC INVESTIG.
6. | TTE CRL | MANRIQUE CARMEN GUILLERMO USBALTER i\yjﬂﬂf BEALA SUB DIRECCION
7. |TTE CRL | OCHOA CASTILLO PERCY FORTUNATO DIRECTOR DE LA EPG

8. | MY ARENAS PEREZ JUDITH MARY SECCION IMAGEN INSTITUCIONAL
9. |CAP | ORTIZRAMOS LIZ MARIA JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMTVO
10. |CAP | OLIVEIRA AREVALO KARL HANS

11. |TCOJ | NAHUIMALLMA TROCONES FREDDY AUXILIAR DE SECC PLMTO

12. |[TCOJ | DURAND SANDOVAL JUAN AUXILIAR DE LA EPG

13. |TCO1 | ALVAREZ LAUREANO JUAN AUXILIAR DE SECC ADMISION

14. [TCO1 |DIAZ APAZA CESAR AUGUSTO JEFE DE LA SECCION PERSONAL
15. |[TCO2 | CONDORI ROSAS ALEXANDER JEFE DE LA SECCION SEGURIDAD
16. |TCO | CHAVEZ GARCIA HUGO ALBERTO JEFE DE SECCION TROPA

17. |TCO3 | VILLANUEVA BAZAN JORGE LUIS JEFE DE LA SECCION LOGISTICA
18. [SOI BENGOLEA CALDERON JUAN PABLO AUXILIAR DE TESORERIA

19. [SOI1 LAPIZ ROJAS FRAN ALBERTO

20. |SO1 MOYA POMA ESTHER ESTELA AUXILIAR DE GRADOS Y TITULOS
21. |SO2 | ORDONEZ GUTIERREZ SELENE MESA DE PARTES Y

22. |SPC | SOLSOL MIRANDA ISELA AUX SUB DIR ACADEMICA

23. |DCII3 |BALLON ZEVALLOS MARIA DEL ROSARIO | AUXILIAR IMAGEN INSTITUCIONAL
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24. |SPF GARCIA TAGUA ROSANA MILAGROS AUXILIAR GRADOS Y TITULOS
25. |STA VILLALOBOS RODRIGUEZ ROSA AUXILIAR ESC POS GRADO
26. |STA CHAVEZ OTAZU MARTHA ENRIQUETA AUXILIAR FAC CCyHH

27. |STA CHAVEZ FERNANDEZ GLORIA NANCY AUXILIAR SECC CALIDAD EDUCAT.
28. |DR. BACA CALDERON GUILLERMO DOCENTE

29. |DR. GODOY CASO JUAN DOCENTE

30. |DR. BOBADILLA SAAVEDRA WILLIAM DOCENTE

31. |DR. RONDON VARGAS FREDDY DOCENTE

32. |DR. VERGIU CANTO JOSE DOCENTE

33. |DR. ALZAMORA DE LOS GODOS URCIA LUIS DOCENTE

34. |DR. BOBADILLA SAAVEDRA JOSE DOCENTE

35. |MG. CHAVEZ MEJIA OLGA ROSA DOCENTE

36. | MG. LAZO PITA JESUS ALBERTO DOCENTE

37. |MG. CARMEN CHOQUEHUANCA EDGAR DOCENTE
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10.7. Presupuesto

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

TAREA PRESUPUESTAL

201 FUNCIONAMIENTO DE ESCUELAS DE

EDUCACION CONTINUA

META FISICA

1

UNIDAD

CANTIDAD PRECIO | PRECIO
FUNC DE DE

ARTICULOS ESCUELA TOTAL MEDIDA UNITARIO | TOTAL

TOTAL 13,421.20
2.3.1.5.1.2 PAPELERIA Y UTILES EN
GENERAL 3.431.21 7,189.70
Chinches color dorado 5 CAJIT 5.00 25.00
Clhfo adhesiva transparente grande 8 m 165 13.20
(cinta scotch)
Clips niguelados x 50 T/grande 10 uu 3.50 35.00
Archivadores de Palanca t/A4 60 uu 5.50 330.00
Corrector liquido T/lapicero 25 uu 3.08 77.00
Fastener de metal caja x 50 5 uu 6.00 30.00
Folder manila A4 de 140 gr crema 300 uu 0.50 150.00
F(?Ider plastificado A4 negro porta 300 m 6.00 1 800.00
diploma
Fo.rrg plastico fransparente T/O x S5mfts 20 m 6.00 120.00
(Vinifan)
Grapas de metal 26/6 caj x 5000 pcs 6 uu 2.50 15.00
Lapicero tinta liquida pta fina

2 . .
c/negro N°0.05 Faber C. o0 w 300 600.00
Lapicero tinta liquida pta fina c/rojo
2 . .

N° 0.05 Faber C. 0 W 3.00 600.00
Lapiz con borrador N° 02 200 uu 0.40 80.00
Mota para pizarra acrilica 60 uu 3.00 180.00
Papel bond 80 grs tamano A4 40 PAQU 26.80 1,072.00
Papel couche 120 grs tamano A4 300 uu 2.00 600.00
Papel bond 120 grs tamano A4 10 MILL 38.00 380.00
Papel kraft 75 x 1.20 CMS 25 PLIEG 0.20 5.00
;’gpel lustre color Azul Eléctrico 50 X 40 PLEG 0.95 10.00
Plumon de tinta indeleble diferentes 30 m 300 90.00
colores
Plumon para plz.orro acrilica punta 100 m 80 280.00
gruesa (color rojo y negro)
Porta Post -it 25 uu 6.00 150.00
Post-it 25 PQT 5.00 125.00
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Sacagrapas 5 uu 3.50 17.50
Porta clip 5 uu 3.00 15.00
Resol’rodor faber castell color 150 m 290 330.00
diferentes colores

Sobre manila A3 200 uu 0.30 60.00
2.3.1.99.1.4 SI'MB,C)LOS, DISTINTIVOS Y PR
CONDECORACIONES

Placas recordatorias 2 uu 160.00 320.00
2.3.1.5.1.1 REPUESTOS Y ACCESORIOS 5,911.50
Toner P/Imp. HP Laser Jet 1120 15 uu 244.10 3,661.50
Kit de recarga de tinta CANON Imp 15 m 150.00 2.250.00
G3100

Toner P/Imp. HP Laser Jet P4015 N 15 uu 511.32 7.669.80
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

TAREA PRESUPUESTAL

13 FUNCIONAMIENTO DE OFICINAS

EVENTOS

1/12

e cawr | NERD TECE i

ARTICULOS OFICINA TOTAL MEDIDA 10 TOTAL
TOTAL 10,994.20

2.3.1.5.3.1 Gastos por la adquisicion de
desinfectantes, detergentes y
desodorantes; |mpletnentos y medios 10.176.20
para aseo; material, repuestos vy
accesorios para tocador y cosmetologia,
entre otros afines.
Cera al agua, liquido de aspecto
lechoso, presentacion en galdn plastico 60 Gin 8.95 537.00
con tapa sellada x 4 Its
Cera en pasta perfumada negro,
presentacion en galdn de pldstico x 4 Its 30 GIn 25.65 769.50
con tapa sellada amairilla
Detergente domestico bolsa x kg 25 BOLSA 8.20 205.00
Jabdn liguido perfumado concentrado
presentacion en galdon pldstico con 60 uu 13.23 793.80
precinto de seguridad
Alcohol para bioseguridad 120 | BOT 1LT | 10.00 1,200.00
Alcohol en gel para bioseguridad 120 | BOT ILT | 15.00 1,800.00
Acido muridtico concentrado al 28%,
presentacién en galdn pldstico con 60 Gin 10.00 600.00
precinto de seguridad
Desinfectante de pino color verde
lechoso, concentrado especial, de alto
podgr ‘boc‘:’re'rlol, perfumado, de 40 Gin 8.90 534.00
apariencia liquida y soluble al agua,
presentacién en galdon pldstico de
seguridad.
Pastilla desodorante de bano
perfumadas x 55 grs colores variados, con 120 uu 1.14 136.80
colgador y envoltura sellada
Papel higiénico blanco industrial 60 PQTE 9.50 570.00
Limpia multiuso en frasco perfumado x 500
ml con gatillo (vidrios, maydlicas, espejos, 30 uu 7.00 210.00

etc.)
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Limpia vidrio mr x 500 ml

30

GIn

21.80

654.00

Azul para conftrolar el sarro, para tanque,
de aspecto solido en forma circular,
presentacion en pastilla sellada y en caja

30

uu

5.00

150.00

Desinfectante kreso especial
concentrado x 30 fenoles, presentacion
en galén pldstico con precinto de
seguridad

15

GIn

7.60

114.00

Escoba de cerda de nylon x 4 hileras x 30
cm. C/base y mango de madera

60

uu

8.50

510.00

Escobilldn de cerda fina para piso de 80
Cm con mango Yy base de madera

30

uu

19.50

585.00

Franela 100% algoddn resistente y de gran
absorcion, varios colores

60

mfts

6.00

360.00

Papelera de pldastico mediano (tacho)
con tapa vaivén de varios colores

15

uu

16.80

252.00

Recogedor de pldstico de 25 x 20 cms
con filo delineado y reforzado

30

uu

6.50

195.00

2.3.2.4.7.1 Gastos por concepto de
mantenimiento, reparacién y
acondicionamiento de maquinas y
equipos en general

818.00

Impresora Laser, Marca HP, modelo
P4015N, Serie N SJPFF 308357.

uu

150.00

300.00

Impresora multifuncional, marca HP,
modelo Lazerjet, Serie N® CNG895983G.

uu

139.00

278.00

Impresora marca KYOCERA modelo
M2035dn/L, serie N° LZJ4401038 —
LZJ4401124.

uu

120.00

240.00

IMPORTE TOTAL

10,994.20
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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

TAREA PRESUPUESTAL 717:

CONTRATACION DE DOCENTES

N ASIGNATURAS o] SO0 | costoToraL
CiICLO |
1 |Fisicall 96 45 4,320.00
2 | Matemdatica l 96 45 4,320.00
3 | Informdatica 64 45 2,880.00
4 | Comunicacién y Redaccién 64 45 2,880.00
5 | Método del Trabajo Universitario 64 45 2,880.00
6 |Sociologia 64 45 2,880.00
CICLO I
1 | Fisicall 96 45 4,320.00
2 | Matematica ll 96 45 4,320.00
3 | Quimica 64 45 2,880.00
4 | Estadistica 64 45 2,880.00
5 | Psicologia General 64 45 2,880.00
6 |Sistemas de Informacién Geogrdfica 64 45 2,880.00
cicLoli
1 | Geografia Fisica 96 45 4,320.00
2 |Legislacion y Gestion Medioambiental 64 45 2,880.00
3 | Psicologia Social 64 45 2,880.00
4 | Intfroduccion al Derecho Laboral 96 45 4,320.00
5 | Responsabilidad Social y Empresarial 64 45 2,880.00
6 |Relaciones Interpersonales y Liderazgo 64 45 2,880.00
CICLO IV
1 | Vulnerabilidad Socio-Ambiental 96 45 4,320.00
2 | Marco Normativo de la Gestion del Riesgo de Desastres 64 45 2,880.00
3 | Psicologia de la Emergencia y Manejo de Crisis 64 45 2,880.00
4 |Normas y Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo 64 45 2,880.00
5 |Economia General 64 45 2,880.00
6 Comunicacion Estratégica en la Gestion de Riesgos y 9 45 4.320.00
Desastres
CICLOV
1 | Peligros Hidrometereoldgicos 64 45 2,880.00
2 | Vulnerabilidad y Riesgo de Edificaciones y Saneamiento 96 45 4,320.00
3 | Herramientas para la Gestion de Riesgos y Desastres 64 45 2,880.00
4 Fundamentos y Principios de la Seguridad y Salud en el 9 45 4.320.00

Trabajo
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5 | Andlisis de Peligros de Geodindmica Interna y Externa 64 45 2,880.00
6 |Redaccioén Cientifica 64 45 2,880.00
CICLO VI
1 |Peligros Geologicos-Geomorfoldgicos 64 80 2,880.00
2 | Manejo del Riesgo Vivienda y Saneamiento 96 80 4,320.00
3 Di,sefjo e implementacién de Programas de Control de 44 45 2.880.00
Pérdidas.
4 | Seguridad en las Industrias 64 45 2,880.00
5 | Andlisis de Peligros Oceanogrdaficos 64 45 2,880.00
6 | Metodologia de la Investigaciéon Cientifica 96 45 4,320.00
CicLo vil
1 | Prevenciéon en la Industria Agricola y Forestall 64 45 2,880.00
2 | Gestion de Atencion de Emergencias y Desastres 64 45 2,880.00
3 | Medicina del Trabajo 96 45 4,320.00
4 | Prevencion en la Industria Minera y Pesquera 64 45 2,880.00
5 | Manejo del Riesgo en Sistemas de Salud 64 45 2,880.00
6 |Seminario de Investigacion | 96 45 4,320.00
CICLO Vil
Manejo del Riesgo en el Sistema de Transportes
1| Comunicaciones / 150 39001 Py 64 1 8 2,880.00
2 |Estadistica Aplicada a la Gestidn de Riesgo 96 45 4,320.00
3 | Primeros Auxilios y Seguridad Ambiental 64 45 2,880.00
4 |Prevencién de Riesgos en Electricidad e lluminacion 64 45 2,880.00
5 | Manejo de Riesgos Epidemiolégicos en desastres 96 45 4,320.00
6 | Estadistica Aplicada a la Investigacion 64 45 2,880.00
CICLO IX
1 [Inglés | 96 45 4,320.00
2 | Planes Locales de Prevencidon y Emergencia 96 45 4,320.00
3 |Introduccion al Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001 96 45 4,320.00
4 | Evaluacion de Riesgo Laborales 96 45 4,320.00
5 |Seminario de Investigacion |l 96 45 4,320.00
6 | Curso Electivo 96 45 4,320.00
CICLO X
1 |Proyecto | (Plan de Gestion y Seguridad Vial) 96 45 4,320.00
2 | Gestidon Financiera del Riesgo de Desastre 96 45 4,320.00
3 | Proyecto Il (Plan de Desarrollo Local) 96 45 4,320.00
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
4 Norma Internacional ISO fSOO] ’ ¥ 76 45 4,320.00
5 Inglés i 96 45 4,320.00
6 | Curso Electivo 96 45 4,320.00

TOTAL

$/.208,800.00
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE GESTION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

TAREAS PRESUPUESTARIAS

TAREA 13 FUNCIONAMIENTO OFICINAS 10,994.20
TAREA 201 FUNCIONAMIENTO DE ESCUELAS 13,421.20
TAREA 717 | CONTRATACION DE DOCENTES 208,800.00

TOTAL S/. 233,215.40
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XI. ANEXOS

11.1. Modelo de syllabus

UNIDAD DE

SILABO

I. DATOS GENERALES

1.1 |Nivel de estudios PREGRADO - POSGRADO

1.2 |Programa

1.3 | Asignatura

1.4 |Cddigo

1.5 |Pre-requisito

1.6 |Semestre Académico 2022-|
1.7 |Créditos

1.8 |Tipo de curso

1.9 |Tofal, de Horas

1.9.1 | Horas Teodricas

1,9.2 | Horas Prdctica

1.10 | Duracion Del

1.11 | Docentes/ responsables:

Il. SUMILLA

La asignatura de Taller de Tesis | pertenece al drea especifica, es de naturaleza
tedricay prdctica, tiene el propdsito de preparar al estudiante en las competencias
inherentes al proceso de la investigacion cientifica; asicomo al uso de herramientas
informdticas que le permita reunir, manipular, procesar informacién y tener la
literatura  correspondiente  para que el estudiante pueda concluir
satisfactoriamente con la tesis de grado.

Su contenido estd organizado en unidades que son las siguientes:

Al finalizar la asignatura los estudiantes estardn en la capacidad de aplicar el
método cientifico para elaborar su proyecto de investigacion.

lll. COMPETENCIAS GENERICAS TIPO
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IV.COMPETENCIA ESPECIFICA

Elabora y sustenta un proyecto de investigacion cientifica, demostrando actitud
cientifica y rigor metodolégico en cada una de las fases y partes del proceso de
planificacion de la investigacion.

V. VALORES

* Integridad personal.
e Excelencia profesional.
¢ Vocacioén de servicios

VI PROGRAMACION DE CONTENIDOS:

Unidad de Aprendizaje I: LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y LOS PROCESOS DE INVESTIGACION

Capacidad: Evalla, selecciona y emplea éticamente informacion relevante y
necesaria con la finalidad de fundamentar y justificar el planteamiento de
investigacion.

N° de . Estrategias de Ensenanza - .
. s Contenidos .. Tiempo
Sesion Aprendizaje
Clase magistral 2 hrs

1

Exposicion dialogada

Andlisis documental
2 bibliografico
Dindmica de grupos

Dindmica de grupos
Taller

4 Elija un elemento.

Elija un elemento.

Referencias:

Unidad de Aprendizaje Il: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Capacidad: Describe el problema y preguntas de investigacion con precision y claridad
detallando referentes empiricos de la situacion problemdtica. Asimismo, delinea los
objetivos de la investigacion.

N° de Estrategias de Ensenanza -
Contenidos g

Sesion Aprendizaje Tiempo

1 Clase magistral

120




Andlisis documental
bibliografico

Andlisis documental
2 bibliografico

Seminario

Andlisis documental
3 bibliografico

Método de proyectos

4 Solucién de casos

Elija un elemento.

Referencias:

Unidad de Aprendizaje lll: MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

Capacidad: Construye el marco Tedrico (antecedentes y bases conceptuales)
empleando estrategias de redaccion cientifica que le permitan asegurar originalidad y
relevancia cientifica.

N° de ] Estrategias de Ensenanza - .
.. | Contenidos . Tiempo
Sesion Aprendizaje
Andlisis documental
1 bibliografico

Método de proyectos

Andlisis documental

2 bibliografico
Taller
P |

3 ane

Técnicas participativas

4 Exposicion dialogada

Método de proyectos

Referencias:

Unidad de Aprendizaje IV: DISENO DE INVESTIGACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE TESIS.

Capacidad: Planifica y redacta el esquema de presentacion del proyecto de
investigacion siguiendo el esquema establecido en la Directiva de Investigacion del
ICTE.

N° Estrategi Ensen -
de Contenidos strategias de Ensenanza

. o . Ti
Sesion Aprendizaje iempo

Discusidn en grupos pequenos

1
Exposicion dialogada

Método de proyectos

Dindmica de grupos

Método de proyectos

Panel
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Exposicion problémica

Exposicidon problémica

5 Evaluacioén Final

Referencias:

VIl. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

a. Manual de asignatura

b. Guias de aprendizaje y autoaprendizaje
c. Fuentes de informacion

d. Multimedia

VIl EVALUACION

Las calificaciones de la tarea académica se regirdn por el sistema vigesimal, para aprobar una
asignatura se requiere cdlificacién minima de 13.00 puntos y el promedio final es el resultado de
la asignacion de los coeficientes siguientes:

- Evaluacion Aplicativa (EA) (01 trabajo aplicativo) 40%
- Prdcticas y Participacién (PP) (varias) 40%
- Evaluacién Final (EF) 20%

El promedio final (PF) se obtendrd de la siguiente ecuacion:

PF = (40%) EA + (40%) Pp + (20%) EF

Los senores Docentes pueden emplear como evaluacion final, sustentaciones, presentaciéon
de informes y/o exposiciones.

IX. BIBLLOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Fuentes bibliogrdficas - Libro:
e Autor. (ARo). Titulo. Lugar: Editorial.

Fuentes hemerogrdficas - Articulo de revista:
e Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. Lugar de publicacién, Nro. de volumen /
fasciculo, (Nros. de pdginas inicial y final). Mes y afo.

Fuentes electronicas — documento electrénico:
e Autor. Titulo del Articulo. Titulo de la Revista. [ Titulo de soporte] Volumen: NUmero, Pagina, Ano.
e Disponible en: url . Ultima consulta [Fecha de la consulta |

- NOTA: utilizar los criterios del Manual de publicaciones de la American Psychological (APA)
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11.2.

Docentes del programa

N° APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA
1. Alvarez Torres Elvis Mdximo Antenas y Propagacion de Ondas
2. Ancaya Martinez Maria Del Carmen Algebra matricial y geometria
3. Arauco Melgarejo Zoila Raquel Psicologia Social
4, Calle Huaman Ricardo Ernesto Legislacion y Gestion Medioambientall
3. Campos Camascca, Santos Fisica |
6. Cienfuegos Solis Jorge Luis Circuitos Digitales
7. Gallegos Chiarella Gabriela Katherine
8. Hercillo-Heredia Luis Guillermo Cdlculo Il - Matemdtica ll
9. Holgado Quispe Ana Maria
10. | Martinez Rojas Fanny Janet
11. | Diaz Echenigue Melchor Informdatica
12. | Orizano Rios Edwars
13. | Paucar Luna Jorge Anastacio Pedro Infroduccion a la Ingenieria
14. | Pinedo De La Cruz Rubith Del Rocio Comunicacién y Redaccion
15. | Saico Zeballos Fabricio Raul Micro y Macro Economia
16. | SGnchez Bdez Néstor Abraham Responsabilidad Social y Empresarial
17. | Silva Narvaste Adolfo
18. | Yataco Veldsquez Luis Andrés Relaciones Interpersonales y Liderazgo
19. | Medina Uribe Jury Carla Filosofia y Etica
20. | Quinto Ancieta Javier Algoritmos de Estructura de Datos
21. | Murgia Maranén Jaime
22. | Mendoza Fuertes Rolando David Arquitectura de computadoras
23. | Avalos Mendoza Marlén Renato
24. | Silva lpanague José Hugo
25. | Guillermo Baldedn Percy Didgenes Geografia - Fisica
26. | Sanginez Carrillo Gisella Introduccién al Derecho Laboral
27. | Nazario Sdnchez Luis Enrique Derecho para la Administracion

123




11.3.

Convenios

A la fecha se tienen los siguientes convenios:

FECHA FIRMA DE

. p
N DESCRIPCION DEL CONVENIO CONVENIO VIGENCIA
01 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, ENE DE 2022 2 ANOS

CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN

CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE

EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y EL INSTITUTO

GEOGRAFICO NACIONAL

02 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANO

CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN

CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE ™,

EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y LA

ASOCIACION FAB LAB FAB LAB

03 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANOS

CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL COMANDO DE

EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y EL INSTITUTO

DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

"DE LAS FUERZAS ARMADAS"

04 | CONVENIO ESPECIFICO COOPERACION ACADEMICA, | FIRMADO EL 2020 2 ANOS

CIENTIFICA Y CULTURAL, ENTRE EL EJERCITO DEL PERU Y

EL INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA CIVIL- INDECI \

INDECI
05 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2020 2 ANOS

CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN

CONVENIO MARCO ENTRE EL EJERCITO DEL PERU Y LA

ESCUELA CAPACITACION PRESENCIAL Y VIRTUAL-

ECAPREV ECAPREV
e )
=

06 | CONVENIO  ESPECIFICO  DE  COOPERACION | FIRMADO EL 2020 2 ANO

ACADEMICO, CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL

EJERCITO DEL PERU Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE Mot

INGENIERIA '/ INGENIERIA

07 | CONVENIO  ESPECIFICO DE  COOPERACION | FIRMADO EL 2018 5 ANOS

ACADEMICA, CIENTIFICA Y CULTURAL, ENTRE EL

EJERCITO DEL PERU Y CENTRO UNIVERSITARIO DE < —

BRASILA - UNICEUB, DISTRITO FEDERAL (UDF) Y iimiCEUR

UNIEURO

08 | CONVENIO DE COOPERACION, ACADEMICO, | FIRMADO EL 2021 2 ANOS

CIENTIFICO ESPECIFICO NO DERIVADO DE UN
CONVENIO MARCO ENTRE EL COMANDO DE
EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO Y LA
ASOCIACION DE INGENIEROS ADMINISTRATIVOS PERU
AMERICA
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09

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION,
ACADEMICO, CIENTIFICO Y CULTURAL ENTRE EL
EJERCITO DEL PERU Y EL CENTRO DE ENSENANZA
UNIFICADO DEL DISTRITO FEDERAL - UDF - BRASIL

FIRMADO EL 2018

%X UDF

Universitario

5 ANOS
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